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PRESENTACION

Desde el inicio de la actual Administracion Publica Estatal, la Secretaria de la Funcién Publica, por medio
de la Subsecretaria de Fiscalizacion, adopto un enfoque renovado y mas robusto en los procesos de
auditoria. Este cambio implicd una modificacion profunda respecto al modelo previo, dando lugar a un
esquema de revision mas amplio, eficiente y de mayor impacto. Gracias a ello, se fortalecieron las
capacidades y el alcance del trabajo fiscalizador, consolidandolo como un instrumento clave para
prevenir la corrupcion y la impunidad, ademas de asegurar un uso responsable de los recursos publicos.
La actual administracion ha colocado la fiscalizacion como una de sus principales prioridades vy
compromisos. Un desempefo adecuado en esta materia permite verificar que las dependencias y
entidades operen dentro del marco legal y administren de forma correcta sus recursos humanos,
financieros, materiales y tecnoldgicos. De igual manera, asegura que las acciones gubernamentales se
desarrollen con legalidad, transparencia y un uso responsable de los recursos. También contribuye a
fortalecer la planeacién, organizacion, ejecucion y cumplimiento de los objetivos y metas establecidos,
siempre en beneficio de las y los chihuahuenses.

En cumplimiento de las atribuciones de esta Subsecretaria, se han puesto en marcha diversos
mecanismos de supervision destinados a garantizar el uso adecuado de los recursos publicos vy la
observancia de la normatividad vigente en la ejecucion de obra publica y servicios relacionados, asi como
en procesos de adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios financiados con recursos
estatales y federales. Estos instrumentos de fiscalizacién se aplican a las dependencias, entidades
estatales y a los municipios del estado de Chihuahua.

Ademas, se mantienen acciones coordinadas con distintas dreas de la Secretaria de la Funciéon Publica
para efectuar auditorias, revisiones y visitas, ya sea en apoyo directo o en colaboracién con los Organos
Internos de Control. También se recurre a despachos externos especializados para realizar auditorias
financieras a entidades estatales, cuyos dictamenes son sometidos a autorizacién con el fin de asegurar
su validez y el apego a la normativa.

Todas estas labores se desarrollan conforme a lo establecido en la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Chihuahua, el Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica, asi como en las
directrices del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y del Programa Sectorial de la Secretaria de la
Funcién Publica 2022-2027. La Subsecretaria de Fiscalizacion supervisa y promueve el correcto
funcionamiento de los mecanismos de control aplicables a fondos, programas, subsidios y demas
recursos publicos, incluidos aquellos operados en coordinacién con la Federacién, los municipios y las
personas beneficiarias. Con ello, se garantiza que las y los servidores publicos de las dependencias y
entidades cumplan estrictamente con la normativa, en beneficio de la ciudadania.

Para cumplir con esta funcion, la Subsecretaria de Fiscalizacién lleva a cabo un diagnostico integral de
las dependencias y entidades que conforman la Administracién Publica Estatal. Este diagnodstico se
sustenta en matrices estratégicas respaldadas por evidencia del desempefio institucional y de la gestion
publica, asi como en las observaciones derivadas de auditorias, revisiones y evaluaciones efectuadas por
las Direcciones de la propia Subsecretaria, los Organos Internos de Control, organismos fiscalizadores
estatales y federales, ademas de despachos externos.

Este analisis permite determinar con claridad las condiciones actuales, las prioridades y las necesidades
de la Administracion Publica Estatal, valorando también el efecto que estas tienen sobre los resultados
presupuestarios vy fiscales.




En este sentido, el Plan Anual de Trabajo 2026 establece objetivos y metas definidos a partir de un
riguroso proceso de planeacion. Este plan incluye los medios y recursos necesarios para implementar los
cambios y beneficios contemplados en los siguientes programas:

e« Programa Anual de Auditoria y Control

e Plan Anual de Fiscalizacion

e Programa Anual de Auditoria Externa 2026

e Programa Anual de Seguimiento a Observaciones y Recomendaciones
e Programa Anual de Capacitacion

Para asegurar el cumplimiento de estos objetivos, se han establecido indicadores cuantitativos y
cualitativos que permiten evaluar constantemente los avances vy, cuando sea necesario, ajustar o ampliar
las acciones. Esto garantiza que se realicen todas las actividades previstas, se logren las metas
comprometidas y se cumpla con los objetivos de la Secretaria de la Funcién Publica, siempre en beneficio

de la ciudadania.

PROGRAMA ANUAL

DE AUDITORIA Y CONTROL

POR ENTES FEDERALES DE
FISCALIZACION

DE TRABAJO DE DESPACHOS DE
AUDITORES EXTERNOS

DE CAPACITACION

ESTRATEGIA

Auditar y revisar los ingresos y egresos, el patrimonio, asi como el manejo,
custodia y aplicacién de los fondos, programas, subsidios y demas recursos
de las dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal.
Asimismo, evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en
los planes y programas respectivos.

META

AUDITORIAS

Realizar las acciones de fiscalizacion que se deriven de los convenios o
acuerdos celebrados con el Gobierno Federal, con el fin de revisar el
ejercicio eficiente, transparente y honesto de los recursos federales
asignados a la ejecucién de programas concertados con el Estado o
municipios; asi como atender y coordinar la fiscalizacidn de la gestién
financiera de las entidades fiscalizadas para comprobar el cumplimiento de
lo dispuesto en la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos, y demds
disposiciones legales aplicables, en cuanto a los ingresos y gastos publicos,
asi como la deuda publica, incluyendo la revision del manejo, la custodia y
la aplicacién de recursos publicos federales, asi como de la demas
informacién  financiera, contable, patrimonial, presupuestaria vy
programatica que las entidades fiscalizadas deban incluir en dicho
documento, conforme a las disposiciones aplicables, y la practica de
auditorias sobre el desempenro para verificar el grado de cumplimiento de
los objetivos de los programas federales.

AUDITORIAS
PRACTICADAS POR
LA AUDITORIA
SUPERIOR DE LA
FEDERACION

AUDITORIAS
PRACTICADAS
COMNJUNTAMENTE
CON LA
SECRETARIA DE LA
FUNCION PUBLICA

Coordinar la actuacién de los despachos de auditores externos que prestan
sus servicios de auditoria y dictaminacion de los estados financieros de las
entidades o dependencias de la Administracién Pablica Estatal, lo anterior
a través de la practica de auditorias y revisiones a los ingresos y egresos,
el patrimonio, asi como el manejo, custodia y aplicacién de los fondos,
programas, subsidios y demas recursos de las dependencias y entidades
de la Administracién Publica Estatal. Asimismo, evaluar el cumplimiento de
los objetivos y metas contenidos en |os planes y programas respectivos.

AUDITORIAS
PRACTICADAS POR
DESPACHOS DE
AUDITORES
EXTERNOS A
ENTIDADES

Establecer las acciones generales que las dreas de la Subsecretaria de
Fiscalizacion deben realizar durante el ejercicio 2026, en lo que respecta a
mecanismos y acciones relacionadas con el seguimiento a las
irregularidades detectadas en la fiscalizacién, promoverd a través de
acciones integrales el cumplimiento por parte de las entidades vy
dependencias de la Administracién Publica Estatal o municipal de ser el
caso, las acciones correctivas y preventivas gue se hayan notificado al ente
fiscalizado

100%
ATENCION A
OBSERVACIONES Y
RECOMENDACIONES
NOTIFICADAS

Priorizar en la capacitacion técnica y especializada de los servidores
publicos, se constituye en el factor clave para el desarrollo profesional v,
por tanto, institucional, lo cual orienta y permite, ademas, asegurar una
tarea de fiscalizacidn mas efectiva, que posibilite tener certeza en el
correcto ejercicio de los recursos publicos y confianza en el desempefio,
mediante el cumplimiento de objetives y metas comprometidos en el Plan
Estatal de Desarrollo 2022 - 2027.

100%
CAPACITACION A
SERVIDORES
PUBLICOS
ADSCRITO A LA
SUBSECRETARIA DE
FISCALIZACION EN
CURSOS Y
DIPLOMADOS




MARCO NORMATIVO

El marco normativo vigente en el que se regulan las actividades de la de la Subsecretaria de Fiscalizacion,
es el siguiente;

a) Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

b) Constitucion Politica del Estado de Chihuahua.

c) Ley Organica de la Administraciéon Publica Federal.

d) Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua.

e) Ley General de Responsabilidades Administrativas.

f) Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién.

g) Ley General de Mejora Regulatoria.

h) Ley General de Contabilidad Gubernamental.

i) Ley General de Transparencia.

j) Ley del Sistema Anticorrupcién del Estado de Chihuahua.

k) Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

I> Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de
Chihuahua.

m) Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

n) Ley de Hacienda del Estado de Chihuahua.

0) Ley de Catastro para el Estado de Chihuahua.

p) Ley de Deuda Publica para el Estado de Chihuahua y sus Municipios

d) Ley de Coordinacion Fiscal del Estado de Chihuahua y sus Municipios.

r) Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Chihuahua.

s) Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacién de Servicios y Obra Publica del Estado de
Chihuahua y su reglamento.

t) Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Chihuahua vy su
reglamento.

u) Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento.

v) Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Estado de Chihuahua y su
Reglamento.

w) Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de
Chihuahua.

x) Ley de Proteccion de Datos Personales del Estado de Chihuahua

y) Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Chihuahua.

z) Codigo de Etica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua.

aa) Codigo Municipal para el Estado de Chihuahua.

bb)Coddigo Administrativo del Estado de Chihuahua.

cc) Codigo Fiscal del Estado de Chihuahua.

dd)Codigo Civil del Estado de Chihuahua.

ee) Codigo de Procedimientos Civiles del Estado de Chihuahua.

ff) Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica del Estado de Chihuahua.

gg)Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion.

hh) Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacién del Proceso de
Fiscalizacion.

ii) Guia General de Auditoria Gubernamental del Estado de Chihuahua.

ji) Convenios, acuerdos suscritos entre el estado, municipios, organismos auténomos o fideicomisos,
para reasignar, subsidiar y transferir recursos estatales.

kk) Las demas aplicables.




ESTRUCTURA ORGANICA
Subsecretaria de Fiscalizacion

Subsecretaria de
Fiscalizacion

Direccidn General de Auditoria
Gubernamental

Direccidon General de Auditorias
de Programas de Inversion

Departamento de Auditerias de
Cumplimiento y Apoyo
Normativo
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ANTECEDENTES DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO

El Plan Anual de Trabajo se sustenta en un analisis integral que atiende a la naturaleza, objetivos, metas,
grado de cumplimiento normativo y situacién financiera de las Entidades y Dependencias que integran
la Administracion Publica Centralizada y Paraestatal. Para tal efecto, la Subsecretaria de Fiscalizacion
llevé a cabo un proceso exhaustivo de recopilaciéon y sistematizacion de informacién presupuestaria, en
coordinacion con las autoridades competentes, lo cual permitié la formulacién del Programa Anual de
Auditoria y Control 2026.

Por tanto, con fundamento en los articulos 24, fraccion Xlll y 34, fracciones | y XXX de la Ley Organica
del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua; 6, fraccion | y 10, fracciones Xl y Xlll, del Reglamento Interior
de la Subsecretaria de la Funcion Publica del Estado de Chihuahua, por medio de los oficios
SFP/SF/1891/2025, SFP/SF/1892/2025, SFP/SF/1893/2025, SFP/SF/1894/2025, SFP/SF/1895/2025,
SFP/SF/2242/2025,5FP/SF/1896/2025, SFP/SF/1897/2025, SFP/SF/1898/2025, SFP/SF/1899/2025,
SFP/SF/1900/2025, SFP/SF/1901/2025, SFP/SF/1902/2025, SFP/SF/1903/2025, SFP/SF/1904/2025,
SFP/SF/1905/2025, SFP/SF/1906/2025, SFP/SF/1907/2025, SFP/SF/1909/2025, SFP/SF/1910/2025,
SFP/SF/1911/2025, SFP/SF/1912/2025, SFP/SF/1913/2025, SFP/SF/1914/2025, SFP/SF/2208/2025,
SFP/SF/1915/2025, SFP/SF/1916/2025, SFP/SF/1917/2025, SFP/SF/1918/2025, SFP/SF/1919/2025,
SFP/SF/1920/2025, SFP/SF/1921/2025, SFP/SF/1922/2025, SFP/SF/1923/2025, SFP/SF/1924/2025,
SFP/SF/1925/2025, SFP/SF/1926/2025, SFP/SF/1927/2025, SFP/SF/1928/2025, SFP/SF/1929/2025,
SFP/SF/1930/2025, SFP/SF/1931/2025, SFP/SF/1932/2025, SFP/SF/1933/2025, SFP/SF/1934/2025,
SFP/SF/1935/2025, SFP/SF/2059/2025, SFP/SF/2206/2025, SFP/SF/2207/2025, se solicitd a los
siguientes entes:Servicios Educativos del Estado de Chihuahua, Universidad tecnoldgica de Chihuahua,
Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez, Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua, Instituto
Tecnologico Superior de Nuevo Casas Grandes, Fideicomiso de Puentes Fronterizos en el Estado de
Chihuahua, Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Chihuahua, Instituto
Chihuahuense de educacion para los Adultos, Instituto de Apoyo al Desarrollo Tecnoldgico, Instituto de
Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua, Fomento y Desarrollo Artesanal del Estado de
Chihuahua, Parque Cumbres de Majalca, Servicios de Salud Chihuahua, Instituto Chihuahuense de la
Salud, Desarrollo Integral de la Familia, Instituto Chihuahuense de las Mujeres, Consejo Estatal de
Poblacion, Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica,Pensiones Civiles del Estado, Junta Central
de Agua y Saneamiento, Instituto Chihuahuense del Deporte y Cultura Fisica, Instituto Chihuahuense de
la Juventud, Junta de Asistencia Social Privada del Estado de Chihuahua, El Colegio de Chihuahua,
Fideicomiso Barrancas del Cobre, Instituto de Innovacion y Competitividad, Instituto Chihuahuense de
Infraestructura Fisica Educativa, Universidad Politécnica de Chihuahua, Universidad Tecnoldgica de la
Tarahumara, Universidad Tecnolégica de Parral, Universidad Tecnoldgica de la Babicora, Universidad
Pedagogica Nacional del Estado de Chihuahua, Comision Estatal de Vivienda, Suelo e Infraestructura de
Chihuahua, Universidad Tecnoldgica de Paquimé, Universidad Tecnoldgica de Camargo, Universidad
Tecnoldgica de Chihuahua Sur, Subsistema de Preparatoria Abierta y Telebachillerato del Estado de
Chihuahua, Universidad Tecnoldgica Paso del Norte, Centro de Conciliacion Laboral del Estado de
Chihuahua, Agencia Estatal de Desarrollo Energético, Parque Central, Casa Chihuahua, Fideicomiso de
Administracion para la Promocion y Fomento de las Actividades Turisticas en el Estado de Chihuahua,
Fideicomiso Expo Chihuahua, Servicios Aeroportuarios de Chihuahua, Operadora de Transporte Vivebus,
Escuela Normal Superior Profr. José E. Medrano R., Promotora para el Desarrollo Econémico de
Chihuahua, Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades Productivas en el Estado de
Chihuahua, respectivamente, la informacidn presupuestal que se menciona a continuacion:




I Informacion mensual que comprenda los estados financieros del periodo de enero a agosto
del afno 2025, en conjunto con el afio 2024, donde se desglosen los siguientes puntos:

1. Estado de actividades;

2. Estado de situacion financiera;

3. Estado de variacién en la hacienda publica;

4. Estado de cambio en la situacion financiera;

5. Estado de flujos de efectivo;

6. Estado analitico del activo;

7. Estado analitico de la deuda vy otros pasivos;

8. Informe de pasivo contingente;

9. Notas a los estados financieros;

10. Balanza de comprobacién anual a ultimo nivel; y todas las cuentas incluso con saldo
ceros

1. Balanza de comprobacién mensual correspondientes al ejercicio fiscal 2024.

12. Balanza de comprobacién mensual que comprenda el periodo de enero a agosto del
ano 2025,

13. Relacion de ingresos por fuente de financiamiento (federal, estatal, entre otros).

. Informacion mensual que contenga los estados presupuestarios del aflo 2024, en conjunto
con el periodo de enero a agosto del afio 2025 siguientes:

1. Estado analitico de ingresos;

2. Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos por objeto del gasto

(por capitulo y concepto, asi como partida genérica);

3. Endeudamiento neto; e

4. Intereses de la deuda.

5. Seguimiento a la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) al cierre anual del 2024, asi
como el seguimiento de avances del primer y segundo trimestre del 2025.
6. Programa Operativo Anual de la totalidad de los programas presupuestarios que opere ¢l
Organismo al cierre anual del 2024 y el primer y segundo trimestre del 2025.

En respuesta, las entidades remitieron los siguientes oficios:

DG-2026-01322, UTECH/REC/317/2025, R-666/2025, DA/104/2025, 281/dir/2025, FPFC/DA-774/2025
189/2025, ICHEA/268/2025, IN-463/2025, ICT-DAA/273/2025, FODARCH/DIR/306/2025, 046/2025
DA/251519, ODD-DA-1035/2025, 623/2025, ICHM-DG-RF-0822/2025, ADM-234/2025, DGE/385/2025,
AEF-318/2025, D.E-758/2025, ICHD/SA/DG/297/2025, ICHIJUV/ADMON/213/2025, JASP 318/UA/2025,
COLECH-DG-CAD-227/2025, DESP.220/2025, IIC-DAPE-368-2026, ICHIFE-DAF-A-024/2025,
SAD/031/2025, DAYF 077-2026, 1/523/2025, SAD 482/2025, UTB094/2025, REC 0422/2025,
DAF132/2025, 430/rec/2025, DG379/2025, R-450/2025, STPS/334-87/2025, AEDE-DG-0220/2025,
PC/CG/206/2025, CFT-114-2026, FID/ACH/158/2025, Oficio Expo Chihuahua recibido en fecha
18/09/2025, ASACH-315/2025, OTV-CG-0411/2025, ENS-SGOE-FI/08/2025 PRODECH/CG/189/2025,
DIR-358/2025.

"

Direcciones de la Subsecretaria de Fiscalizacion de la Secretaria de la Funcién Pablica

En ese mismo orden de ideas respecto a los trabajos de planeacion y programacién del Plan Anual de
Trabajo y del Programa Anual de Auditoria y Control que esta Subsecretaria de Fiscalizacién realiza para
6



el ejercicio fiscal 2026, y que tiene como proposito fundamental, asegurar y consolidar la politica de esta
secretaria en materia de fiscalizacion, transparencia, rendicion de cuentas y combate a la corrupcion, la
Direccion de Auditoria Gubernamental, Direccién de Auditoria de Programas de Inversion,
proporcionaron la siguiente informacion y documentacion:

a. Proyecto de actividades o plan de trabajo para el ejercicio 2026, para la Direccion de Auditoria
Gubernamental, en cumplimiento a sus atribuciones reglamentarias.

b. Analisis de las observaciones en la entidades y dependencias de la Administracion Publica Estatal,
y en su caso municipios del Estado, identificando el grado de reincidencia y/o posibles riesgos
detectados, realizadas por la Direccién de Auditoria Gubernamental y Auditoria Superior del
Estado en el ejercicio 2026.

c. Analisis de seguimiento de recomendaciones correctivas y preventivas realizadas por la Direccion
de Auditoria Gubernamental, identificando su atencién o no atencion.

d. Andlisis de seguimiento de recomendaciones correctivas y preventivas realizadas por los
Despachos Externos de Auditoria.

Comision Estatal de Mejora Regulatoria

De igual manera mediante el oficio SFP/SF/2277/2025 se solicité a la Comision Estatal de Mejora
Regulatoria de conformidad a las atribuciones que le fueron conferidas en el articulo 47, fracciones |, IV,
VI, IX y XIll del Reglamento Interior de esta Secretaria de la Funcion Publica, con la finalidad de garantizar
la eficiente, eficaz y trasparente ejecucién y cumplimiento de las Responsabilidades de Gobierno del
Estado de Chihuahua, y con el objetivo de complementar los trabajos para la elaboracion del Plan Anual
de Trabajo y Programa Anual de Auditoria y Control de la Secretaria de la Funcién Publica para el aio
2026, la entrega la siguiente informacion:

1. Listado de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Paraestatal con dictamen del
analisis de impacto regulatorio de reglamentos internos; y
2. Listado de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Paraestatal con dictamen del
andlisis de impacto regulatorio de Reglas de Operacion.

Mismo que fue contestado por dicha Subsecretaria por medio del oficio SFP-CEMR-689-2025
proporcionando la informacién solicitada.

Subsecretaria de Buen Gobierno

Por otro lado, mediante oficio SFP/SF/2278/2025 se solicité a la Secretaria de Buen Gobierno
informacién para complementar los trabajos para la elaboracion del Plan Anual de Trabajo y Programa
Anual de Auditoria y Control de la Secretaria de la Funcién Publica para el afo 2026, de conformidad a
las atribuciones que le fueron conferidas en el articulo 47, fracciones |, IV, VII, IX y XlII del Reglamento
Interior de esta Secretaria de la Funcion Publica, y para tal efecto se le solicitd lo siguiente:

e FEl Tablero de control de la Direccién General de Servicios, innovacion Juridica, participacion
Ciudadana y de Equidad de Género, que contiene la informacion de estructuras organicas
aprobadas y documentos juridico-administrativos de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Estatal
actualizada a la fecha.




En este sentido, la Subsecretaria de Buen Gobierno, remite la informacion solicitada mediante oficio No.
SFP-SBG-IJEG-746-394/2025.

Finalmente, la Direccion de Auditoria Gubernamental, Direccion de Auditoria de Programas de Inversion
y el Departamento de Auditorias de Cumplimiento y Apoyo Normativo, presentaron a esta Subsecretaria
las tablas de actividades en apego a la Guia para la elaboracion del Plan Anual de Trabajo 2026 publicado
por esta Secretaria.

TABLA DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2026

Direccidn de Auditoria de Programas de Inversién
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Departamento de Auditorias de Cumplimiento y Apoyo Normativo

Nombre de la unidad administrativa de segundo nivel jerdrquico
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NORMAS PROFESIONALES DE AUDITORIA DEL SISTEMA NACIONAL DE FISCALIZACION

La gestion del gasto publico es un aspecto fundamental en las finanzas publicas, y la rendiciéon de cuentas
sobre el uso de los recursos publicos es un elemento clave en cualquier Estado democratico. Esta
rendicion refleja la responsabilidad de los servidores publicos en la administracion de los recursos y en
las acciones realizadas en el desempeno de sus funciones, permitiendo a la ciudadania conocer cémo se
destinan sus contribuciones. Asimismo, contribuye a prevenir, detectar y, en su caso, sancionar el uso
indebido del poder.

Las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF) constituyen un
marco de referencia que orienta la labor de los entes encargados de supervisar la gestion de los recursos
publicos. Estas normas establecen lineamientos y directrices que promueven las mejores practicas en el
ambito de la fiscalizacion.

Este marco no debe interpretarse como un conjunto de instrucciones o procedimientos rigidos, sino
como un compendio de principios, conceptos y requisitos minimos que deben ser considerados al
ejecutar procedimientos de auditoria.

Su principal objetivo es asegurar la calidad de los servicios que los organismos auditores brindan a la
sociedad. Por ello, su implementacién resulta indispensable para garantizar que el desempefio y los
resultados de los entes auditores sean consistentes, de alta calidad y alineados con las mejores practicas
internacionales.

Principios de Clasificacion

Dado que el Marco de Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion se
desarrolla a partir de las normas ya emitidas por la Organizacion Internacional de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), el principal organismo emisor de normas para la auditoria del sector
publico, existe congruencia en sus criterios de clasificacién.

A cada documento le es dado un nimero de Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacion de 1 a 4 digitos. El nimero de digitos indica el nivel jerarquico del documento, es decir:

Nivel 1: Principios Fundamentales (un digito). Este nivel contiene los principios fundamentales del
Sistema Nacional de Fiscalizacion, que estan vertidos en las Lineas Basicas de Fiscalizacion en México.

Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion No. 1 LINEAS BASICAS DE
FISCALIZACION EN MEXICO

Nivel 2: Requisitos Previos para el Funcionamiento de los Organismos Auditores (dos digitos).
Documentos que declaran y explican los requisitos previos basicos para el adecuado funcionamiento y
conducta profesional de los organismos auditores.

Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidon No. 10 PRINCIPIOS DE
AUTONOMIA DE LOS ORGANISMOS AUDITORES.

Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion No. 12 EL VALOR Y BENEFICIOS
DE LA AUDITORIA DEL SECTOR PUBLICO.
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Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion No. 20 PRINCIPIOS DE
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS.

Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién No. 30 CODIGO DE ETICA.

Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion No. 40 CONTROL DE CALIDAD
PARA LOS ORGANISMOS AUDITORES.

Nivel 3: Principios Fundamentales de Auditoria (tres digitos). A este nivel pertenecen los principios
fundamentales relativos a la realizacion de auditorias de entidades publicas.

Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion No. 100 PRINCIPIOS
FUNDAMENTALES DE AUDITORIA DEL SECTOR PUBLICO.

Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion No. 200 PRINCIPIOS
FUNDAMENTALES DE AUDITORIA FINANCIERA.

Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion No. 300 PRINCIPIOS
FUNDAMENTALES DE LA AUDITORIA DE DESEMPENO.

Norma Profesional de Auditoria ‘del Sistema Nacional de Fiscalizacion No. 400 PRINCIPIOS
FUNDAMENTALES DE LA AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO.

Nivel 4:

Directrices de Auditoria (cuatro digitos). Nivel de normas en el que se traducen los principios de
auditoria fundamentales a directrices mas especificas, mas detalladas y operacionales que se pueden
utilizar diariamente en las tareas de auditoria.

Directrices para la Buena Gobernanza (cuatro digitos). Nivel de normas en el que se traducen los

principios y recomendaciones que buscan garantizar la transparencia, la legalidad, la participacion vy la
rendicion de cuentas en la administracién publica.
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PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA Y CONTROL 2026

Objetivo del Programa

t

10.

Asegurar y consolidar la politica de Gobierno del Estado de Chihuahua, en materia de fiscalizacion,
transparencia, rendicién de cuentas y combate a la corrupcién.

Garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas convenidos en los programas gubernamentales
de recursos estatales, asi como federales, detectando, inhibiendo y previendo, posibles practicas de
corrupcion, mediante la realizacién de auditorias, revisiones o visitas.

Promover la eficacia, eficiencia, economia, legalidad, honradez, integridad, imparcialidad,
objetividad, equidad y transparencia, en la gestiéon de las operaciones, programas, proyectos y
calidad de los servicios que otorgan las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Estatal a la sociedad.

Fiscalizar el estricto apego y cumplimiento sin condicién ni excepcién, a las obligaciones y
disposiciones normativas vinculadas con la gestion financiera y procesos relativos a:

a. Obra publica, recursos materiales, servicios personales y contratacién de servidores publicos;

b. Contratacion de servicios, adquisicion de bienes muebles e inmuebles y arrendamientos,
contratos, convenios, fondos vy fideicomisos;

c. Cumplimiento de objetivos y metas de los indicadores contenidos en el Plan Estatal de Desarrollo
2022 - 2027 en el ambito de eficiencia, eficacia y economia y su incidencia en la ciudadania;

d. Ingresos, recaudacion, administracion, custodia y manejo de recursos, ejercicio y aplicacion de
recursos financieros, registro y contabilidad gubernamental, financiamiento, subsidios,
transferencias, donativos, inversion, deuda, patrimonio y fondos;

Determinar los actos u omisiones que redunden en factores de riesgo que contravengan los
principios constitucionales y la rendicion de cuentas, con que se deben de administrar los recursos
publicos, en cumplimiento de los objetivos, programas y metas establecidas.

Fortalecer la fiscalizacion y control de los recursos publicos, para la prevenciéon y deteccion de
hechos de corrupcion a través de la colaboracién institucional con las autoridades competentes en
el marco del Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion.

Implementar, desarrollar y promover sistemas de control interno, evaluacion y fiscalizacion de los
recursos humanos, financieros, materiales y tecnolégicos en la dependencias y entidades de la
Administracién Publica Estatal, que permitan el integro cumplimiento de acuerdos y disposiciones
en materia de austeridad, racionalidad y disciplina del gasto publico.

Encontrar espacios de mejora a la gestion y desempefo en las Unidades Administrativas de la
Administracion Publica Estatal.

Identificar los actos u omisiones que redunden en factores de riesgo que contravengan los principios
constitucionales y la rendicién de cuentas, con que se deben de administrar los recursos publicos, en
cumplimiento de los objetivos, programas y metas establecidas.

Garantizar la probidad y eficiencia en la administracion de los recursos financieros otorgados por los
ciudadanos, a través de la observancia por los funcionarios publicos, a los principios rectores del
servicio publico como son, la disciplina, lealtad y profesionalismo, atendiendo ademas a los valores
de respeto, interés publico, igualdad y no discriminacion, equidad de género y cooperacion.

13




Criterios de Seleccion de la Muestra

Una de las prioridades principales de la presente Administracion Publica Estatal, corresponde a
reestablecer, estrechar y sustentar una relacion de confianza y cercania entre la ciudadania y el Gobierno,
por ello, la Secretaria de la Funcion Publica atiende el puntual cumplimiento a los principios de integridad,
transparencia, legalidad, honradez, disciplina y rendicion de cuentas, para perseverar en el combate a la
corrupcion, la rendicion de cuentas y la transparencia, por lo que, en el ejercicio de sus atribuciones y a
través del desarrollo y cumplimiento a lo establecido en el presente documento rector denominado:

Programa Anual de Auditoria y Control 2026, impulsa y fortalece la cultura de la legalidad, honradez e
integridad, a través de normar y fortalecer la fiscalizacion, investigacién y establecimiento de
mecanismos de control, impulsando el estricto apego de todos los servidores publicos a la ley, lo cual
implica atender a los principios y valores rectores de la presente Administracion Publica Estatal,
contribuyendo a una gestion eficiente, humanista, ética, transparente, y responsable del sector publico.

Es por lo antes descrito, obligatorio la realizacion de una correcta cobertura a la funcidn de fiscalizacion,
encauzada a un enfoque preventivo y basada en la identificacién de riesgos y el andlisis de sus causas,
ademas del seguimiento hasta el cumplimiento de las medidas observadas. Es por lo cual, en este ambito,
se determinaron los criterios de seleccién de la muestra de auditorias a realizar por este Ente fiscalizador
durante el Ejercicio Fiscal 2026, atendiendo en principio, a las caracteristicas de las dependencias vy
entidades de la Administracion Publica Estatal y de las particularidades de sus objetivos, metas,
programas, proyectos, estructuras, tipo y formas de operacién y su marco normativo aplicable.

El presente Programa Anual de Auditoria y Control 2026, considerd, entre otros, principalmente los
siguientes aspectos a ser auditados los cuales corresponden a:

1. Cumplimiento a las obligaciones generales y particulares del Presupuesto de Egresos del
Gobierno del Estado de Chihuahua.

2. Alineacion de objetivos y metas del Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027 con los programas
sectoriales e institucionales, asi como del cumplimiento de los mismos.

3. Correcto ejercicio de los recursos publicos, procesos de planeacién institucional y de su
organizacion, estructura, funciones, actividades, administracion del recurso humano.

4. Atencion y cumplimiento de los diversos Acuerdos y medidas relativos al presupuesto, austeridad
y racionalidad en el ejercicio de los recursos publicos.

5. Existencia de controles internos efectivos y en operacion, oportunidad y confiabilidad en el
registro de las operaciones, efectividad con la que se alcanzaron las metas y objetivos, asi como
el cumplimiento de toda disposicion legal aplicable y todos aquellos aspectos que pudieran ser
fiscalizados.

Lo antes enumerado, requirié considerar los resultados obtenidos de la practica de auditorias, revisiones
y visitas de ejercicios fiscales anteriores, realizados por la Direccién de Auditoria Gubernamental,
incluyendo las realizadas por despachos externos y de la Direccidn de Auditoria de Programas de
Inversion, dependientes de la Subsecretaria de Fiscalizacion; asimismo, se examinaron las observaciones,
recomendaciones y pliegos de observacién, determinados por las auditorias de ejercicios anteriores,
realizados por los Entes Superiores de Fiscalizacion, como son Auditoria Superior del Estado y Auditoria
Superior de la Federacion a la Administracién Publica Estatal, para lograr una cobertura de precisién,
impacto y efecto en el desarrollo y resultado de las auditorias programadas.
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De forma adicional a lo anterior, el presente Programa Anual de Auditoria y Control 2026, incluye como
base de su elaboracion, aspectos previamente analizados, tales como, variaciones o modificaciones
presupuestales de cada dependencia y entidad, asi como del incumplimiento de las mismas a sus
objetivos y metas o variaciones de estos, atendiendo lo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo y de
este, el estrecho vinculo con el Presupuesto basado en Resultados, asimismo, solicitando la colaboracion
de la totalidad de los Organos Internos de Control, a efecto de que coadyuvaran con esta.

Fundamental resultd, la observacion de las Cuentas Publicas del Gobierno del Estado de ejercicios
anteriores, respecto de sus estados financieros y demas informacion como es, ingresos o egresos,
incluyendo transferencias, subsidios o deuda publica. Es relevante sefalar, que el Programa Anual de
Auditoria y Control 2026, considera los antecedentes de ejercicios anteriores, en materia de obra publica,
respecto de los incumplimientos observados a la normatividad en la materia, particularmente respecto
de las mejores condiciones econdmicas, técnicas y de tiempo de entrega.

Finalmente, el presente Programa Anual de Auditoria y Control 2026 se ve robustecido para efecto de
orientar con mayor precision su actividad fiscalizadora, con todas aquellas observaciones que después
de su andlisis se concluyen procedentes, mismas que fueron realizadas por los servidores publicos, que
con motivo de los diversos procesos de Entrega - Recepcidén conforme a lo dispuesto por la Ley estatal
en la materia, inician en la Administraciéon Publica Estatal, un empleo, cargo o comision.

El total de analisis de dependencias y entidades a las cuales se determind que cuentan con elementos a
considerar para la practica de auditorias, revisiones y/o visitas por parte de la Subsecretaria de
Fiscalizacién a través de las Direcciones de Auditoria Gubernamental y Auditoria de Programas de
Inversion son las siguientes:

DIRECCION DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL

Junta de Asistencia Social Privada del Estado de

1 Chihuahua Cumplimiento Financiero
2 Junta Municipal de Agua y Saneamiento de Chihuahua Cumplimiento Financiero
3 Junta Municipal de Agua y Saneamiento de Cuauhtémoc Cumplimiento Financiero
4 | Junta Municipal de Agua y Saneamiento de Jimenez Cumplimiento Financiero

Subsistema de Preparatoria Abierta y Telebachillerato

' . Ei .

5 del Estado de ChiRuahua Cumplimiento Financiero

6 Universidad Politécnica de Chihuahua Cumplimiento Financiero

7 Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica Cumplimiento Financiero

5 Se;retar:a de Innovacion y Desarrollo Economico de Cumplimiento Financiero
Chihuahua

9 Secretaria de Turismo del Estado de Chihuahua Cumplimiento Financiero
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DIRECCION DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL

10 | Archivo General del Estado Desempeno
n Instituto Chihuahuense de Educacién para los Adultos Desempefio
12 | Servicios Educativos del Estado de Chihuahua Desempefio
12 3z;Jé|sstt§c:r;adcéecF;;iz§lLaJ:r:a Abierta y Telebachillerato Desempefio
14 | Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua Desempeno
15 lém;ﬁgs;ggd Pedagdgica Nacional del Estado de Desempefio
16 Pens.iones Civiles del Estado Desempeno
17 | Agencia Estatal de Desarrollo Energético Desemperio
18 | Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas Desempenrio
19 | Secretaria de Desarrollo Rural Desempeno
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DIRECCION DE AUDITORIA DE PROGRAMAS DE INVERSION

PROGRAMAS FEDERALES

Subsidios para las acciones de busqueda de personas

Chihuahua (ICATECH) U006

20 desparecidas U008 Cumplimiento Financiero

21 l:s)gzgrroilo Profesional Docente Tipo Basico (PRODEP) Cumplimiento Financiero

22 | Fortalecimiento a la Excelencia Educativa S300 Cumplimiento Financiero
Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales-

23 | Instituto del Apoyo al Desarrollo Tecnoldgico (INADET- Cumplimiento Financiero
CENALTEC) U006

24 | Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar 5219 Cumplimiento Financiero
Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales-

25 | Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Cumplimiento Financiero

FIDEICOMISO PUENTES FRONTERIZOS

Prolongacion de Avenida de Las Torres en Ciudad Juarez
tramo de Bivd. Manuel Talamas Camandari-Calle
Yepomera (contrato de obra y contrato de supervision)

Obra Publica

JUNTA MUNICIPAL DE AGUA Y SANEAMIENTO DE CHIHUAHUA

Trabajos de reposicion de pavimento asfaltico y trabajos

fugas y rehabilitacion de lineas en la zona centro.
PROMOTORA PARA EL DESARROLLO ECONOM

Rehabilitacion de Polideportivo ubicado dentro del

27 | complementarios en reparacion de fugas y rehabilitacion Obra Publica
de lineas en la zona sur.
Trabajos de reposiciéon de pavimento de concreto

28 | hidraulico y trabajos complementarios en reparacion de Obra Publica

ICO DE CHIHUAHUA

ciudad de Chihuahua, en el estado de Chihuahua.

Remodelacion de la plaza de cobro de villa-ahumada,

29 | Complejo  Industrial  Chihuahua, propiedad del Obra Publica
Organismo, en la ciudad de Chihuahua.
Construccion de la Primera Etapa de un edificio Cenaltec

30 | ubicado dentro del Complejo Ziudana al norte de la Obra Publica

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y OBRAS PUBLICAS

al parque industrial en Cd. Delicias, Chih.

31 : Obra Publica
primera etapa.
Mantenimiento mayor de carreteras de cuota del
Fideicomiso 80672: Trabajos de rehabilitacion de

32 | pavimento asfaltico de la carretera: Chihuahua - Obra Publica
Cuauhtémoc del km. 10+500 al km. 97+000 en tramos
aislados.

33 Reconstruccion del cuerpo derecho de acceso principal Obra Publica
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PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS PARA LA FISCALIZACION SUPERIOR Y PLAN
ANUAL DE FISCALIZACION

e Auditoria Superior de la Federacion

La Auditoria Superior de la Federacién es el organismo técnico especializado en fiscalizacién superior de
la H. Camara de Diputados. Cuenta con autonomia técnica y de gestién, y tiene como responsabilidad
principal la revision de la Cuenta Publica mediante la fiscalizaciéon del uso de los recursos publicos
federales en los tres Poderes de la Uniodn, los 6rganos constitucionales auténomos, los gobiernos estatales
y municipales, asi como en cualquier entidad, persona fisica o moral, publica o privada que haya
administrado, recaudado, ejercido o manejado dichos recursos.

Para llevar a cabo esta funcion, la Auditoria Superior de la Federacion evalua los resultados de la gestion
financiera de las entidades auditadas; verifica el cumplimiento de las disposiciones del Presupuesto de
Egresos de la Federacién, la Ley de Ingresos y demas normatividad aplicable, y realiza auditorias de
desempeno enfocadas en comprobar el cumplimiento de objetivos y metas de los programas federales.
Estas actividades se desarrollan en apego a los principios de legalidad, definitividad, imparcialidad y
confiabilidad, establecidos en el articulo 79 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

En el contexto del Sistema Nacional Anticorrupcién y de Fiscalizacién, y con el propdsito de colaborar
con este organo de fiscalizacion superior, la Secretaria de la Funcién Publica, a través de la Subsecretaria
de Fiscalizacion y la Direcciéon de Auditoria de Programas de Inversién, actiia como enlace entre la
Auditoria Superior de la Federacion y las entidades auditadas, en cumplimiento de lo dispuesto en los
articulos 38, fracciones VIl y X, y 43, fracciones Xlll, XXI, XXIV y XXV del Reglamento Interior de la
Secretaria de la Funcién Publica. Dicha labor, encomendada por el Titular de la Entidad Fiscalizada,

incluye coordinar y gestionar la entrega de informacion necesaria para atender los procesos de
fiscalizacion.
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PLAN ANUAL DE TRABAJO
« Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno (Antes Secretaria de la Funcién Publica)

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 37, fracciones II, IV, V, VI, VIII, IX, XXIV y XXIX, de la Ley Organica
de la Administracion Publica Federal; 6 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
305, 306, 307, 309, 310, 311 y 312, del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; y 4 del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Publica, esta
ultima, es la Dependencia del Ejecutivo Federal responsable de las funciones de fiscalizacion, control
interno, auditoria y vigilancia de la Administracion Publica Federal, asi como de la Evaluacion de la
Gestion Gubernamental y las acciones que lleven a cabo las Dependencias y sus érganos administrativos
desconcentrados y Entidades en el cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024 y los
programas que deriven de él, con sujecién a los principios de eficacia, eficiencia, economia y legalidad.

En congruencia con lo anterior, la Secretaria de la Funcién Publica en cumplimiento a lo previsto en el
articulo 34, fracciones |, 11, Ill, IV, V y VIII de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua,
que le confiere la atribucion de auditar y revisar los ingresos y egresos, el patrimonio, asi como el manejo,
custodia y aplicacién de los fondos, programas, subsidios y demas recursos de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Estatal y de llevar a cabo todas las acciones de fiscalizacion que
se deriven de los convenios o acuerdos celebrados con el Gobierno Federal, con el fin de revisar el
ejercicio eficiente, transparente y honesto de los recursos federales asignados a la ejecucion de
programas concertados con el Estado o municipios; y asimismo de conformidad a lo establecido en el
Acuerdo de Coordinacién que celebran el Ejecutivo Federal y el Ejecutivo del Estado Libre y Soberano
de Chihuahua, practicard de manera conjunta con la Secretaria de la Funcién Publica, asi como
directamente, auditorias al ejercicio del recurso federal, mismas que seran definidas en el ejercicio 2026.

Cabe sefalar que dicho Acuerdo, tiene como objeto la realizacion de un Programa de Coordinacion
Especial denominado “Fortalecimiento del Sistema Estatal de Control y Evaluacién de la Gestion Publica
y Colaboracién en Materia de Transparencia y Combate a la Corrupcién”, a efecto de fortalecer las tareas
de fiscalizacion y contribuir al abatimiento de malas practicas de gobierno que impiden el adecuado
ejercicio del gasto publico federal.
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PROGRAMA DE AUDITORIA EXTERNA 2026

El presente Programa de Auditoria Externa ha sido elaborado con el propdsito de verificar que los
Despachos Externos de Auditoria proporcionen una evaluacién exhaustiva a la gestién publica, el uso de
recursos y el cumplimiento a las disposiciones legales y normativas aplicables de las entidades de la
administracion publica paraestatal.

La ejecucion de este programa permitira identificar oportunidades de mejora, asegurar el cumplimiento
regulatorio y fortalecer la confianza en la gestién institucional.

Atribuciones

La Secretaria de la Funcién Publica tiene como facultad el llevar a cabo auditorias por si o a través de
despachos profesionales independientes, seleccionados y designados para que puedan ser contratados
por las entidades paraestatales. Atribucion especifica conferida en el articulo 34, fraccion, I' de la Ley
Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua y los articulos 6, fraccién 12, v 8, fraccion X3, del
Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica.

Ademas de las atribuciones especificas de la Secretaria de la Funcién Publica para la designacién de los
despachos externos, de acuerdo a su Reglamento Interior, le competen a la Direccion General de
Auditoria Gubernamental y al Departamento de Auditorias Externas, lo siguiente:

ARTICULO 39. Compete a la Direccidon General de Auditoria Gubernamental:

" XXVIIl. Proponer a quien ocupe la titularidad de la Subsecretaria de Fiscalizacién la contratacion de los
despachos externos previa recepcion del registro del padrén de Proveedores del Gobierno del Estado de
Chihuahua la evaluacion de la entrega oportuna, el desemperio, la calidad de los resultados y el
cumplimiento de acuerdo a los términos del contrato;

** ARTICULO 41. Compete al Departamento de Auditorias Externas:

".V. Elaborar y proponer a quien ocupe la titularidad de la Direccién de Auditoria Gubernamental, para
su aprobacion, los oficios de designacion que emita la Secretaria de la Funcién Publica, para formalizar
el nombramiento de los despachos de auditores externos ante el Ente Publico, para practicar la auditoria
externa correspondiente; y entregar a quien ocupe la titularidad de la Direccién de Auditoria
Gubernamental, la evaluacion de la actuacion profesional en cuanto al cumplimiento de la entrega
oportuna, el desempenio y la calidad de los resultados de los despachos externos.”

Por ello, para el proceso de seleccién, designacion y contratacién de los Despachos Externos de
Auditoria, se han establecido:

1

"I Auditar y revisar los ingresos y egresos. el patrimonio, asi como el manejo, custodia y aplicacion de los fondos, programas, subsidios vy demds recursos de las
dependencias y entidades de la Administracidn Publica Estatal. Asimismo, evaluar el cumplimiento de los objetivos ¥y metas contenidos en los planes y programas respectivos,
pudiendo requerir la participacion de terceras personas que tengan relacion o informacién necesaria en la integracion de las mismas, por si 0 a través de despachos
profesionales independientes;

‘UL Auditar y revisar los ingresos y egresos, el patrimonio, asi como el manejo, custodia v aplicacién de los fondos, programas, subsidios y demds recursos de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal. Asimismo, evaluar el cumplimiento de los objetivos ¥ metas contenidos en los planes y programas
respectivos, pudiendo requerir la participacidn de terceras personas que tengan relacion o informacion necesaria en la integracion de las mismas. por si o a través de
despachos profesionales independientes

! .X. Designar y autorizar la contratacidn de los despachos externos que auxiliardn en las labores de la Secretaria en los términos de la ley aplicable
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1. Objetivos

Una parte importante y relevante para mejorar en la calidad de los resultados de las auditorias, es el
establecimiento de objetivos en su proceso de ejecucion, tales como:
1. Tiempos recortados. - Tanto para en las fases de registro, seleccién y designacién de despachos

como en la etapa de ejecucion de las auditorias, se requiere que se considere la implementacion
de rutas criticas que auxilien y facilite el ahorro de tiempos tanto en la ejecucion y entrega de
resultados.

2. Cobertura. - Se logre abarcar una mayor cantidad de entidades paraestatales a auditar, definiendo
la relevancia de las mismas.

3. Planeacion y alcances. - Establecimiento de un procedimiento estructurado y definido para llevar
a cabo una adecuada planeacion de las entidades y trabajos de auditoria a realizar, definiendo los
alcances reales de |lo que revisaran.

4. Capacitacion. - Se propone el mantener una capacitacion constante tanto para los despachos
externos como para el personal que participe en la ejecucion, seguimiento de observaciones,
supervision y evaluacién de las auditorias realizadas, independientemente de la capacitacion que
los propios despachos deberan de dar a su personal.

5. Supervision. - Establecer un seguimiento oportuno a través de un programa de supervision
continuo, con la finalidad de detectar posibles inconsistencias en el actuar de los despachos y
enderezar el trabajo.

6. Mejores Resultados. - Lograr que se obtengan observaciones de calidad y debidamente
fundamentadas, seguimiento de observaciones mejor analizados y expedientes de auditoria bien
integrados.

7. Evaluacion. - Establecer criterios que permitan medir el grado de cumplimiento y desempefo
deseados, vy que nos indiquen si deban continuar prestando sus servicios los despachos
designados.

Para el logro de los objetivos se trabaja en la actualizacién del modelo de contrato y su anexo técnico,
para brindar un mayor cumplimiento, desempefio y calidad a los trabajos de auditoria realizados. En la
contratacion de los despachos externos de auditores para auditar el ejercicio 2025, se pretende mejorar
y reforzar los aspectos siguientes:

a) Precisar las atribuciones del Administrador de Contrato.

b) Autorizacion de pago de prestacion de servicios por parte de la Secretaria de la Funcidon
Publica.

c) Se actualizé el Anexo Técnico del Contrato, respecto del contenido de los entregables.

d) Se actualizo el anexo técnico del contrato, respecto a los requisitos para la disposicion de
los entregables.

e) Definicion de plazos y términos de los entregables.

f) Obligaciones y sanciones por incumplimiento a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Contratacién de Servicios del Estado de Chihuahua y su reglamento.

g) Informar a los despachos la forma de trabajo conforme a la Guia General de Auditoria
Gubernamental y las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacion ademas de los formatos a ocupar en la auditoria.
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2. Entes programados para auditar

Una vez culminado el proceso de seleccién, designacion y contratacion, se contempla la programacion
de 65 auditorias con una duracién de 21 semanas, con inicio en el mes de abril y terminacion en el mes
de septiembre de 2026.

Durante el proceso de las auditorias practicadas por los diversos Despachos Externos de Auditoria, se
contempla la implementacion y realizacion de actividades relativas a supervision, revision y evaluacién
de los trabajos realizados acordes al siguiente cronograma:
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COLEGIO O BACHILLERES DEL ESTADO DF OHimirus

TRABAJO DE AUDITORIAS PO ENTIDAD Y DESPACHO
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3. Criterios de seleccion

Una parte importante dentro de los criterios se seleccion esta el determinar montos a contratar para cada
una de las entidades, a las cuales, se solicitara informacion presupuestal a efecto de poder contemplarlas
en el programa dentro de las auditorias a los estados financieros del ejercicio 2025.
En este procedimiento, se consideran los siguientes criterios, asi como las ponderaciones que se
mencionan a continuacion:

1. Los despachos conservan las entidades locales y foraneas.

Se abarcan por despacho de 4 a 5 sectores de Gobierno.

Presupuesto autorizade modificado para el ejercicio 2025.

Rangos de monto dependiendo el presupuesto para el calculo.

Aplicacion de porcentajes de acuerdo a monto presupuestal.

Consideracion de impacto inflacionario en el calculo.

Incremento de porcentajes de acuerdo en entidades foraneas segun las zonas identificadas
conforme a su distancia con relacion a la ciudad de Chihuahua.

MO s D

Informes y seguimiento de observaciones.
Los expedientes e informes para la entrega a las entidades, asi como a la Secretaria de la Funcién Publica
en los plazos establecidos, deberan elaborarse e integrarse conforme al indice de la Guia General de
Auditoria Gubernamental vy a los requisitos exigibles en las Normas Internacionales de Auditoria, con
documentacion en original o en copias debidamente certificadas, en las que se muestre el trabajo de
auditoria realizado, asi como también del seguimiento a las observaciones determinadas.
Los expedientes e informes que se deberan entregar en los plazos contemplados en el anexo técnico del
contrato seran los siguientes:

1. Expediente de auditoria que comprendera el informe ejecutivo de auditoria v sus resultados.

2. Expediente de seguimiento de observaciones solventadas y no solventadas del ejercicio 2025.

3. Informe final del seguimiento de observaciones solventadas y no solventadas del ejercicio 2025.

4. Informe de auditoria a los estados financieros del ejercicio 2025.

Los documentos que integran el “Informe de auditoria a los estados financieros del ejercicio fiscal 2025”
gue se entregaran a la Entidad y a la Secretaria de la Funcién Publica seran los siguientes:
a) Informe financiero de auditor independiente.

b) Informe presupuestario de auditor independiente.

Supervision y evaluacion

Como parte importante dentro de la actuacién de seguimiento al cumplimiento de los contratos de
prestacion de servicios, esta al realizar una supervision puntual a través de reuniones programadas en
cronograma de auditoria en cada una de las etapas de la auditoria, levantando minutas de trabajo para
asentar las recomendaciones, y formatos de supervision incluso en la etapa de contratacién, ya que es
esencial iniciar las auditorias conforme a la planeacion establecida. Dicha supervisién se realizara por
etapas de la forma siguiente:

1. Contratacion. - una vez realizada la designacién de los despachos externos de auditoria y enviado
el modelo de contrato y anexo técnico, se solicitard a las entidades remitan los contratos
formalizados en los plazos establecidos por la Secretaria de la Funcién Publica, ya que sera
preponderante que los contratos estén firmados, con el fin de iniciar los trabajos de auditoria y
cumplir con la planeacion de la misma.

2. Ejecucion de auditoria. - en esta etapa es necesario se lleve una supervision rigurosa ya que en
esta se obtendra los resultados de cada una de las auditorias.
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5.

Seguimiento de observaciones. - realizar las actividades necesarias para lograr el seguimiento
oportuno de las observaciones, en apego a los tiempos establecidos para llevar a acabo dicha
actividad.

Informes de auditoria. - supervisar que los informes de auditoria (informe ejecutivo de auditoria,
informe de auditoria a los estados financieros e informacion complementaria como parte de los
entregables.

Integracion de expedientes de auditoria. - vigilar que los expedientes presentados cumplan con
las indicaciones y requisitos establecidos.

Una vez concluidas las auditorias y entregados los expedientes e informes correspondientes, se
procedera a realizar la revision cualitativa a los mismos, a efecto de evaluar los resultados obtenidos
verificando los criterios de evaluacién siguiente:

a)

b)

<)

Verificar el cumplimiento respecto de las obligaciones contractuales con cada entidad, revisando
gue cada uno de los requisitos establecidos como entregable en el anexo técnico se cumplan en
tiempo y forma.

Verificar el desempefio, que los trabajos se hayan apegado a los procesos de auditoria
establecidos en la Guia General de Auditoria, normas profesionales de auditoria del sistema
nacional de fiscalizacion, normas internacionales de auditoria y demas normativa aplicable.
Revisar la calidad de los trabajos, verificando que se hayan realizado un trabajo limpio en apego
a la ética profesional, en el que se hayan obtenido resultados importantes y relevantes que logren
impactar en una mejoria en el actuar de la entidad.
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PROGRAMA ANUAL DE SEGUIMIENTO A OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
e Criterios de integracion de seguimientos

Con el propdsito de establecer las acciones generales que las dreas de la Subsecretaria de Fiscalizacion
deben realizar durante el ejercicio 2026, en lo que respecta a mecanismos y acciones relacionadas con
el seguimiento a las irregularidades detectadas en la fiscalizacidon, promovera a través de acciones
integrales el cumplimiento por parte de las entidades y dependencias de la Administracion Publica Estatal
o municipal de ser el caso, las acciones correctivas y preventivas que se hayan notificado al Ente
auditado.

Es asi como, de acuerdo a lo establecido en las normas aplicables segun la naturaleza del recurso,
concluido y notificado el acto de fiscalizacién por parte de la Direccion de Auditoria Gubernamental o de
la Direccion de Auditoria de Programas de Inversion, el Ente auditado debera solventar las observaciones
y recomendaciones en un término no mayor a quince dias tratandose de recursos estatales y cuarenta y
cinco dias tratadndose de recursos federales.

Transcurrido el plazo establecido, el drea auditora procedera a analizar la informacion y la documentacién
proporcionada por el Ente publico para atender las observaciones, y emitira la cédula de seguimiento, en
la que se hara constar:

a) Observacion.

b) Recomendacion correctiva.

c) Recomendacién preventiva.

d) Disposiciones juridicas incumplidas.

e) Argumentos, informacién y documentacién proporcionada por el Ente auditado.
f) Analisis.

dg) Conclusion recomendacion correctiva.

h) Conclusién recomendacion preventiva.

La cedula de seguimiento en la que se hagan constar la solventacion o no de los puntos precedentes,
sera notificada al Ente auditado mediante oficio.

Si como resultado de las auditorias se detectan irregularidades que afecten a la Hacienda Publica Estatal
o Federal o al patrimonio de las dependencias o entidades, se procedera en los términos de las
disposiciones aplicables.

Asimismo, en caso de que el Ente auditado no presente la informacion y documentacidén para desvirtuar
los hechos observados, o bien, cuando habiéndola presentado, no se desvirtien totalmente las
irregularidades detectadas, el drea auditora, o bien la Subsecretaria de Fiscalizacion, promovera en el
ambito de sus atribuciones el inicio de la investigacién por probables faltas administrativas y/o delitos, a
que haya lugar de acuerdo a la normativa aplicable, integrando para tal efecto, el expediente que
contenga el debido soporte de las irregularidades detectadas.
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PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACION

El actual entorno econdémico en la Administracion Publica Estatal, sobre el cual, la presente
Administracion a través del desarrollo e implementacion de muy diversas politicas publicas, transita aun
en el camino de revertir todos los desequilibrios generados por una falta de eficiencia en la gestion de
administraciones precedentes, y es por esto ultimo advertido que, resulta obligado el analisis y continua
renovacion en términos generales, de las actuales estructuras, basado lo anterior en un amplio rediseno
institucional, motivo por el cual, la Secretaria de la Funcion Publica, ha definido como una de sus
prioridades, el continuo desarrollo de todas las capacidades de los servidores publicos adscritos a la
misma, para el logro de una mayor eficiencia y alcance en las auditorias realizadas a la administracion de
las dependencias y entidades, respecto del ejercicio de los recursos publicos, con el fin de que lo anterior
se traduzca de forma verdadera, en beneficios para la poblacién del Estado de Chihuahua.

Priorizar en la capacitacion técnica y especializada de los servidores publicos, se constituye en el factor
clave para el desarrollo profesional y, por tanto, institucional, lo cual orienta y permite, ademas, asegurar
una tarea de auditoria mas efectiva, que posibilite tener certeza en el correcto ejercicio de los recursos
publicos y confianza en el desempeno, mediante el cumplimiento de objetivos y metas comprometidos
en el Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027.

La capacitacion otorgada a los servidores publicos, acompaiada de valores tales como probidad,
conducta ética y profesionalismo, permitira a ellos, cumplir con su funcion principal de escrutinio y anélisis
de los recursos publicos y de los actos de gobierno, que permita mejorar de forma continua y desarrollar
el desempefio gubernamental, asi como detectar y corregir practicas irregulares e ilicitas, relacionadas al
fenédmeno de la corrupcion.

La profesionalizacion es un factor de estrecha relacion con el desempefio y por tanto en la correcta
revision, es decir, la experiencia que posee el servidor publico en el ejercicio de la auditoria, observa un
crecimiento exponencial con el incremento de sus conocimientos técnicos, esto es, a través de la
constante capacitacion y, por tanto, el reflejo se observa en el preciso desarrollo, adecuada cobertura y
efectivo proceso auditor.

En congruencia con lo anterior, el disefio, implementacién y desarrollo de un programa de capacitacion
continuo y con sentido humanista toda vez que de esta forma, permite la elevacién de las cualidades
morales y éticas de los servidores publicos, mediante lo cual, la presente administracion publica estatal,
mediante su vocacién al aprendizaje y derivado de ella, la permanente creacién de capacidades, logrando
que los servidores publicos actualicen y desarrollen sus conocimientos en aspectos técnicos, contables,
administrativos, financieros, de gestion, desempefo y de normatividad.

La capacitacidon para otorgar a la totalidad de los servidores publicos adscritos a la Subsecretaria de
Fiscalizacion comprende los siguientes temas de interés e inherentes a las atribuciones de los mismos:

Postulados basicos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Verificaciones de gabinete enfocadas a presupuestos.

Normatividad estatal y su aplicacion en auditorias, revisiones, verificaciones y evaluaciones.
Prevencion e identificacion de operaciones con recursos de procedencia ilicita.

Obra publica, adquisiciones, arrendamientos y contratacion de servicios.

Diplomado de auditoria y contabilidad gubernamental.

Responsabilidades administrativas.

Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion.

Se@m0eo0ow
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INTRODUCCION

Con el propésito de verificar y garantizar la correcta aplicacion del gasto publico, la actual Administracion
Publica Estatal ha implementado con determinacion procesos de modernizacion econémica y politica en
el Estado de Chihuahua, destacando, como eje fundamental de su estrategia, la lucha contra la
corrupcién. Este esfuerzo se sustenta en los principios de transparencia y rendicion de cuentas, los cuales
guian la actuacion del gobierno estatal. En este marco, la Secretaria de la Funcién Publica, a través de su
Subsecretaria de Fiscalizacién, ha ampliado considerablemente el alcance y las perspectivas de sus
procesos de fiscalizacion, reafirmando su compromiso inquebrantable con la prevencion del mal uso del
patrimonio publico.

La Secretaria de la Funcion Publica, en cumplimiento de su encomienda como garante de la transparencia
y la rendicion de cuentas, ejerce sus atribuciones de fiscalizacion bajo la observancia estricta de los
principios de legalidad, objetividad, imparcialidad, integridad, honradez, lealtad, eficiencia y eficacia. En
tal virtud, el Programa Anual de Auditoria y Control 2026 dispone la realizacion meticulosa de auditorias
en materia de cumplimiento normativo, gestién financiera, desempeno institucional, control interno y
verificacion técnica de obra publica. Los dictdmenes que de ellas emanen constituiran instrumentos
fundamentales para acreditar la trazabilidad de los recursos publicos por parte de las Dependencias y
Entidades sujetas a revision. Con estas acciones, se fortalece de manera trascendente la prevencion de
conductas indebidas y se consolida el compromiso de esta administracion con la integridad
gubernamental y el robustecimiento del orden democratico.

En el marco de las atribuciones conferidas a la Subsecretaria de Fiscalizacién, se han establecido diversos
instrumentos de control y verificacion destinados a asegurar la correcta aplicacion del gasto publico y la
observancia estricta de la normatividad que rige la ejecucion de obra publica, asi como los procesos de
adquisiciones, arrendamientos y contratacién de servicios financiados con recursos de origen estatal y
federal. La labor fiscalizadora comprende a las dependencias y entidades de la administracién estatal, asi
como a los municipios del Estado de Chihuahua, coordinandose de manera permanente con las distintas
areas de la Secretaria de la Funcion Publica para la realizacion de auditorias, revisiones y visitas, ya sea
en apoyo o en suplencia de los Organos Internos de Control. Asimismo, se prevé la contratacion de
Despachos Externos para la practica de auditorias a los estados financieros de las entidades publicas,
cuyos dictamenes son sometidos a la autorizacion correspondiente, con apego a la Legislacion aplicable.
La Subsecretaria de Fiscalizacion desempefia su labor mediante una revision minuciosa del
funcionamiento de las dependencias y entidades del Estado. Para ello utiliza herramientas de analisis
sustentadas en datos verificables sobre desempefio institucional y manejo administrativo. Estas
herramientas consideran sefalamientos y hallazgos provenientes de auditorias y evaluaciones realizadas
tanto por sus propias Direcciones como por los Organos Internos de Control, instancias de fiscalizacion
estatales y federales, ademas de despachos externos. La informacion obtenida incide directamente en
las decisiones presupuestarias y fiscales, contribuyendo a que la sociedad pueda supervisar a sus
autoridades, favoreciendo un modelo de gobierno mas abierto, responsable y eficiente en el Estado de
Chihuahua.




ALINEACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO CHIHUAHUA 2022 - 2027

El Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 funciona como la guia principal que orienta las decisiones y
esfuerzos del Gobierno del Estado. Este instrumento se construye sobre la relacion fundamental entre
sociedad y gobierno, proponiendo una forma de trabajo basada en valores humanistas y en la aspiracion
de mejorar la calidad de vida de la poblacidon chihuahuense. Al establecer con claridad sus politicas,
lineamientos, estrategias, metas y objetivos, el Plan permite responder de manera puntual a necesidades
clave como la salud, el desarrollo social, la competitividad econdmica, la planeacion territorial sostenible,
la seguridad, la justicia y el fortalecimiento institucional. Su visién integral busca impulsar un progreso
equilibrado y duradero que atienda las expectativas ciudadanas.

Con fundamento en las atribuciones previstas en la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Chihuahua, el Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica y demds normativas vigentes,
esta Secretaria tiene la responsabilidad de llevar a cabo un proceso de fiscalizacién completo y ordenado.
Dicho proceso comprende la revision de operaciones financieras, administrativas, técnicas y de obra
publica realizadas por las dependencias y entidades estatales. Su finalidad es asegurar que estas
actividades se desarrollen conforme a la normativa aplicable y bajo los principios de eficacia, eficiencia,
economia, transparencia, legalidad y rendicién de cuentas.

En este mismo sentido, la Secretaria de la Funcién Publica, por medio de la Subsecretaria de Fiscalizacion,
opera en alineacion con las metas del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, garantizando que su labor
contribuya al fortalecimiento del buen gobierno, la transparencia y la atencién efectiva a la ciudadania.

. Buen gobierno, transparencia y participacion ciudadana
Eje 5 = .
Gobierno Abierto y Transparente
Objetivo Promover mecanismos de participacion vy vigilancia ciudadana entre la
especifico poblacion que permita fortalecer un gobierno cercano, transparente y

de rendicién de cuentas a la ciudadania.

Estrategia Implementar acciones que fomenten la participacién ciudadana, la
transparencia y la rendicién de cuentas a la ciudadania.

Fortalecer la transparencia con relacién a la asignacién y ejecucién de

Linea de accidn
los recursos.

Objetivo Eficientar la gestion y el servicio publico a través de un programa
integral de profesionalizacion a los servidores publicos para fortalecer

especifico NN S
P institucionalmente el quehacer publico.

Fortalecer las revisiones, evaluaciones y auditorias de control interno

Estrategia hacia el interior del gobierno.




Uno de los propdsitos centrales de la Administracion Publica Estatal es consolidar las politicas
gubernamentales y publicas que se han puesto en marcha, procurando no solo generar beneficios
inmediatos para la poblacién a la que se dirigen, sino también asegurar que dichas politicas perduren mas
alld del periodo gubernamental actual. Este enfoque busca garantizar la continuidad del desarrollo
econdmico, politico v, sobre todo, social de las y los habitantes de Chihuahua.

Para avanzar en esta direccion, es esencial que todas las Dependencias y Entidades del Gobierno Estatal
atiendan puntualmente los lineamientos definidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, que funge
como la guia estratégica para orientar esfuerzos hacia metas claras y realizables. Bajo esta premisa, la
Secretaria de la Funcién Publica, por conducto de la Subsecretaria de Fiscalizacion, programo la
realizacion de 10 auditorias al Desempefio y al Control Interno en 10 Programas Presupuestarios,
ejerciendo sus atribuciones con un enfoque centrado en la obtencion de resultados verificables.

Estas auditorias no solo tienen por objetivo analizar la eficiencia, eficacia, honradez y transparencia en la
administracidon y uso de los recursos publicos, sino también evaluar el impacto real de los programas vy
acciones que se llevan a cabo. Ademas, impulsan mecanismos de control orientados al cumplimiento de
los principios de apertura gubernamental, rendicion de cuentas y generacioén de valor publico, elementos
esenciales para fortalecer la confianza ciudadana en las instituciones. Este modelo integral de fiscalizacion
contribuye a reforzar la responsabilidad institucional y la capacidad del gobierno para atender de manera
efectiva las necesidades y expectativas de la sociedad chihuahuense.




MARCO NORMATIVO

El marco normativo vigente que regula las actividades de la Secretaria de la Funcidn Publica, a través de
la Subsecretaria de Fiscalizacién, la Direccién de Auditoria Gubernamental y la Direccidon de Auditoria de
Programas de Inversion, para llevar a cabo auditorias, revisiones y/o visitas a las dependencias vy
entidades de la Administracion Publica Estatal incluidas en el Programa Anual de Auditoria y Control
2026, es el siguiente:

a) Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

b) Constitucion Politica del Estado de Chihuahua.

c) Ley Organica de la Administraciéon Publica Federal.

d) Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua.

e) Ley General de Responsabilidades Administrativas.

f) Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

g) Ley General de Mejora Regulatoria.

h) Ley General de Contabilidad Gubernamental.

i) Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de Chihuahua.

j) Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

k) Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de
Chihuahua.

I) Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas de la Federacién.

m) Ley de Hacienda del Estado de Chihuahua.

n) Ley de Deuda Publica para el Estado de Chihuahua y sus Municipios

0) Ley de Coordinacion Fiscal del Estado de Chihuahua y sus Municipios.

p) Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Chihuahua.

q) Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacion de Servicios y Obra Publica del Estado de
Chihuahua y su reglamento.

r) Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Chihuahua y su
reglamento.

s) Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento.

t) Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Estado de Chihuahua y su
Reglamento.

u) Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de
Chihuahua.

v) Ley de Proteccidn de Datos Personales del Estado de Chihuahua

w) Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Chihuahua.

x) Cddigo Municipal para el Estado de Chihuahua.

y) Cddigo Administrativo del Estado de Chihuahua.

z) Cddigo Fiscal del Estado de Chihuahua.

aa) Codigo de Etica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua.

bb)Cddigo Civil del Estado de Chihuahua.

cc) Codigo de Procedimientos Civiles del Estado de Chihuahua.

dd)Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Publica del Estado de Chihuahua.

ee) Disposiciones Generales para la realizacion de Auditorias y Visitas de Inspeccion.

ff) Boletin B Normas Generales de Auditoria Publica.

gg)Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion.

hh) Guia General de Auditoria Publica.

ii) Guia General de Auditoria Gubernamental.

ji) Convenios, acuerdos suscritos entre el estado, municipios, organismos auténomos o fideicomisos,
para reasignar, subsidiar v transferir recursos estatales.

kk) Las demas aplicables.



FUNDAMENTO LEGAL

Articulos 4 fraccion |V, apartados A. B. y C.; 5 inciso A); 6 fracciones |, I, VIII, IX; 8, fracciones VII, VIII, IX,

XX, XXXII: 38 fracciones |, II, lll, IV, V, VI, X; 39 fracciones |, 11, lll, IV, V, VI, XI, XII, Xlll, XV, XVI, XVII, XIX,
XX, XX, XXV, XXIX, XXX; 40 fracciones |, II, lll, 1V, VI, XI, XII, X, XIV; 41 fracciones |, I, Ill, IV, V, VI, VI,
VI I1X, X, X1, XV, XVI, XVII, XVIII, XIX, XX; 42 fracciones |, II, llI, 1V, VII, VIII, IX, X, XII, XHl, XIV; 43 fracciones
L, IV, V, VL X X X, XL, XV, XV, XV, XX, XX, XXIV; 44 fracciones |, 11, 11, 1V; 45 fracciones |, 11, I,

IV, V, VI, XIlI, XIV, XIV; 46 fraccion V, Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Publica.

Todas las anteriores atribuciones y competencia de la Subsecretaria de Fiscalizacion, para efectos de
fiscalizacion, verificacion, vigilancia y disciplina en la Administracion Publica Estatal.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

El impacto del Programa Anual Auditoria y Control 2026 es consistente con:

1.

2.

Asegurar y consolidar la politica de Gobierno del Estado de Chihuahua, en materia de fiscalizacion,
transparencia, rendicion de cuentas y combate a la corrupcion.

Garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas convenidos en los Programas
gubernamentales de recursos estatales, asi como federales, detectando, inhibiendo y previendo,
posibles practicas de corrupcion, mediante la realizacion de auditorias, revisiones o visitas.
Promover la eficacia, eficiencia, economia, legalidad, honradez, integridad, imparcialidad,
objetividad, equidad y transparencia, en la gestion de las operaciones, programas, proyectos y
calidad de los servicios que otorgan las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Estatal a la sociedad.

Fiscalizar el estricto apego y cumplimiento sin condicién ni excepcion, a las obligaciones y
disposiciones normativas vinculadas con la gestién financiera y procesos relativos a:

a) Obra publica;

b) Recursos materiales;

c) Servicios personales y contratacion de servidores publicos;

d) Contrataciéon de servicios, adquisicion de bienes muebles e inmuebles y arrendamientos,
contratos, convenios, fondos vy fideicomisos;

e) Cumplimiento de objetivos y metas de los Entes publicos contenidos en el Plan Estatal de
Desarrollo 2022 - 2027, Programas de mediano plazo, Programas Presupuestarios y Sistema
de Control Interno Institucional, en el ambito de los principios eficiencia, eficacia y economia
y su incidencia en la ciudadania;

f) Ingresos, recaudacion, administracién, custodia y manejo de recursos, ejercicio y aplicacion de
recursos financieros, registro y contabilidad gubernamental, financiamiento, subsidios,
transferencias, donativos, inversién, deuda, patrimonio y fondos;

g) En general todo aquello relacionado con el manejo de los recursos publicos por conducto de
la Administracion Publica Estatal.

Determinar los actos u omisiones que redunden en factores de riesgo que contravengan los
principios constitucionales y la rendicion de cuentas, con que se deben de administrar los recursos
publicos, en cumplimiento de los objetivos, programas y metas establecidas.

Fortalecer la fiscalizacion y control de los recursos publicos, para la prevencion y deteccion de
hechos de corrupcion a través de la colaboracion institucional con las autoridades competentes
en el marco del Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion.
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Implementar, desarrollar y promover sistemas de control interno, evaluacion y fiscalizacion de los
recursos humanos, financieros, materiales y tecnoldgicos en la dependencias y entidades de la
Administracion Publica Estatal, que permitan el integro cumplimiento de acuerdos y disposiciones
en materia de austeridad, racionalidad y disciplina del gasto publico.

Encontrar espacios de mejora a la gestion y desempefo en las Unidades Administrativas de la
Administracion Publica Estatal.

Identificar los actos u omisiones que redunden en factores de riesgo que contravengan los
principios constitucionales y la rendicidn de cuentas, con que se deben de administrar los recursos
publicos, en cumplimiento de los objetivos, programas y metas establecidas.

10. Garantizar la probidad y eficiencia en la administracién de los recursos financieros otorgados por

los ciudadanos, a través de la observancia por los funcionarios publicos, a los principios rectores
del servicio publico como son, la disciplina, lealtad y profesionalismo, atendiendo ademas a los
valores de respeto, interés publico, igualdad y no discriminacién, equidad de género y
cooperacion.

DEFINICION DE LAS AUDITORIAS

Entre las actividades que practican la Direccién de Auditoria Gubernamental vy la Direccién de Auditoria
de Programas de Inversion, en apego a sus facultades se encuentran las siguientes:

a) Auditorias Financieras. Comprenden la evaluacién de las operaciones financieras, presupuestales,

administrativas. El propdsito es examinar que los recursos presupuestarios autorizados, se
aplicaron conforme a los programas de ejecucién autorizados y a los calendarios financieros en
operaciones efectivamente realizadas, que fueron utilizados para el cumplimiento de las funciones
y atribuciones conferidas, que su ejercicio y registro se ajusté a las disposiciones normativas
vigentes aplicables a la naturaleza de las operaciones realizadas y al Clasificador por Objeto del
Gasto. Asi como la realizacién de indagaciones especificas sobre partidas individuales, incluida la
realizacion de pruebas detalladas de transacciones, saldos y procedimientos.

b) Auditorias de Desempefo. Consiste en una revisién independiente, sistematica interdisciplinaria,

organizada, propositiva, objetiva, y comparativa sobre si las acciones, planes y programas
institucionales de los entes publicos operan de acuerdo con los principios de economia, eficiencia
y eficacia, y en su caso identificando &reas de mejora. La auditoria de Desempefio busca brindar
informacién, analisis o perspectivas, y cuando corresponda, recomendaciones de mejora. Las
auditorias de desempefio proporcionan informacién, conocimiento y/o valor.

c) Auditorias Técnicas (obra publica y mantenimiento a la infraestructura fisica en el Estado de

Chihuahua). Su objetivo es constatar que las obras publicas, servicios relacionados con la misma y
mantenimientos, se consideraron en los Programas Presupuestales Anuales, cuenten con los
estudios y proyectos de las obras a contratar y las aprobacion correspondientes, asi mismo,
comprobar que la ejecucion de éstos se apegue a los contratos y especificaciones técnicas vy, en su
caso, la aplicacion de las deductivas correspondientes, y que la ejecucion de los trabajos se reciban
en los plazos, términos y condiciones establecidos en la norma vy los contratos.

d) Auditorias de Cumplimiento, Legalidad y Normatividad. Consistentes en la comprobacion de las

operaciones financieras, econémicas, administrativas, tecnoldgicas, con el objetivo de establecer
su realizacion y cumplimiento conforme a toda norma legal, técnica, financiera y contable, que le
son aplicables, asi como de las politicas, acuerdos, directrices y de otros requerimientos internos
de la Administracion Publica Estatal.
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e) Auditorias de Control Interno. Tiene como objetivo primordial, evaluar el conjunto de estandares,
procesos y estructuras que proveen las bases para encauzar el control interno de la dependencia o
entidad, identificando deficiencias y proponiendo mecanismos de control suficientes y pertinentes,
que permitan ofrecer al Ente publico cambios y mejoras requeridas, analizando los riesgos de no
alcanzar objetivos y metas establecidas a cada dependencia y entidad, para lo cual, se determina
la manera en que los riesgos deben ser manejados, implementando acciones para apoyar a los
servidores publicos a mitigar los riesgos de no alcanzar objetivos y metas, involucrando para ello a
toda la estructura organica, con el uso apropiado de las tecnologias de la informacion.

TECNICAS RELATIVAS DE AUDITORIA

a) Analisis. Clasificaciéon y agrupacion de los distintos elementos individuales que forman una cuenta
o una partida determinada, de tal manera que los grupos constituyan unidades homogéneas y
significativas, es decir con un resultado significativo para los propdsitos.

b) Inspeccién. Examen fisico de los bienes materiales o de los documentos con el objeto de cerciorar
de la existencia de un activo o de una operacién registrada o presentada en los Estados
Financieros del Gobierno del Estado de Chihuahua.

¢) Investigacion. Obtencién de informacion, datos y comentarios de los funcionarios y empleados
del Gobierno del Estado de Chihuahua.

d) Declaracion. Manifestacion por escrito con la firma de los interesados del resultado de las
investigaciones realizada por el auditor con los funcionarios y empleados de la Dependencia o
Entidad.

e) Certificacion, Observacién, Confirmacion y Calculo. Obtencién de documentacion que asegure
la veracidad de un hecho, presencia fisica de como se realizan ciertas operaciones, validacion con
terceros de la informacién, asi como la verificacion matematica de algunas partidas, que nos den
como resultado la obtencion de informacién y la manifestacion de riesgos.

f) Pruebas Sustantivas. Los procedimientos sustantivos de auditoria se efectuan para responder a
la evaluacién del riesgo de que ocurran fraudes y errores significativos con respecto a cada
objetivo de auditoria que se relevante a los saldos de cuentas, clases de transacciones y
revelaciones importantes.

g) Procedimientos Analiticos Sustantivos. Los procedimientos analiticos sustantivos consisten en
la evaluacién de la informacidn de financiera, mediante un estudia de las relaciones posibles entre
los datos financieros y no financieros.

h) Prueba de Detalle o Cumplimiento. Mejor conocidas como de cumplimiento, son la aplicacion de
una o mas técnicas diversas.

CRITERIOS DE SELECCION DE LA MUESTRA
Una de las principales prioridades de la actual Administraciéon Publica Estatal es restablecer, fortalecer y
consolidar una relacién de confianza y cercania entre la ciudadania y el Gobierno. En este contexto, la
Secretaria de la Funcién Publica garantiza el cumplimiento de los principios de integridad, transparencia,
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legalidad, honradez, disciplina y rendiciéon de cuentas, elementos esenciales para perseverar en el
combate a la corrupcién y promover la transparencia.

En el ejercicio de sus atribuciones, y a través del desarrollo y ejecucion del presente documento rector,
denominado Programa Anual de Auditoria y Control 2026, la Secretaria impulsa y refuerza la cultura de
la legalidad, honradez e integridad. Este esfuerzo se materializa mediante la regulacidn y fortalecimiento
de los procesos de auditoria, investigacion y establecimiento de mecanismos de control, promoviendo el
estricto cumplimiento de la ley por parte de todos los servidores publicos. De esta manera, se da cabal
atencion a los principios y valores rectores de la Administracion Publica Estatal, contribuyendo a una
gestion eficiente, ética, humanista, transparente y responsable del sector publico.

Por lo anteriormente expuesto, resulta indispensable garantizar una adecuada cobertura en la funcidn de
auditoria, orientada hacia un enfoque preventivo basado en la identificacion de riesgos, el analisis de sus
causas y el seguimiento hasta el cumplimiento efectivo de las medidas observadas. En este contexto, se
definieron los criterios de seleccion para la muestra de auditorias a realizar por este Ente durante el
ejercicio fiscal 2026, considerando principalmente las caracteristicas especificas de las dependencias vy
entidades de la Administracion Publica Estatal, asi como las particularidades de sus objetivos, metas,
programas, proyectos, estructuras, tipos y formas de operacién, y el marco normativo aplicable.

El presente Programa Anual de Auditoria y Control 2026, considerd, entre otros, principalmente los
siguientes aspectos a ser auditados los cuales corresponden a:

1. Cumplimiento a las obligaciones generales y particulares del Presupuesto de Egresos del
Gobierno del Estado de Chihuahua.

2. Avance del cumplimiento de objetivos y metas del Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027,
Programas sectoriales e institucionales, asi como de los Programas presupuestarios vinculados.

3. Correcto ejercicio de los recursos publicos, procesos de planeacion institucional v de su
organizacion, estructura, funciones, actividades, administracion del recurso humano.

4. Existencia de controles internos efectivos y en operacion, oportunidad y confiabilidad en el
registro de las operaciones, efectividad con la que se alcanzaron las metas y objetivos, asi como
el cumplimiento de toda disposicion legal aplicable y todos aquellos aspectos que pudieran ser
revisados.

5. Procedimientos de contratacién en Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios,
asi como de Obra Publica y Servicios Relacionados con las mismas.

6. Estatus de las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Estatal, centralizada y
Paraestatal en cuanto a estructura, reglamentos, manuales, y/o disposiciones legales con el
analisis correspondiente de la Subsecretaria de Buen Gobierno de la Secretaria de la Funcion
Publica.

7. Dependencias y Entidades de la Administraciéon Publica Estatal, centralizada y Paraestatal con
dictamen de andlisis de impacto regulatorio en Reglamentos Internos o Reglas de Operacion.

Para integrar lo anteriormente senalado, fue necesario tomar en cuenta los resultados derivados de
auditorias, revisiones y visitas correspondientes a ejercicios fiscales previos, realizadas por la Direccion
de Auditoria Gubernamental, asi como por despachos externos y por la Direccidn de Auditoria de
Programas de Inversién, ambas adscritas a la Subsecretaria de Fiscalizacién. También se analizaron las
observaciones, recomendaciones y pliegos de observacién emitidos en afos anteriores por los Entes
Superiores de Fiscalizacion —como la Auditoria Superior del Estado y la Auditoria Superior de la
Federacion— respecto de la Administracion Publica Estatal, a fin de asegurar que las auditorias
programadas cuenten con una cobertura precisa, con impacto y con efectos significativos en sus
resultados.




Ademas, para la elaboracion del Programa Anual de Auditoria y Control 2026, se consideraron diversos
elementos previamente evaluados, entre ellos las variaciones o ajustes presupuestales de cada
dependencia y entidad, asi como los posibles incumplimientos en sus metas y objetivos, o las
modificaciones a los mismos. Todo ello se realizé en concordancia con lo establecido en el Plan Estatal
de Desarrollo y con su vinculacion directa con el Presupuesto Basado en Resultados.

Igualmente, fue determinante revisar las Cuentas Publicas del Gobierno del Estado de ejercicios
anteriores, incluyendo sus estados financieros y demas informacion relevante sobre ingresos, egresos,
transferencias, subsidios y deuda publica. Es importante destacar que el Programa Anual de Auditoria y
Control 2026 incorpora antecedentes en materia de obra publica, particularmente aquellos referentes a
incumplimientos de la normatividad, como la falta de apego a las mejores condiciones economicas,
técnicas y de tiempos de entrega, entre otros aspectos.

ANALISIS A LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES

De acuerdo con las validaciones presupuestales, registros contables y presupuestales de egresos e
ingresos, asi como lo referente a los Indicadores de Gestiéon y Desempefo de los Programas
presupuestarios vinculados al Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027, se realizo el analisis a la informacion,
realizando las siguientes pruebas sustantivas a la informacién financiera de las entidades:

1. Se verifico que los Presupuestos de Egresos del Gobierno del Estado de Chihuahua, correspondiente
a los Ejercicios Fiscales de 2024 y 2025 tuvieran modificaciones presupuestales, considerando las
bases programaticas y estableciendo las metas y objetivos, asi como indicadores de gestion y
desempefio para la medicién de avances.

2. Se analizé que el gasto ejercido en los diversos trimestres de los ejercicios fiscales de 2024 y 2025,
se ajustaran a los montos autorizados en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de
Chihuahua.

3. Se evalud la congruencia de los recursos ejercidos con el grado de cumplimiento de los programas y
subprogramas de los indicadores (Presupuesto basado en Resultados).

4. Se realizd un analisis de los riesgos establecidos en cada una de las dependencias analizadas las
cuales representaban mayor nimero de ajustes, variaciones o modificaciones presupuestales, asi
como el grado de cumplimiento de los indicadores de gestion.

5. Se examinaron observaciones, recomendaciones y pliegos de observaciones determinadas por los
Entes de Fiscalizacidon Superior a las dependencias y entidades de la Administraciéon Publica Estatal,
cuya conclusion permitird atender con precisién, impacto y efecto la programacion, desarrollo y
resultado de las auditorias definidas.

6. Se estudiaron en materia de obra publica, todos los antecedentes de ejercicios anteriores por el
periodo comprendido entre el Ejercicio Fiscal 2024 - 2025, respecto de incumplimientos observados
a la normatividad en la materia.

7. Se examinaron con detenimiento las observaciones y recomendaciones del ejercicio 2025
determinadas por las auditorias, revisiones y visitas efectuadas por la Direccion de Auditoria
Gubernamental y por la Direccién de Auditoria de Programas de Inversion.




ANALISIS DE DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE ACUERDO A LOS CRITERIOS DE
SELECCION EN AUDITORIAS DE DESEMPENO Y CONTROL INTERNO

El Programa Anual de Auditoria y Control 2026 incluye en su planeacion la fiscalizacion del desempefio
y del control interno en la Administracion Publica Estatal, con el propdsito de revisar la aplicacion de los
principios de eficacia, eficiencia y economia en la gestion gubernamental, el cumplimiento de objetivos
y metas institucionales, asi como la operacion de los mecanismos de control implementados por los entes
publicos, contribuyendo a la generacién de valor publico y al fortalecimiento de la rendiciéon de cuentas.

La programacion de auditorias de desempefio y control interno se desarrolla bajo la observancia de las
Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion nimeros 1, 10, 12, 20, 30, 40 y
100, y de manera especifica de la Norma Profesional niumero 300, aplicable a las auditorias de
desempeno. Este marco normativo garantiza la calidad, consistencia técnica y utilidad de los trabajos de
auditoria, asi como la emision de resultados con un enfoque propositivo orientado a la mejora continua
de la gestion publica. En términos de dicha norma, las auditorias programadas se enfocan en la revision
de los sistemas, procesos y resultados de la accion gubernamental, considerando tanto la operacién de
los Planes. Programas y servicios publicos como el funcionamiento del Sistema de Control Interno
Institucional.

Es menester mencionar que el presente Programa se emite en el marco del Plan Estatal de Desarrollo
2022-2027, en particular en el Eje 5, “Buen Gobierno, Transparencia y Participacidn Ciudadana”, desde el
cual la Subsecretaria de Fiscalizacion impulsa el fortalecimiento de los mecanismos de control, revision y
auditoria como herramientas fundamentales para consolidar una gestiéon publica transparente,
responsable y orientada a resultados.

Asimismo, este esquema de programacion se alinea con los siguientes objetivos vy prioridades
establecidos en el Programa Sectorial de la Secretaria de la Funcién Publica 2022-2027, particularmente
con aquellos orientados a fiscalizar el desempenio institucional, vigilar el actuar de las personas servidoras
publicas y fortalecer la correcta administracion publica:

I “Objetivo prioritario 7. Fiscalizar y Controlar el desempefio, el cumplimiento financiero, los

programas y la obra publica para promover la efectividad, eficiencia, economia y legalidad en
la gestion de las operaciones, programas, proyectos y calidad de los servicios que brindan las
dependencias y entidades.”

I, “Objetivo especifico 1. Vigilar el actuar de las personas servidoras publicas, asi como la correcta
administracion de los recursos publicos, mediante la aplicacion de un esquema de fiscalizacion
publica, que garantice el cumplimiento de los principios que rigen el actuar de los mismos.”

1. “Estrategia 1.1. Fiscalizar los entes publicos, determinando observaciones y recomendaciones
pertinentes cuyo seguimiento senale su atencion o en su caso, dar vista a la autoridad
competente, asi como la deteccion de debilidades de control interno y dreas de oportunidad
para contribuir a mejorar su desemperio.”

v, “Linea de accion 1.1.4. Auditar las acciones de control interno, de mejora de la gestion y
desemperio en las unidades administrativas de la APE.”
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De igual forma, el Programa Anual de Auditoria 2026 contribuye al cumplimiento de la Politica Estatal
Anticorrupcion, especificamente en lo previsto en la accion 3, prioridad 11, del Objetivo Especifico 5,
relativa a la homologacién de procesos, técnicas y normas profesionales de auditoria y fiscalizacion, en
congruencia con el Sistema Nacional de Fiscalizacion.

En concordancia con lo anterior, la seleccion de los entes publicos y Programas presupuestarios sujetos
a revisidon se realizd con base en criterios estratégicos, privilegiando aquellos enfocados al servicio
publico conforme a la clasificacion de su tipologia y operados con recursos del Estado, vinculados con
objetivos, metas y lineas de accion del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y de los Programas de
Mediano Plazo correspondientes. De manera complementaria, se consideraron los resultados del
Monitoreo de Desempeno del ejercicio fiscal 2025, efectuado por la Secretaria de Hacienda del Estado
de Chihuahua, como insumo para identificar areas de atencidn prioritaria.

Es pertinente sefalar que el referido monitoreo incorpora informacién acumulada hasta el mes de
noviembre de 2025, por lo que los avances reportados podrian presentar variaciones al cierre del ejercicio
fiscal. Asimismo, la informacion disponible se limita a los montos de presupuesto modificado y al
porcentaje de presupuesto ejercido al periodo reportado, sin desagregar el monto total erogado por
origen de los recursos, circunstancia que fue considerada en el analisis técnico que sustenta la presente
programacion.

Derivado de lo anterior, el Programa Anual de Auditoria 2026 contempla la realizacion de diez auditorias
de desempeno y control interno, enfocadas en la revision de la gestion, operacién y resultados de planes
y programas gubernamentales, asi como a la evaluacién del Sistema de Control Interno Institucional bajo
los principios de eficacia, eficiencia y economia. Dichas auditorias se desarrollaran de manera focalizada
y conforme a los objetivos y alcances especificos definidos para cada intervencion, considerando las
acciones de control interno vy las iniciativas de mejora implementadas durante el ejercicio fiscales previos.

RESUMEN DE LA SELECCION DE ENTES PUBLICOS A AUDITAR

N° Clave ENTE PUBLICO

1 10 Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas ) o I
2 M2 Secretaria de DesarrolloRural
401 Servicios Educativos del Estado de Chihuahua ) )
404 Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua
408 lnst|tuto Chlh_uahuense de Educamon para los Adultos -
421 Pensiones Civiles del Estado

434 Umversndad Pedagdgica Nacional del Estado de Chlhuahua )
440  Subsistema de Preparatoria Al Ablerta y Telebachillerato del Estado de Chthuahua
448 Agencia Estatal de Desarrollo Energético
450 Archivo General del Estado

|=loloo|~lo|tn] & | oa |0
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CLAVE ENTE PUBLICO

CLASIFICACION
DE PROGRAMAS

RESUMEN DE LA SELECCION PROGRAMATICA POR ENTE PUBLICO

EJERCICIO FISCAL A

SELECCIONADOS B SAR
1 10 S(?crf_-tarla de Comunicaciones y Obras 2E079C2 2025
_ Publicas N - _
2 12 Secretaria de Desarrollo Rural 2E084C1 2025
3 401 SEI:VIC!OS Educativos del Estado de 2E209C] 2025
B Chlhuahug__
a 404 Co!eglo de Bachilleres del Estado de 2E204C] 2025
Lf:hlhuahua B B i -
5 408 Instituto Chihuahuense de Educacion 2E054CT 2025
_ - para los Adultos - B ) _
6 421 Pensiones Civiles del Estado 2E197C1 2025
Universidad Péaégé;c}ica Nacional del _
E21
4 B 4a4 Estadq de Chihuahua 4E212E) —
Subsistema de Preparatoria Abierta y
8 440 Telebachillerato del Estado de 2E057C1 2025
Chihuahua ) _ o
9 448 Agenc!a. Estatal de Desarrollo 2E229C1 2025
_ _Energettco B -
10 450 Archivo General del Estado 2E239C2 2025
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ANALISIS DEL DESEMPENO DE LOS PROGRAMAS SELECCIONADOS OPERADOS POR
LAS ENTIDADES Y DEPENDENCIAS POR AUDITAR.

1. 110 / SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y OBRAS PUBLICAS- (2E079C2 -
PROGRAMA DE SUPERVISION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA DE
COMUNICACION TERRESTRE)

Alineacién PED 2022 - 2027: Eje 3

Problema Publico que atiende el Programa: Los municipios del estado presentan obras de
infraestructura con deficiente supervision en vias de comunicacion terrestre.

Presupuesto modificado al mes de noviembre del 2025: $ 40,734,743.62

Presupuesto ejercido al mes de noviembre de 2025: $ 35,749,823.54

Promedio general de cumplimiento de metas: 91%

Giado de Cumplruiento de Metas

Promedo Ganeral de Cumplimienio

91%

(89 50%-130 48%)

1 (79 50%-89 40%)

2 (<TR50%)

Fallo en la
Planeacidn

1 (*130 49%)

2. 112 / SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL - (2E084C1 - MECANIZACION DEL
CAMPO)

Alineacién PED 2022 - 2027: Eje 2

Problema Publico que atiende el Programa: Personas productoras que se dedican a actividades del
Sector Rural, presentan limitada infraestructura y mecanizacion del campo.

Presupuesto modificado al mes de noviembre del 2025: $ 202,240,138.07

Presupuesto ejercido al mes de noviembre de 2025: $ 170,551,960.10

Promedio general de cumplimiento de metas: 89%

Grado de Curnplmeento de Melas

Promedo General de Cumplmaants

{89 50%-130 45%)
(79 50%-89 40%)

(T8 50%)

(=130 45%)
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3. 401/ SERVICIOS EDUCATIVOS DE CHIHUAHUA - (2E209C1 - GESTION PARA LA
EDUCACION BASICA, NORMAL Y POSGRADO)

Alineacién PED 2022 - 2027: Eje 1

Problema Publico que atiende el Programa: Los centros de trabajo federal transferido cuentan con una
oferta limitada para el acceso a la educacion basica, normal y posgrado.

Presupuesto modificado al mes de noviembre del 2025: $ 1,651,500,008.48

Presupuesto ejercido al mes de noviembre de 2025: $ 1,387,189,459.41

Promedio general de cumplimiento de metas: 72%

Grado de Cumplmiento de Metas

Promedio General de Cumplimients

72%

(89 50%- 130 49%)

do i o (79 50%-89 45%)

T (<79 50%)

Fallo en ka

o (»130 49%)
Planeaciin AN

4. 404 / COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE CHIHUAHUA - (2E204C]1 -
PERMANENCIA EN EDUCACION BACHILLERATO)

Alineacién PED 2022 - 2027: Eje 1

Problema Publico que atiende el Programa: Alumnos y alumnas del Colegio de Bachilleres del Estado
de Chihuahua reciben una deficiente Educacion Media Superior de calidad.

Presupuesto modificado al mes de noviembre del 2025: $ 1,433,334,872.55

Presupuesto ejercido al mes de noviembre de 2025: $ 828,973,146.48

Promedio general de cumplimiento de metas: 114%

Grado de Cumplmiento de Metas

Total de Metas del FOA

(89.50%-130.49%)

0 (79 50%-89 49%)

1 (<79 50%)

F
allo en la 4 (=130 49%)

Planeacidn
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5. 408 / INSTITUTO CHIHUAHUENSE DE EDUCACION PARA LOS ADULTOS -
(2E054C1 - EDUCACION BASICA PARA ADULTOS)

Alineacién PED 2022 - 2027: Eje 1

Problema Publico que atiende el Programa: Poblacion de 15 afos o mas del Estado de Chihuahua en
rezago educativo, derivando limitaciones y desigualdades en el desarrollo social, personal y productivo.
Presupuesto modificado al mes de noviembre del 2025: $ 180,789,824.05

Presupuesto ejercido al mes de noviembre de 2025: $ 127,698,056.95

Promedio general de cumplimiento de metas: 64%

Grado de Cumpimienio de Metas

Promado General de Cumplmisnio

Rango

64%

3 (89 50%-130.49%)

1 (79 50%-89 49%)

L] (<79 50%)

Fallo en la
Planeacion

4 (=130 49%)

6. 421/ PENSIONES CIVILES DEL ESTADO DE CHIHUAHUA - (2E197C1 - SERVIC|O
MEDICO DE PENSIONES CIVILES DEL ESTADO)

Alineacién PED 2022 - 2027: Eje 1

Problema Publico que atiende el Programa: Las y los derechohabientes de Pensiones Civiles del Estado
reciben un servicio médico deficiente.

Presupuesto modificado al mes de noviembre del 2025: $ 2,831,588,524.29

Presupuesto ejercido al mes de noviembre de 2025: $ 1,074,943,486.71

Promedio general de cumplimiento de metas: 84%

Grado de Cumpamiento de Metas

Promedio General de Cumplmienio

1

Desempedio Matas Rango
Satslaciono L) (89 50%-130 49%)

10 (T950%-894%)

Bajo 2 {=79.50%)

Fallo en la
Planeacin

0 (*130 49%)
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7. 434 / UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL DEL ESTADO DE CHIHUAHUA -
(2E212C1 - COBERTURA EN EDUCACION SUPERIOR)

Alineacién PED 2022 - 2027: Eje 1

Problema Publico que atiende el Programa: Las y los estudiantes inscritos en la Universidad
Pedagogica Nacional del Estado de Chihuahua carecen de permanencia y conclusién satisfactoria en
sus estudios de nivel superior.

Presupuesto modificado al mes de noviembre del 2025: $ 132,018,943.96

Presupuesto ejercido al mes de noviembre de 2025: $ 99,683,477.83

Promedio general de cumplimiento de metas: 131%

Grado de Cumplmionio da Metas

Promedio General de Cumplimento Total de Metas del POA

(B9 50%-130.40%)

o {79 50%-89 49%)

0 («7950%)

5 (=130 47%)

8. 440 / SUBSISTEMA DE PREPARATORIA ABIERTA Y TELEBACHILLERATO DEL
ESTADO DE CHIHUAHUA - (2E057C1 - COBERTURA EN LA MODALIDAD ABIERTA)

Alineacion PED 2022 - 2027: Eje 1

Problema Publico que atiende el Programa: Estudiantes de 15 afios o mas que por su edad o ritmo de
vida no pueden estar en la modalidad escolarizada tienen pocas oportunidades de acceso a la
Educacién Media Superior

Presupuesto modificado al mes de noviembre del 2025: $ 40,687,383.95

Presupuesto ejercido al mes de noviembre de 2025: $ 31,012,394.87

Promedio general de cumplimiento de metas: 87%

Grado de Cumpirmiento de Metas

Total de Metas del POA

87%

(89 50%-130 49%)

1 (79.50%-80.40%)

Bajo k (<79 50%)

Fallo en la
Planeaciin

1 (=130 45%)
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9. 448 / AGENCIA ESTATAL DE DESARROLLO ENERGETICO - (2E229C1 - GESTION
PARA EL USO DE ENERGIAS LIMPIAS)

Alineacion PED 2022 - 2027: Eje 2

Problema Puablico que atiende el Programa: Unidades econdmicas en el Estado de Chihuahua no
cuentan con adecuada asesoria para llevar a cabo proyectos del sector energético en beneficio de la
ciudadania.

Presupuesto modificado al mes de noviembre del 2025: $ 45,338,244.92

Presupuesto ejercido al mes de noviembre de 2025: $ 38,691,518.65

Promedio general de cumplimiento de metas: 99%

Orado de Cumpkmienio de Metas

12

Desempedic Metas Rango

99%

4 (89 50%-130 49%)
1 (79 50%-89 49%)

Bajo 5 (<79 50%)

Fallo en la
Planeacion

2 (»130 49%)

10. 450 / ARCHIVO GENERAL DEL ESTADO - (2E239C2 - PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS)

Alineacion PED 2022 - 2027: Eje 5

Problema Publico que atiende el Programa: Los sujetos obligados de acuerdo a la Ley de Archivos
para el Estado de Chihuahua tienen una limitada implementacion del Sistema Institucional de
Archivos.

Presupuesto modificado al mes de noviembre del 2025: $ 21,778,500.00

Presupuesto ejercido al mes de noviembre de 2025: $ 18,702,094.36

Promedio general de cumplimiento de metas: 66%
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REVISIONES A DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
ESTATAL.

En el marco de las atribuciones conferidas a esta Secretaria y en atencién a su mision y vision institucional,
orientadas al fortalecimiento de la legalidad, la integridad publica y la correcta gestién de los recursos
publicos, resulta procedente y necesario que en el Plan Anual de Auditoria y Control correspondiente al
ejercicio 2026 se contemplen revisiones de conformidad con lo dispuesto por el articulo 34, fracciones |,
1, IV, XVII, XVIIl y XXX de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua; articulos 2,
fraccion Xl, 4 fraccion IV, apartados A. B. y C.; 5 inciso a); 6 fracciones |, II, Ill, IV, XVI, XXIl y XXIX: 8,
fracciones VII, VIII, IX, XI, XII, Xlll y XIV; 38 fracciones |, II, Ill, IV, V y XII; 39 fracciones I, II, Ill, IV, V, VI, VII,
X1, X1 XL XV, XVIL XV XIEX, XX, XXV, XXXV; 40 fracciones |, I, 111, , VI, 1X, X, XI, Xl y XVI; 42 fracciones
ALV, VL VL IEX, XNy XV; 43 fracciones |, 11, incisos a), b), ), d), e), v @), VI, VIII, IX, X, XII, XIII, XIV, XVII
y XXVII; 'y 45, fracciones |, I, lll, incisos a), b), ¢), d), @) y 9), IV, X, XI, XII, XIV y XV del Reglamento Interior
de la Secretaria de la Funcién Publica, todas las anteriores atribuciones y competencia de la Subsecretaria
de Fiscalizacion, para efectos de fiscalizacién, verificacion, vigilancia y disciplina en la Administracion
Publica Estatal, misma que serad precisada de manera enunciativa y no limitativa en el apartado
correspondiente,

La incorporacion de dichas revisiones obedece a la necesidad de robustecer los mecanismos de
fiscalizacion, control y evaluacién, permitiendo la ejecucion de analisis mas exhaustivos, objetivos y
fidedignos sobre el grado de cumplimiento, observancia y apego a las disposiciones legales,
reglamentarias y administrativas por parte de las dependencias y entidades sujetas a revisiéon. Este
enfoque preventivo posibilita identificar oportunamente desviaciones, omisiones o areas de oportunidad
en la aplicacion de la normativa vigente, bajo criterios técnicos y juridicos claramente definidos.

Asimismo, las revisiones de conformidad a la normativa prevista constituyen una herramienta
fundamental para que, en caso de advertirse incumplimientos o irregularidades, se dé inicio a los
procedimientos administrativos, correctivos o de responsabilidad que resulten procedentes,
garantizando que éstos se desarrollen de manera eficiente, oportuna y conforme a derecho.

La inclusion de este tipo de ejercicios contribuye de manera directa al fortalecimiento de la rendicién de
cuentas y la transparencia en el ejercicio de la funcién publica, al tiempo que coadyuva de forma
sustantiva al combate frontal a la corrupcion, en congruencia con los ejes, objetivos y lineas de accién
establecidos en la Politica Estatal Anticorrupcién, asi como con los compromisos institucionales asumidos
por esta Secretaria.

Ahora bien, y con el objetivo de cumplimentar todo lo previamente arguido respecto a las revisiones,
tenemos que se encuentran programadas por esta Subsecretaria de Fiscalizacion la ejecuciéon de 25
revisiones a distintas Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal durante el
transcurso del ejercicio fiscal 2026.

En este sentido, el Plan Anual de Auditoria y Control 2026 se concibe como un instrumento estratégico
que no solo evalua el desempefo y la gestidon publica, sino que promueve una cultura de cumplimiento
normativo, integridad y mejora continua en las dependencias y entidades revisadas, consolidando con
ello la confianza ciudadana en las instituciones publicas vy el adecuado funcionamiento del sistema de
control y fiscalizacién estatal.
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CRITERIOS DE SELECCION EN AUDITORIAS DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO Y OBRA
PUBLICA
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