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PRESENTACION

La Secretaria de la Funcion Publica, a través de la Subsecretaria de Fiscalizacion, implemento desde el
inicio de esta Administracion Publica Estatal un enfoque renovado y mejorado en los procesos de
auditoria. Estas acciones representaron una transformacion significativa al modelo anterior,
estableciendo un esquema de auditoria mas amplio, eficaz y trascendental. Esto permitio fortalecer las
capacidades, alcances y relevancia del proceso fiscalizador, consolidandolo como una herramienta
fundamental para combatir la corrupcion y la impunidad, asi como para garantizar el uso eficiente de los
recursos publicos. Durante el primer tercio de la presente administracion, se establecieron los cimientos
necesarios para asegurar mecanismos de control efectivos en &reas como vigilancia, supervision,
inspeccion, auditoria y seguimiento.

La fiscalizacién ha sido asumida como una prioridad y un compromiso importante por la actual
administracion. Su correcto desempefo permite asegurar que las dependencias y entidades actuen
conforme al marco legal, administrando de manera adecuada los recursos humanos, econdmicos,
materiales y tecnologicos. Ademas, garantiza que las acciones de gobierno se lleven a cabo con apego a
la legalidad, transparencia y racionalidad. Asimismo, busca fortalecer la planificacion, organizacion,
ejecucion y cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, todo ello en beneficio de los
Chihuahuenses.

En el marco de las atribuciones de esta Subsecretaria, se han implementado diversos mecanismos de
fiscalizacion orientados a verificar el uso adecuado de los recursos publicos y el cumplimiento de la
normativa aplicable en la ejecucidn de obras publicas y sus servicios relacionados, asi como en
adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios financiados con recursos estatales y federales.
Estos mecanismos abarcan a las dependencias, entidades publicas estatales y municipios del estado de
Chihuahua.

Adicionalmente, se coordinan esfuerzos con diversas areas de la Secretaria de la Funcidn Publica para
llevar a cabo auditorias, revisiones y visitas, ya sea en apoyo o coadyuvancia con los Organos Internos
de Control. Asimismo, se contratan despachos externos especializados para la realizacién de auditorias
financieras a las entidades estatales, cuyos resultados son sometidos a autorizacidon para garantizar su
validez y cumplimiento normativo.

Estas acciones se realizan en cumplimiento de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Chihuahua, el Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Publica v las directrices del Plan Estatal
de Desarrollo 2022-2027 y Programa Sectorial de la Secretaria de la Funcion Publica 2022-2027. La
Subsecretaria de Fiscalizacién supervisa y promueve el funcionamiento adecuado de los mecanismos de
control aplicables a fondos, programas, subsidios y otros recursos publicos, incluyendo aquellos
convenidos con la Federacion, los municipios y los beneficiarios. De esta forma, se asegura el estricto
cumplimiento normativo de los servidores publicos adscritos a las dependencias y entidades, siempre en
beneficio de la ciudadania.

Para llevar a cabo esta labor, la Subsecretaria de Fiscalizacion realiza un analisis integral de las entidades
y dependencias de la Administracion Publica Estatal. Este analisis se basa en matrices estratégicas
respaldadas por evidencia sobre el desempefo y la gestion publica, asi como en observaciones obtenidas
de auditorias, revisiones y evaluaciones realizadas por las Direcciones de la Subsecretaria, los Organos
Internos de Control, instancias fiscalizadoras locales y federales, y despachos externos. Dicho analisis
permite identificar con precision las condiciones, prioridades y necesidades de la Administracion Publica
Estatal, evaluando también su impacto en los resultados presupuestarios y fiscales.

Con base en lo anterior, el Plan Anual de Trabajo 2025 establece objetivos y metas definidos a partir de
un riguroso proceso de planeacion. Este plan incluye los medios y recursos necesarios para implementar
los cambios y beneficios contemplados en los siguientes programas:




¢ Programa Anual de Auditoria y Control

¢ Plan Anual de Fiscalizacion

e Programa Anual de Auditoria Externa 2025

¢ Programa Anual de Seguimiento a Observaciones y Recomendaciones
e Programa Anual de Capacitacion

Para asegurar el cumplimiento de estos objetivos, se han establecido indicadores cuantitativos y
cualitativos que permiten evaluar constantemente los avances y, cuando sea necesario, ajustar o ampliar
las acciones. Esto garantiza que se realicen todas las actividades previstas, se logren las metas
comprometidas y se cumpla con los objetivos de la Secretaria de la Funcion Publica, siempre en beneficio

de la ciudadania.

PROGRAMA ANUAL

DE AUDITORIA Y CONTROL

POR ENTES FEDERALES DE
FISCALIZACION

DE TRABAJO DE DESPACHOS
DE AUDITORES EXTERNOS

DE CAPACITACION

ESTRATEGIA
Auditar y revisar los ingresos y egresos, el patrimonio, asi
como el manejo, custodia y aplicacion de los fondos,
programas, subsidios y demas recursos de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Estatal. Asimismo,
evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos
en los planes y programas respectivos.

META

52
AUDITORIAS

Realizar las acciones de fiscalizacion que se deriven de los
convenios o acuerdos celebrados con el Gobierno Federal, con
el fin de revisar el ejercicio eficiente, transparente y honesto
de los recursos federales asignados a la ejecucion de
programas concertados con el Estado o municipios; asi como
atender y coordinar la fiscalizacién de la gestion financiera de
las entidades fiscalizadas para comprobar el cumplimiento de
lo dispuesto en la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos,
y demas disposiciones legales aplicables, en cuanto a los
ingresos y gastos publicos, asi como la deuda publica,
incluyendo la revision del manejo, la custodia y la aplicacién
de recursos publicos federales, asi como de la demas
informacion financiera, contable, patrimonial, presupuestaria y
programatica que las entidades fiscalizadas deban incluir en
dicho documento, conforme a las disposiciones aplicables, y la
practica de auditorias sobre el desempefio para verificar el
grado de cumplimiento de los objetivos de los programas
federales.

AUDITORIAS
PRACTICADAS POR
LA AUDITORIA
SUPERIOR DE LA
FEDERACION

AUDITORIAS
PRACTICADAS
CONJUNTAMENTE
CON LA
SECRETARIA DE LA
FUNCION PUBLICA

Coordinar la actuacion de los despachos de auditores externos
que prestan sus servicios de auditoria y dictaminacion de los
estados financieros de las entidades o dependencias de la
Administracion Publica Estatal, lo anterior a través de la
practica de auditorias y revisiones a los ingresos y egresos, el
patrimonio, asi como el manejo, custodia y aplicacion de los
fondos, programas, subsidios y demds recursos de las
dependencias y entidades de la Administracion Publica
Estatal. Asimismo, evaluar el cumplimiento de los objetivos y
metas contenidos en los planes y programas respectivos.

65
AUDITORIAS
PRACTICADAS POR
DESPACHOS DE
AUDITORES
EXTERNOS A
ENTIDADES

Establecer las acciones generales que las &reas de la
Subsecretaria de Fiscalizacion deben realizar durante el
ejercicio 2025, en lo que respecta a mecanismos y acciones
relacionadas con el seguimiento a las irregularidades
detectadas en la fiscalizacién, promovera a traves de acciones
integrales el cumplimiento por parte de las entidades y
dependencias de la Administracion Publica Estatal o municipal
de ser el caso, las acciones correctivas y preventivas gue se
hayan notificado al ente fiscalizado

100%
ATENCION A
OBSERVACIONES Y
RECOMENDACIONES
NOTIFICADAS

Priorizar en la capacitacion técnica y especializada de los
servidores publicos, se constituye en el factor clave para el
desarrollo profesional y, por tanto, institucional, lo cual orienta
vy permite, ademas, asegurar una tarea de fiscalizacion mas
efectiva, que posibilite tener certeza en el correcto ejercicio
de los recursos publicos y confianza en el desempefo,
mediante el cumplimiento de objetivos y metas
comprometidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027.

100%
CAPACITACION A
SERVIDORES
PUBLICOS
ADSCRITO A LA
SUBSECRETARIA DE
FISCALIZACION EN
CURSOS Y
DIPLOMADOS




MARCO NORMATIVO

El marco normativo vigente en el que se regulan las actividades de la de la Subsecretaria de Fiscalizacion,
es el siguiente:

a) Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

b) Constitucion Politica del Estado de Chihuahua.

c) Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

d) Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua.

e) Ley General de Responsabilidades Administrativas.

f) Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

g) Ley General de Mejora Regulatoria.

h) Ley General de Contabilidad Gubernamental.

i) Ley General de Transparencia.

i) Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de Chihuahua.

k) Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

) Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de
Chihuahua.

m) Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

n) Ley de Hacienda del Estado de Chihuahua.

o) Ley de Catastro para el Estado de Chihuahua.

p) Ley de Deuda Publica para el Estado de Chihuahua y sus Municipios

q) Ley de Coordinacion Fiscal del Estado de Chihuahua y sus Municipios.

r) Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Chihuahua.

s) Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacion de Servicios y Obra Publica del Estado de
Chihuahua y su reglamento.

t) Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Chihuahua y su
reglamento.

u) Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento.

v) Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Estado de Chihuahua y su
Reglamento.

w) Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de
Chihuahua.

x) Ley de Proteccion de Datos Personales del Estado de Chihuahua

y) Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Chihuahua.

z) Codigo de Etica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua.

aa) Codigo Municipal para el Estado de Chihuahua.

bb)Cddigo Administrativo del Estado de Chihuahua.

cc) Cadigo Fiscal del Estado de Chihuahua.

dd)Caddigo Civil del Estado de Chihuahua.

ee) Cddigo de Procedimientos Civiles del Estado de Chihuahua.

ff) Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Publica del Estado de Chihuahua.

gg)Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion.

hh) Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacion del Proceso de
Fiscalizacion.

ii) Guia General de Auditoria Gubernamental del Estado de Chihuahua.

ji) Convenios, acuerdos suscritos entre el estado, municipios, organismos autéonomos o fideicomisos,
para reasignar, subsidiar y transferir recursos estatales.

kk) Las demas aplicables.
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ANTECEDENTES DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO

El Plan Anual de Trabajo se fundamenta en un analisis integral que considera la naturaleza, los objetivos,
las metas, el cumplimiento normativo y la situacion financiera actual de las Entidades y Dependencias
que conforman la Administracion Publica Centralizada y Paraestatal. Para ello, la Subsecretaria de
Fiscalizacion llevd a cabo un integro proceso de recopilacion de informacion presupuestaria, en
colaboracion con diversas autoridades, lo que permitié la elaboracion del Programa Anual de Auditoria
y Control 2025.

Por tanto con fundamento en los articulos 24, fraccion Xlll y 34, fracciones | y XXX de la Ley Organica
del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua; 6, fraccién | y 10, fracciones Xl y XlII, del Reglamento Interior
de la Subsecretaria de la Funciéon Publica del Estado de Chihuahua, por medio de los oficios
SFP/SF/1135/2024, SFP/SF/1M9/2024, SFP/SF/1147/2024, SFP/SF/124/2024, SFP/SF/1158/2024
SFP/SF/1159/2024, SFP/SF/1162/2024, SFP/SF/1160/2024, SFP/SF/1117/2024, SFP/SF/1167/2024,
SFP/SF/118/2024, SFP/SF/M45/2024, SFP/SF/1138/2024, SFP/SF/1141/2024, SFP/SF/1142/2024,
SFP/SF/1128/2024, SFP/SF/1154/2024, SFP/SF/1163/2024 y SFP/SF/1126/2024 se solicitd a los
siguientes entes: Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Chihuahua, Fomento y
Desarrollo Artesanal del Estado de Chihuahua, Consejo Estatal de Poblacion, Instituto Chihuahuense de
la Juventud, Universidad Tecnoldgica de la Tarahumara, Universidad Tecnoldgica de Parral, Universidad
Tecnoldgica de Paquimé, Universidad Tecnoldgica de Camargo, Universidad Tecnoldgica de Chihuahua
Sur, Parque Central de Ciudad Juarez, Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua, Instituto
Chihuahuense del Deporte y Cultura Fisica, Pensiones Civiles del Estado, Instituto Chihuahuense de Salud
de Chihuahua, Servicios de Salud de Chihuahua, Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades
Productivas en el Estado de Chihuahua, Centro de Conciliacion Laboral del Estado de Chihuahua,
Fideicomiso de Puentes Fronterizos de Chihuahua e Instituto Chihuahuense de Infraestructura Educativa
del Estado de Chihuahua, respectivamente, la informaciéon presupuestal que se menciona a continuacion:

1. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Objeto del Gasto (por Capitulo y
Concepto, asi como Partida Generica) del Primer, Segundo, Tercer y Cuarto Trimestre del
ejercicio 2023.

2. Estado Analitico del Presupuesto de Egresos por Objeto del Gasto (por Capitulo y Concepto, asi
como Partida Genérica) del Primer, Segundo, Tercer y Cuarto Trimestre del ejercicio 2024.

3. Situacion financiera y estado de actividades del Primer, Segundo, Tercer Trimestre del ejercicio
2024,

En respuesta, las entidades remitieron los siguientes oficios: DGE/268/2024, FODARCH/167/2024,
404/2024, ICHIJUV/ADMON/127/2024, DAYF-107/2024, 1/541/2024, REC312/2024, DAF127/2024,
269/REC/2024, PC/CG/0216/2024, DA-111/2024, 153/ICHD/2024, DPCE-155/2024, OCC-DA0982/2024,
DA/241769, FID/ACH/180/2024, CCL/DG/232/2024, FPFC/DA/372/2024 y ICHIFE-225/2024, a fin de
proporcionar la informacion solicitada.

Requerimientos de informacion:
Secretaria de Hacienda

Asimismo, con el objeto de contar con la totalidad de la informacion presupuestaria necesaria para la
elaboracion del Programa Anual de Auditoria y Control 2025, se solicitd mediante el oficio
SFP/SF/1222/2024 a la Secretaria de Hacienda la informacién relativa a las dependencias del Poder
Ejecutivo del Estado de Chihuahua:

Secretaria de Trabajo y Prevision Social
Secretaria de Desarrollo Humano y Bien Comun
Secretaria de Cultura

Secretaria de Turismo

e ¢ o ©




I. Los estados financieros del ano 2023, asi como el primer y segundo trimestre del 2024, siguientes:

Estado de actividades;
Estado de situacion financiera;
Estado de variacion en la hacienda publica;
Estado de cambio en la situacion financiera;
Estado de flujos de efectivo;
Estado analitico del activo;
Estado analitico de la deuda y otros pasivos;
Informe de pasivo contingente;
Notas a los estados financieros;

. Balanza de comprobacion a ultimo nivel; y
Relacidn de ingresos por fuente de financiamiento (federal, estatal, entre otros).

ZZoENOBANNS

Il. Los Estados presupuestarios del ano 2023, asi como el primer y segundo trimestre del 2024,
siguientes:

Estado analitico de ingresos;

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos por objeto del gasto (por capitulo v
concepto, asi como partida genérica);

Endeudamiento neto; e

Intereses de la deuda.

N N

lll. Seguimiento a la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) al cierre anual del 2023, asi como el
seguimiento de avances del primer y segundo trimestre del 2024, unicamente en formato PDF.

IV.Programa Operativo Anual de la totalidad de los programas presupuestarios que opere el Organismo
al cierre anual del 2023 y el primer y segundo trimestre del 2024, unicamente en formato PDF.

En atencion a esta solicitud, la Secretaria de Hacienda remitio la informaciéon mediante el oficio
institucional DCG-0713/2024, adjuntando evidencia documental solicitada.

Direcciones Generales de la Subsecretaria de Fiscalizacion de la Secretaria de la Funcién Publica

En ese mismo orden de ideas respecto a los trabajos de planeacion y programacion del Plan Anual de
Trabajo y del Programa Anual de Auditoria y Control que esta Subsecretaria de Fiscalizacion realiza para
el ejercicio fiscal 2025, y que tiene como propdsito fundamental, asegurar y consolidar la politica de esta
secretaria en materia de fiscalizacion, transparencia, rendicion de cuentas y combate a la corrupcion, la
Direccion General de Auditoria Gubernamental, Direccion General de Auditoria de Programas de
Inversion y al Departamento de Auditorias de Cumplimiento y Apoyo Normativo, proporcionaron la
siguiente informacion y documentacion:

a. Proyecto de actividades o plan de trabajo para el ejercicio 2025, para la Direccion General de
Auditoria Gubernamental, en cumplimiento a sus atribuciones reglamentarias.

b. Analisis de las observaciones en la entidades y dependencias de la Administracion Publica Estatal,
y en su caso municipios del Estado, identificando el grado de reincidencia y/o posibles riesgos
detectados, realizadas por la Direccion General de Auditoria Gubernamental y Auditoria Superior
del Estado en el ejercicio 2024,

c. Anaélisis de seguimiento de recomendaciones correctivas y preventivas realizadas por la Direccion
General de Auditoria Gubernamental, identificando su atencion o no atencion.




Q

d. Andlisis de seguimiento de recomendaciones correctivas y preventivas realizadas por los
Despachos Externos de Auditoria.

Subsecretaria de Buen Gobierno y Comision Estatal de Mejora Regulatoria

De igual manera mediante los oficios SFP/SF/1192/2024 y SFP/SF/1193/2024 se solicitd a la
Subsecretaria de Buen Gobierno y a la Comision Estatal de Mejora Regulatoria de conformidad a las
atribuciones que le fueron conferidas en el articulo 47, fracciones |, IV, VII, IX y Xlll del Reglamento Interior
de esta Secretaria de la Funcion Publica, con la finalidad de garantizar la eficiente, eficaz y trasparente
ejecucion y cumplimiento de las Responsabilidades de Gobierno del Estado de Chihuahua, v con el
objetivo de complementar los trabajos para la elaboracion del Plan Anual de Trabajo y Programa Anual
de Auditoria y Control de la Secretaria de la Funcion Publica para el afio 2025, la entrega la siguiente
informacioén:

a) Estatus de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Paraestatal en cuanto a
estructura, reglamentos, manuales y/o disposiciones legales que se hayan emitido, con el andlisis
correspondiente de la Subsecretaria de Buen Gobierno.

Mismos que fueron contestados por dichas Subsecretaria y érgano desconcentrado por medio de los
oficios SFP-SBG-IJEG-501-216/2024 y SFP-CEMR-478-2024 proporcionando la informacion solicitada.

Finalmente, la Direccion General de Auditoria Gubernamental, Direccion General de Auditoria de
Programas de Inversion y el Departamento de Auditorias de Cumplimiento y Apoyo Normativo,
presentaron a esta Subsecretaria las tablas de actividades en apego a la Guia para la elaboracion del Plan
Anual de Trabajo 2025 publicado por esta Secretaria.




TABLA DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2025

Direccion General de Auditoria de Programas de Inversién

Nombre de la unidad administrativa de segundo nivel jerdrguico
Direccitn General de Programas da Inversion

Cronograma de trabajo (meses)

: Nomenclatura | Nomenclatura | Fecha de | Fecha de | Mecanismo de
Programa - Objetivo especifico PEA ElA Actividad Meta it s T Responsable
| 123 alls 67890l na
Ere 5 Gobiomno aficaz y eficiente - Eficientar [E2PI0AS AEQETM Dar cumphmiento al (Ordenar el 02/01/2025 | 31/10/2025 [Oficios de Direccion de
la gestion y el seraoo pubdco a través de un Programa Anual de inicio del 100% Ordan de Auditona de
progeama integral de profesonalizacon a los Auditoria y Contral 2025, de las suditoriay/o  |Programas de
servidores pubhicas paca fortalecer considerando, en su caso, la |awdionasy revisnones, Inveruon y
institucionalmente el guehacer publico coadyuvancia con las dreas |fEVIHONES [emitidos por la | Departamento de
de Auditorna de los Organgs |Proaramadas Direccién da  |Auditonia do Obra
Programas de  |Publica
Internos de Control, con el "
nwersion
fin de desarrollar los
trabajos de auditoria y
revisiones correspondentes
Eie 5 Gobierno eficaz v efhicente - Eficientar [E2P10AS AEQGT Cumplis con el Plan Anual de |Ordenas el 02/01/2025| 31/12/2025 |Chcios de Direccidn de
la gestion y el sernoo piblico a traves de un Fiscalizacion de la inicio del 100% Orden de Auditona de
programa integral de profesionalizacion a las Secretaria de Anticorrupcion|de ks auditona Programas de
e rvidones publbcos para lortalecer v Buen Gobierro 2025, auditorias emitidos porla |inversan y
imsituccnalmente el quehacer pabhicn dentra del marco de sus Brogramadas Secretaria de  |Departamento oe
atnbuciones la Secretaria de |Auditoria de Obra
Anticorrupcion |Publica
¥ Buen
Geblema y/o
la Direccion de
Programas de
Inversion
Eie 5 Gotierno eficaz y eficiente - Efioentar [E2PTIAS AEDGT1 Reforzar la implementacian [Reauenr al 02/01/2025 | 31/12/2025 |Corec Curcceson ce
la gestion y el serano publco a traves de un de los informes de menos 2 electronico & |Auditoria de
o integral de prof, zacidn alos supervision de Auditoria. informes de través del cual |Programas do
servidores publicos para fortalecer Eupervision oe se solicite al Inveruon y
institucionalmente ¢l quehacer publico suditoria por persanal Departamento de
cada Auditoria corespandient |Auditona de Obea
ordenada por la e los informes  |Publica
Direccidn, de supervison
ID@ Auchtoria
Cie 5 Gotserno ehcaz y eficients - Clicientar [E2PNAS AEQET Incentivar la 02/01/2025 | 28/11/2025 |Correa Direcodn de
la gestion y el sericio publico a travds de un participacion electronicoa  |Auditona de
programa integral de profesicnalizacion a los del personal en través del cual |Programas de
seradores publicos para fortalecer Promaover la capacitacion ol menos 19 se sohcite al Inveruon
institucionalmente ¢l quehacer publico del personal de la capacitaciongs personal Departamento de
Subsecretaria de 2n matenas del cofrespondsiont | Auditoria al
Fiscalizacion, en materias amibsto de su o la Ejercicia del
del dmbito de su competlencia participacion  |Recurso Federal y
competencia. &N Cursos. Departamento de
capacitaciones, | Auditoria de Obra
dipiomados. Publica
{-1{4
Cwe 5 Gobierno eficaz y ehciente - ERcientar [E2ZPIDAS AEQET | Atender el 02/01/2025 | 3112/2025 |Bases de datos [Departamento de
la gestion y el wericio publico a través de un Pramover, en calidad de 100% de electranicas Auditoria a
iprograma integral de profesionalizacidn a los i P sohcitudes do del Ejercicio del
enlace previa designacidn
servidores publicos para fortalecer Ia Titular del informacian y Departamento |Recurso Federal
pnstitucionalmente el quehacer pablico Dora persona Jituiar ce aocumentacian de Auditoria al
Poder Epcutivo del Estado, 'y damds Ejercscio del
el cumplimeento en tiempo y | oo Recurie
forma de los requerimientos |ufe e adas por Federal
de ASF, asi como. integrar v || ASF y
resguardar la dingidas los
documentaciin que Entes Publicos
presenten las dependencias |Auditados
y entidades de la
Administracion Publica
Estatal, durante la
planeacidn, desarrollo de las
auditorias y seguimenio de
las observaciones que
establezcan dentro de los
plazos indicados.
Eje 5: Gobierno ehicaz y eficiente - Eficientar [E2PIIAT AEQET Presontar ] 02/01/2025 | 311272025 Minutas de Direccion de
ta gestion y el senacio publico a traves de un oroyecto de reuniones y/o |Audiions oe
[programa integral de profosionalizacion a los Participar de manera Gula y mesas de Programas oo
servidores pubhcos para fortalecer conjunta con las Unidades  |agecuacion de trabajo Inversian
institucionalmente ol guehacer pablico Administrativas adscritas 8 [farmatos ante orientadas al  |Departamento de
la Subsecretaria de ol desarrclio de  |Auditoria al
Fiscalizacion, en el Subsecretanc wun proyecto de [Ejercico del
desarrolio de un proyecto de actualizacidn  |Recurso Federal y
de actualizacion de la Guia  |Fiscalizacion de la Gula Departamento de
General de Auditoria General de Auditoria de Obra
Gubernamental, en el ambito Auditera Pubhca
de sus competencias Gubernamental




Programa - Objetivo especifico

Direccion General de Auditoria Gubernamental

Nomenclatura| Nomenclatura |
PEA ElA

Subsecretaria de Fiscalizacion
Direccidn General de Auditoria Gubernamental

Actividad

Meta

Fecha de
inicio

Fecha de | Mecanismo de
conclusién|  verificacitn Besoneabls

Eje 5 Gotierna eficar y eficiente - Eficientar [E2P10A4 Dar cumplimiento al Ordenar el 02/01/2025] 31/10/2025 |Ofcios de Direccion de
la gestion y el servicio piblico a través de un |Programa Anual de inicio del 100% Orden de Auditoria
programa integral ce profesionalizacion a los Auditoria y Control 2025, de las auditonia y/o  |Gubernamental,
servidores publicos para fortalecer considerando, en su caso, la |uditoniasy revsiones, Departamento de
institucionalmente el quehacer publico coadyuvancia con las areas |©vivones emitidos por la :ﬂu_dnonas Estatales
de Auditaria de los Organgs [27o87amacas Q"“f'o" de |'A"
Internos de Control, con el Audhiora Depanamenta de
wental|Auditonas Estatales)
fin de desarrollar los BTy
trabajos de auditoria y Deparlaments de
revisiones correspondientes, Auditoriss Extemas
Eje 5: Gobiema aficaz y eficiente - Eficientar [E2PTIAZ AEDET Reforzar la implementacion |Requenral 02/01/2025| 31/12/2025 |Comen Direccion de
la gestion y el servios pablico a través de un de los infarmes de menos 2 electrdnicoa  |Auditoria
programa integral de profesionalizacion alos supervisidn de Auditoria nformes de través del cual |Gubernamental,
servidores pablicos para fortalecer wpervition de e solicite al Departamento de
institucicnalmente el quehacer publico auditoria por personal Auditorias Estatales
cada Auditoria cormespondient |TA",
ardenaca por la e losinformes |Departamento de
Direccion de supervision |Auditonas Estatales)
de Auditoria  |"B"y
Departamento de
Auditonias Externas
Eje 5 Goteeno eficaz y eliciente - Eficientar [E2PTIAS AEQGET incentivar la 02/01/2025| 28/1/2025 |Correo Direccitn de
la gestion y el sericio pldblico a través de un participacion electronicoa  [Auditoria
integral ce profesionalizacién a los del personal en través del cual |Gubemamental,
servidores publicos pasa fortalecer Promover la capacitacion sl mencs 19 se sohicite al  |Departamenta de
institucionalmente el guehacer publico del personal de la capacitaciones, personal Auditonias Estatales|
Subsecretaria de en materias del correspondient |"A",
Fiscalizacion, en materias  |ambito de su ela Departamento de
del ambito de su competencia. participacion  [Auditorias Estatales)
competencia. e Cursos, "By
capacitaciones, |Departamento de
diplomados,  |Auditorias Externas
ote.
Eje 5 Goblemno eficaz y eficiente - Eficientar [E2PIIAZ AEQET Presentar | 02/01/2025 | 28/1/2025 [Minutas de Direccion de
la gastion y ol saranio publico a través do un e proyecto de reuniones y/o [Auditora
programa integral de profesonalizacion a los Participar de manera Gulay mesas de Gubemamental.
serndores publicos para fortalecer conjurita con las Unidades  |adecuacion de trabajo Departamenta de
institucionalmente ¢l guehacer pablico Administrativas adscritas a  |formatos ante al  |Audit Estatales
la Subsecretaria de el |desarrcliode  |"A",
Fiscalizacidn, en el Subsecretario un proyecto de [Departamento de
desarrolio de un proyecto de lactualizacion  |Auditorias Estatales
de actualizacian de la Guia  |Fiscalizacion, de la Guia By
General de Auditoria en el ambito de General de Departamanto de
Gubernamental, en el mbito [% Auditoria Auditonas Extemas
de sus competencias. competencias Gubermnamantal

Cronograma de trabajo (meses)

1) 23//4]/s! 678|910 112




Departamento de Auditorias de Cumplimiento y Apoyo Normativo

Nombre de la unidad administrativa de segundo nivel jerarquico
Departamento de Auditorias de Cumplimiento y Apoyo Normativo

Cronograma de trabajo (meses)

¥l 2} (3] @] (sl (6] [7] |8 (8] o] m]

Nomenclatura | Nomenclatura Fecha de Fechade  Mecansmao de
- - Responzable
Programa - Objetive especifico PEA EIA Actividad Mata inicio conchusidn  verificackin
Eie 5 Gobierna eficaz y eficiente - Elcientar | AEOGT Prasantar | proyecto | 01/07/2025 28/11/2025 Media de Departamento de
la gestidn y el servoo publico a traves de un de actualizacion del COMUNCAcen | Awditonas de
programa ntegral de profesonalizacion a los Manual de través ool cual |Cumpbmienta y
[ riclore s putdicos para fortalecer Obtener el visto buero de la Drol:echmner?tm de la se solicite ala (Apoyo Mormativa
institucionalmente el ouehacer publico Na se Subsecretaria de Buen Subrecrelaria de Subsecretana
eres ol Cotema g royecioge [Fronies L
actualizacion del Manual de
directa o Procsdnntos dela Buen Gobserno para revisdn oel
wvinculante en s viato bueno Proyecto del
- Substecretaria de Manual de
$1ke pbro Fiscalizacian
Procedimeentos
BOra U wisto
bueno
Epe 5 Gobierna ehicaz y ehoente - Ehioentar | AEDGT] Presentar | proyecto | 02/01/2025 28/1/2025 Minutas oe Departamento oe
la gestian y el ervicio pubhico a traves de un e Guia y ufsones y/a by de
programa integral de profesionalizacion a los Participar de manera adecuacion de mesas de Cumplimento y
servdare s piblicos para fortalecer conjunta con las Unidades  fiomuatos ante el trabaro Apayo Normative
nutitucionatmente el quehacer publico No se Administrativas adscritas 3 |Subsecretano de onentacas al
identifico una|la Subsecretaria de Fiscalizacian desarrollo de
relacion Fiscalizacion, en el un proyecto de
directa o desarrollo de un proyecto | ac tuah z acisn
winculante en |de actualizaciin de la Guia e la Guia
este rubro | General de Auditoria General de
Gubernamental, en el ambito Auditoria
de sus competencias. Cul
Ere 5 Gobeerna ehicaz y ehcrente - Ehcientar | AEGG 71 [Particinar en Ia revision. pravia|Rewisar el 100 G| 02/01/2025 | 31/12/2025 | Buacoras, Departamento oe
la gestion ¥ &l sendcio pubhcn a traves de un solicitud, de la fundamentacion [las cédulas ce Libros de ity de
integral de 00 a los o las céculas de obse rvacione s, [obse rvaciono s Gobserno y/o  |Cumplimento y
serndores publicos para fortalecer recomendaciones, informes de  |recomendaciones. COmmeos Apayo Normativo
institucicnalmente el quehacer publico. resultados e informes de mformes de electroncos
Moz g de
it par
I:::::L':o e nmms_ae la Direccion de irfegularidades
directa o Auditoria Gubﬂw ntal y la detectadas
Direccitn de Auditoria oe solicitados para
vinculante en |o ooy de Inversion, as revision, antes de ser
ESLETUDO | omg de los informes de notificados a los
que pudeeran Entes Publicos
dervarse de los trabajos de
auditoria realizadas por los
Despachaos Externas.
Eje 5: Gotserna ehicaz y ehiciente - Ehcentar | AEOGT] Verificar La integracian del Venficar la 02/01/2025 T1/12/2025  |Bitacoras Departamento de
la geshidn y el semacio pubilbcd a travies de un eipedwente ce las Integracion del 100% Libros de Auditorias de
o integral de prof a0on a los imegulanidades detectadas por  |expedientes de vfo |Cumgi toy
servidore s publscos para fortalecer Mo se las. imegularidades COMeas Apoyo Homativo
rnstitucicnalmente el guehacar piblco O un. faltas e tectadas por las electronicos
relacion entregados por los titulare s de la|probables faltas
directa o Direccién de Auditoria | acirministrativas
vinculante en |[Gubemamantal y la Direccion  |entregados por las
este rubrg  |de Auditona de Programas de  |Direcciones de la
inveruan Subsecrelania de
Fiscalizacion
Eje 5 Gotwerno eficar y ehoente - ENcientar | AEQOGT1 InCe ntivar La parhoipacitn del incantivar la 02/01/2025 28/M/2025 Correo Departamento de
la gestiain v el servicn publico a travi s de un porsonal en al menos 19 partiopacion del electrdnico a  |Auditorias de
4 ntegral de p Al won alos capacitaciones, an matenas del |personal en al menos través del cual |Cumphmeenta y
e rvidone s pubhcos para fortalecer Ambsto de su competencia 19 capacitaciones, en s solicite of Apayo Normativa
institucionalmente el quenacer publico No se rmateras del ambito personal
identifice una de su competencia cormeipondient
relacion & la _
directa o participacion
wvinculante en ::‘D:_:l‘::one\.
il Rl diplomadas.
etc
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NORMAS PROFESIONALES DE AUDITORIA DEL SISTEMA NACIONAL DE FISCALIZACION

La gestion del gasto publico es un aspecto fundamental en las finanzas publicas, y la rendicion de cuentas
sobre el uso de los recursos publicos es un elemento clave en cualquier Estado democratico. Esta
rendicion refleja la responsabilidad de los servidores publicos en la administracion de los recursos y en
las acciones realizadas en el desempefo de sus funciones, permitiendo a la ciudadania conocer como se
destinan sus contribuciones. Asimismo, contribuye a prevenir, detectar y, en su caso, sancionar el uso
indebido del poder.

Las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF) constituyen un
marco de referencia que orienta la labor de los entes encargados de supervisar la gestion de los recursos
publicos. Estas normas establecen lineamientos y directrices que promueven las mejores practicas en el
ambito de la fiscalizacion.

Este marco no debe interpretarse como un conjunto de instrucciones o procedimientos rigidos, sino
como un compendio de principios, conceptos y requisitos minimos que deben ser considerados al
ejecutar procedimientos de auditoria.

Su principal objetivo es asegurar la calidad de los servicios que los organismos auditores brindan a la
sociedad. Por ello, su implementacion resulta indispensable para garantizar que el desempefo y los
resultados de los entes auditores sean consistentes, de alta calidad y alineados con las mejores practicas
internacionales.

Principios de Clasificacion

Dado que el Marco de Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion se
desarrolla a partir de las normas ya emitidas por la Organizacién Internacional de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAL), el principal organismo emisor de normas para la auditoria del sector
publico, existe congruencia en sus criterios de clasificacion.

A cada documento le es dado un numero de Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacion de 1 a 4 digitos. El nimero de digitos indica el nivel jerdrquico del documento, es decir:

Nivel 1: Principios Fundamentales (un digito). Este nivel contiene los principios fundamentales del
Sistema Nacional de Fiscalizacion, que estan vertidos en las Lineas Basicas de Fiscalizacion en México.

Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion No. 1 LINEAS BASICAS DE
FISCALIZACION EN MEXICO

Nivel 2: Requisitos Previos para el Funcionamiento de los Organismos Auditores (dos digitos).
Documentos que declaran y explican los requisitos previos basicos para el adecuado funcionamiento y
conducta profesional de los organismos auditores.

Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion No. 10 PRINCIPIOS DE
AUTONOMIA DE LOS ORGANISMOS AUDITORES.

Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién No. 12 EL VALOR Y BENEFICIOS
DE LA AUDITORIA DEL SECTOR PUBLICO.

Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion No. 20 PRINCIPIOS DE
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS.

Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion No. 30 CODIGO DE ETICA.

n




Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizaciéon No. 40 CONTROL DE CALIDAD
PARA LOS ORGANISMOS AUDITORES.

Nivel 3: Principios Fundamentales de Auditoria (tres digitos). A este nivel pertenecen los principios
fundamentales relativos a la realizacion de auditorias de entidades publicas.

Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion No. 100 PRINCIPIOS
FUNDAMENTALES DE AUDITORIA DEL SECTOR PUBLICO.

Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion No. 200 PRINCIPIOS
FUNDAMENTALES DE AUDITORIA FINANCIERA.

Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion No. 300 PRINCIPIOS
FUNDAMENTALES DE LA AUDITORIA DE DESEMPENO.

Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion No. 400 PRINCIPIOS
FUNDAMENTALES DE LA AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO.

Nivel 4:

Directrices de Auditoria (cuatro digitos). Nivel de normas en el que se traducen los principios de
auditoria fundamentales a directrices mas especificas, mas detalladas y operacionales que se pueden
utilizar diariamente en las tareas de auditoria.

Directrices para la Buena Gobernanza (cuatro digitos). Nivel de normas en el que se traducen los

principios y recomendaciones que buscan garantizar la transparencia, la legalidad, la participacion y la
rendicion de cuentas en la administracion publica.
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PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA Y CONTROL 2025

Objetivo del Programa

T

2.

10.

Asegurar y consolidar la politica de Gobierno del Estado de Chihuahua, en materia de fiscalizacion,
transparencia, rendiciéon de cuentas y combate a la corrupcion.

Garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas convenidos en los programas gubernamentales
de recursos estatales, asi como federales, detectando, inhibiendo y previendo, posibles practicas de
corrupcion, mediante la realizacion de auditorias, revisiones o visitas.

Promover la eficacia, eficiencia, economia, legalidad, honradez, integridad, imparcialidad,
objetividad, equidad y transparencia, en la gestion de las operaciones, programas, proyectos vy
calidad de los servicios que otorgan las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Estatal a la sociedad.

Fiscalizar el estricto apego y cumplimiento sin condicion ni excepcion, a las obligaciones y
disposiciones normativas vinculadas con la gestion financiera y procesos relativos a:

a. Obra publica, recursos materiales, servicios personales y contratacion de servidores publicos;

b. Contratacion de servicios, adquisicion de bienes muebles e inmuebles y arrendamientos,
contratos, convenios, fondos y fideicomisos;

c. Cumplimiento de objetivos y metas de los indicadores contenidos en el Plan Estatal de Desarrollo
2022 - 2027 en el ambito de eficiencia, eficacia y economia y su incidencia en la ciudadania,

d. Ingresos, recaudacién, administracion, custodia y manejo de recursos, ejercicio y aplicacion de
recursos financieros, registro y contabilidad gubernamental, financiamiento, subsidios,
transferencias, donativos, inversion, deuda, patrimonio y fondos;

e. En general todo aquello relacionado con el manejo de los recursos publicos por conducto de la
Administracion Publica Estatal.

Determinar los actos u omisiones que redunden en factores de riesgo que contravengan los
principios constitucionales y la rendicion de cuentas, con que se deben de administrar los recursos
publicos, en cumplimiento de los objetivos, programas y metas establecidas.

Fortalecer la fiscalizacion y control de los recursos publicos, para la prevencion y deteccion de
hechos de corrupcién a través de la colaboracién institucional con las autoridades competentes en
el marco del Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion.

Implementar, desarrollar y promover sistemas de control interno, evaluacion y fiscalizacion de los
recursos humanos, financieros, materiales y tecnologicos en la dependencias y entidades de la
Administracion Publica Estatal, que permitan el integro cumplimiento de acuerdos y disposiciones
en materia de austeridad, racionalidad y disciplina del gasto publico.

Encontrar espacios de mejora a la gestion y desempefo en las Unidades Administrativas de la
Administracion Publica Estatal.

Identificar los actos u omisiones que redunden en factores de riesgo que contravengan los principios
constitucionales y la rendicién de cuentas, con que se deben de administrar los recursos publicos, en
cumplimiento de los objetivos, programas y metas establecidas.

Garantizar la probidad y eficiencia en la administracién de los recursos financieros otorgados por los
ciudadanos, a través de la observancia por los funcionarios publicos, a los principios rectores del
servicio publico como son, la disciplina, lealtad y profesionalismo, atendiendo ademas a los valores
de respeto, interés publico, igualdad y no discriminacion, equidad de género y cooperacion.
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Criterios de Seleccion de la Muestra

Una de las prioridades principales de la presente Administracion Publica Estatal, corresponde a
reestablecer, estrechar y sustentar una relacion de confianza y cercania entre la ciudadania y el Gobierno,
por ello, la Secretaria de la Funcion Publica atiende el puntual cumplimiento a los principios de integridad,
transparencia, legalidad, honradez, disciplina y rendicion de cuentas, para perseverar en el combate a la
corrupcion, la rendicion de cuentas y la transparencia, por lo que, en el ejercicio de sus atribuciones y a
través del desarrollo y cumplimiento a lo establecido en el presente documento rector denominado:

Programa Anual de Auditoria y Control 2025, impulsa y fortalece la cultura de la legalidad, honradez e
integridad, a través de normar y fortalecer la fiscalizacion, investigacion y establecimiento de
mecanismos de control, impulsando el estricto apego de todos los servidores publicos a la ley, lo cual
implica atender a los principios y valores rectores de la presente Administracion Publica Estatal,
contribuyendo a una gestion eficiente, humanista, ética, transparente, y responsable del sector publico.

Es por lo antes descrito, obligatorio la realizacion de una correcta cobertura a la funcion de fiscalizacion,
encauzada a un enfoque preventivo y basada en la identificacion de riesgos y el andlisis de sus causas,
ademas del seguimiento hasta el cumplimiento de las medidas observadas. Es por lo cual, en este ambito,
se determinaron los criterios de seleccion de la muestra de auditorias a realizar por este Ente fiscalizador
durante el Ejercicio Fiscal 2025, atendiendo en principio, a las caracteristicas de las dependencias vy
entidades de la Administracion Publica Estatal y de las particularidades de sus objetivos, metas,
programas, proyectos, estructuras, tipo y formas de operacion y su marco normativo aplicable.

El presente Programa Anual de Auditoria y Control 2025, considero, entre otros, principalmente los
siguientes aspectos a ser auditados los cuales corresponden a:

1. Cumplimiento a las obligaciones generales y particulares del Presupuesto de Egresos del
Gobierno del Estado de Chihuahua.

2. Alineacion de objetivos y metas del Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027 con los programas
sectoriales e institucionales, asi como del cumplimiento de los mismos.

3. Correcto ejercicio de los recursos publicos, procesos de planeacion institucional vy de su
organizacion, estructura, funciones, actividades, administracion del recurso humano.

4. Atencion y cumplimiento de los diversos Acuerdos y medidas relativos al presupuesto, austeridad
y racionalidad en el ejercicio de los recursos publicos.

5. Existencia de controles internos efectivos y en operacion, oportunidad y confiabilidad en el
registro de las operaciones, efectividad con la que se alcanzaron las metas y objetivos, asi como
el cumplimiento de toda disposicion legal aplicable y todos aquellos aspectos que pudieran ser
fiscalizados.

Lo antes enumerado, requirio considerar los resultados obtenidos de la practica de auditorias, revisiones
y visitas de ejercicios fiscales anteriores, realizados por la Direccidon General de Auditoria Gubernamental,
incluyendo las realizadas por despachos externos y de la Direccion General de Auditoria de Programas
de Inversion, dependientes de la Subsecretaria de Fiscalizacion; asimismo, se examinaron las
observaciones, recomendaciones y pliegos de observacion, determinados por las auditorias de ejercicios
anteriores, realizados por los Entes Superiores de Fiscalizacion, como son Auditoria Superior del Estado
y Auditoria Superior de la Federacion a la Administracion Publica Estatal, para lograr una cobertura de
precision, impacto y efecto en el desarrollo y resultado de las auditorias programadas.

De forma adicional a lo anterior, el presente Programa Anual de Auditoria y Control 2025, incluye como
base de su elaboracion, aspectos previamente analizados, tales como, variaciones o modificaciones
presupuestales de cada dependencia y entidad, asi como del incumplimiento de las mismas a sus
objetivos y metas o variaciones de estos, atendiendo lo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo y de
este, el estrecho vinculo con el Presupuesto basado en Resultados, asimismo, solicitando la colaboracion
de la totalidad de los Organos Internos de Control, a efecto de que coadyuvaran con esta.
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Fundamental resultd, la observacion de las Cuentas Publicas del Gobierno del Estado de ejercicios
anteriores, respecto de sus estados financieros y demas informacion como es, ingresos o egresos,
incluyendo transferencias, subsidios o deuda publica. Es relevante sefalar, que el Programa Anual de
Auditoria y Control 2025, considera los antecedentes de ejercicios anteriores, en materia de obra publica,
respecto de los incumplimientos observados a la normatividad en la materia, particularmente respecto
de las mejores condiciones econdmicas, técnicas y de tiempo de entrega.

Finalmente, el presente Programa Anual de Auditoria y Control 2025 se ve robustecido para efecto de
orientar con mayor precisién su actividad fiscalizadora, con todas aquellas observaciones que después
de su andlisis se concluyen procedentes, mismas que fueron realizadas por los servidores publicos, que
con motivo de los diversos procesos de Entrega - Recepcion conforme a lo dispuesto por la Ley estatal
en la materia, inician en la Administracion Publica Estatal, un empleo, cargo o comision.

El total de anadlisis de dependencias y entidades a las cuales se determind que cuentan con elementos a
considerar para la practica de auditorias, revisiones y/o visitas por parte de la Subsecretaria de
Fiscalizacion a través de las Direcciones de Auditoria Gubernamental y Auditoria de Programas de
Inversion son las siguientes:

DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL

1 Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Cumplimiento Financiero

Chihuahua
2 | Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua Cumplimiento Financiero
3 | Instituto Chihuahuense del Deporte y Cultura Fisica Cumplimiento Financiero
4 Pensiones Civiles del Estado Cumplimiento Financiero
5 Secretaria de Desarrollo Humano y Bien Comun Cumplimiento Financiero
6 Instituto Chihuahuense de Salud de Chihuahua Cumplimiento Financiero
7 | Servicios de Salud de Chihuahua Cumplimiento Financiero

8 Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Actividades

Productivas en el Estado de Chihuahua sumplimienta Financiero

9 | Centro de Conciliacion Laboral del Estado de Chihuahua Cumplimiento Financiero
10 | Secretaria de Cultura Cumplimiento Financiero
N | Secretaria de Turismo Cumplimiento Financiero
12 | Fideicomiso de Puentes Fronterizos de Chihuahua Cumplimiento Financiero
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DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL

13 | Secretaria de Trabajo y Prevision Social Desemperio
14 Eamﬁgﬂag Desarrollo Artesanal del Estado de Desempefo
15 | Consejo Estatal de Poblacion Desempeno
16 | Instituto Chihuahuense de la Juventud Desempeno
17 | Universidad Tecnoldgica de la Tarahumara Desempeno
18 | Universidad Tecnoldgica de Parral Desempeno
19 | Universidad Tecnoldgica de Paquimeé Desempeno
20 | Universidad Tecnoldgica de Camargo Desempeno
21 | Universidad Tecnologica de Chihuahua Sur Desempeno
22 | Parque Central de Ciudad Juarez Desempeno
23 Ié‘-rs‘.itri‘tt’:;ﬁu(;e Capacitacion para el Trabajo del Estado de DESEmMpERo
24 Eﬁ!ﬁgi\?wgae Educacion Profesional Técnica del Estado de Desempefio
25 gﬂsstggjg%gténrhauf;uhir;se de Infraestructura Educativa del Desempefio
26 | Secretaria General de Gobierno Desempeno
27 | Fiscalia General del Estado Desempeno

DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA DE PROGRAMAS DE INVERSION

PROGRAMAS FEDERALES
28 Recursos para el Programa de Agua Potable, Drenaje y
Tratamiento (5074,2024)- Auditoria Conjunta

29 Promover la Atencion y Prevencion de la Violencia contra
las Mujeres (E015)

20 Programa a las Instancias de Mujeres en las Entidades

Cumplimiento Financiero

Cumplimiento Financiero

Federativas (PAIMEF) (S155) Cumplimiento Financiero
31 | Programa Nacional de inglés (5270) Cumplimiento Financiero
32 | Programa de Educacion para los Adultos Cumplimiento Financiero
33 | SaNAS (Salud Publica) Cumplimiento Financiero
34 | Fortalecimiento a la Atencion Médica (5200) Cumplimiento Financiero

FIDEICOMISO PUENTES FRONTERIZOS

35 Rehabilitacion del area peatonal de la Av. 16 de

septiembre. zona centro en Ciudad Juarez, Chihuahua. Obra Publica
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Highlight


JUNTA MUNICIPAL DE AGUA Y SANEAMIENTO DE DELICIAS

Rehabilitacion de la red de drenaje sanitario con tuberia
de 8" de PVC serie 20 sanitario en diferentes puntos de la Obra Publica
ciudad, 1a etapa.

Levantamiento del catastro hidraulico y modelacion -
hidraulica. Obra Publica

JUNTA MUNICIPAL DE AGUA Y SANEAMIENTO DE JUAREZ

Reposicion del colector denominado IV siglos con tuberia
de PEAD de 72" de la C. Luisiana a C. Florida, en esta Obra Publica
Ciudad Juarez, Chihuahua.

40

41

Reparacion interior del tanque metalico soldable
denominado "Escobedo” por medio de aplicacion de
recubrimiento de poliurea y reparacion de piso, en esta
Ciudad Juarez, Chihuahua

PROMOTORA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE CHIHUAHUA

Rehabilitacion de carpeta de concreto asfaltico en
diversas vialidades dentro del Complejo Industrial
Chihuahua, parque industrial Chihuahua Sur y Parque
Aeropuerto Ciudad Juarez en el Estado de Chihuahua

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y OBRAS PUBLICAS

Construccion de edificio que albergara a la fiscalia de
distrito zona noroeste ubicado en ave. francisco i. madero Obra Publica
sin numero C.P. 31755

Obra Publica

Obra Publica

42

Mantenimiento mayor de carreteras de cuota del
fideicomiso 80672: trabajos de rehabilitacion vy
mantenimiento de la superficie de pavimento de la Obra Publica
Carretera: Sueco-Villa Ahumada, del Km. 239+000 en
tramos aislados.

43

Trabajos de conservacion de la red de carreteras de cuota Obra Publica
(materiales y suministros por contrato, asfalto)

44

Mantenimiento mayor carreteras de cuota fideicomiso
80672: rehabilitacion de pavimento asféltico de la Obra Publi
Carretera: Chihuahua - Cuauhtémoc: Km. 10+500 - Km. ra:#ublica
97+000 en tramos aislados en alcance regional.

45

Segunda etapa de ampliacion de carriles en la plaza de S
cobro sacramento Obra Publica

46

Conservacion de caminos en los Municipios del Estado de
Chihuahua en tramos aislados, con cargo al Programa Obra Publica
Estatal de Infraestructura de Vias de Comunicacion 2024

47

Rehabilitacion del edificio Bonifacio Chavez, Cd. Juarez,

Chihuahua. Obra Publica

48

Conservacion de caminos en los Municipios del Estado de
Chihuahua en tramos aislados, con cargo al Programa Obra Publica
Estatal de Infraestructura de Vias de Comunicacion 2024

49

Pavimentacion de la prolongacion de Ave. Hacienda de
los Morales y Ave. George Washington, ubicadas en la Obra Publica
ciudad de Chihuahua, Chih.

50

Mantenimiento mayor carreteras de cuota del fideicomiso
80672: retiro de barrera tipo new jersey y colocacion de
defensa metalica de 3 crestas de la carretera: Chihuahua- Obra Publica
Cuauhtémoc: Km 10+500 Km. 97+000 en tramos aislados
en alcance regional

51

Mantenimiento mayor de carreteras de cuota del
fideicomiso 80672: trabajos de rehabilitacion vy
mantenimiento de la superficie de pavimento de la Obra Publica
carretera: Ricardo Flores Magon - Galeana, del Km.
0+000 al Km. 614900 en tramos aislados

52

Hospital de Ginecobstetricia en Hidalgo del Parral, Chih. Obra Publica
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PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS PARA LA FISCALIZACION SUPERIOR Y PLAN
ANUAL DE FISCALIZACION

e Auditoria Superior de la Federacion

La Auditoria Superior de la Federacion es el organismo técnico especializado en fiscalizaciéon superior de
la H. Camara de Diputados. Cuenta con autonomia técnica y de gestion, y tiene como responsabilidad
principal la revision de la Cuenta Publica mediante la fiscalizacion del uso de los recursos publicos
federales en los tres Poderes de la Unidn, los 6érganos constitucionales auténomos, los gobiernos estatales
y municipales, asi como en cualquier entidad, persona fisica o moral, publica o privada que haya
administrado, recaudado, ejercido o manejado dichos recursos.

Para llevar a cabo esta funcion, la Auditoria Superior de la Federacion evalua los resultados de la gestion
financiera de las entidades auditadas; verifica el cumplimiento de las disposiciones del Presupuesto de
Egresos de la Federacién, la Ley de Ingresos y demas normatividad aplicable, y realiza auditorias de
desempeno enfocadas en comprobar el cumplimiento de objetivos y metas de los programas federales.
Estas actividades se desarrollan en apego a los principios de legalidad, definitividad, imparcialidad vy
confiabilidad, establecidos en el articulo 79 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

En el contexto del Sistema Nacional Anticorrupcion y de Fiscalizacion, y con el propdsito de colaborar
con este 6rgano de fiscalizacion superior, la Secretaria de la Funciéon Publica, a través de la Subsecretaria
de Fiscalizacion y la Direccion General de Auditoria de Programas de Inversion, actia como enlace entre
la Auditoria Superior de la Federacion y las entidades auditadas, en cumplimiento de lo dispuesto en los
articulos 38, fracciones VIl y X, y 43, fracciones Xlll, XXI, XXIV y XXV del Reglamento Interior de la
Secretaria de la Funcion Publica. Dicha labor, encomendada por el Titular de la Entidad Fiscalizada,
:cncluye coordinar y gestionar la entrega de informacion necesaria para atender los procesos de
iscalizacion.
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PLAN ANUAL DE FISCALIZACION

o Secretaria de la Funcion Publica

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 37, fracciones II, IV, V, VI, VIII, IX, XXIV y XXIX, de la Ley Organica
de la Administracion Publica Federal; 6 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
305, 306, 307, 309, 310, 311 y 312, del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria; y 4 del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Publica, esta
ultima, es la Dependencia del Ejecutivo Federal responsable de las funciones de fiscalizacion, control
interno, auditoria y vigilancia de la Administracién Publica Federal, asi como de la Evaluacion de la
Gestion Gubernamental y las acciones que lleven a cabo las Dependencias y sus 6rganos administrativos
desconcentrados y Entidades en el cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024 v los
programas que deriven de él, con sujecidn a los principios de eficacia, eficiencia, economia y legalidad.

En congruencia con lo anterior, la Secretaria de la Funcién Publica en cumplimiento a lo previsto en el
articulo 34, fracciones |, II, lll, IV, V y VIIl de |la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua,
que le confiere la atribucién de auditar y revisar los ingresos y egresos, el patrimonio, asi como el manejo,
custodia y aplicacion de los fondos, programas, subsidios y demas recursos de las dependencias vy
entidades de la Administracion Publica Estatal y de llevar a cabo todas las acciones de fiscalizacidén que
se deriven de los convenios o acuerdos celebrados con el Gobierno Federal, con el fin de revisar el
ejercicio eficiente, transparente y honesto de los recursos federales asignados a la ejecucion de
programas concertados con el Estado o municipios; y asimismo de conformidad a lo establecido en el
Acuerdo de Coordinacion que celebran el Ejecutivo Federal y el Ejecutivo del Estado Libre y Soberano
de Chihuahua, practicaréa de manera conjunta con la Secretaria de la Funcién Publica, asi como
directamente, auditorias al ejercicio del recurso federal, mismas que seran definidas en el ejercicio 2025.

Cabe senalar que dicho Acuerdo, tiene como objeto la realizacion de un Programa de Coordinacion
Especial denominado “Fortalecimiento del Sistema Estatal de Control y Evaluacion de la Gestion Publica
y Colaboracion en Materia de Transparencia y Combate a la Corrupcion”, a efecto de fortalecer las tareas
de fiscalizacion y contribuir al abatimiento de malas practicas de gobierno que impiden el adecuado
ejercicio del gasto publico federal.
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PROGRAMA DE AUDITORIA EXTERNA 2025

Atribuciones

La Secretaria de la Funcion Publica tiene como facultad el llevar a cabo auditorias por si o a través de
despachos profesionales independientes, seleccionados y designados para que puedan ser contratados
por las entidades paraestatales. Atribucion especifica conferida en el articulo 34, fracciones | y IX, de la
Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua y los articulos 6, fracciones | y IX, y 8, fraccion
X, del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica.

*ARTICULO 34. A la Secretaria de la Funcion Publica le corresponde el despacho de los siguientes
asuntos:

“.I. Auditar y revisar los ingresos y egresos, el patrimonio, asi como el manejo, custodia y aplicacion de los
fondos, programas, subsidios y demas recursos de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Estatal. Asimismo, evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en los planes y programas
respectivos, pudiendo requerir la participacion de terceras personas que tengan relacion o informacion
necesaria en la integracion de las mismas, por si o a través de despachos profesionales independientes;

IX. Seleccionar, con la opinion de la persona titular de la Secretaria de Hacienda, los despachos externos de
auditoria que, con base en su solvencia moral, capacidad atribuida y reconocimiento profesional, puedan ser
contratados para que practiquen las auditorias a entidades paraestatales...”

**ARTICULO 6. Compete a la Secretaria:

“..l. Auditar y revisar los ingresos y egresos, el patrimonio, asi como el manejo, custodia y aplicacion de los
fondos, programas, subsidios y demas recursos de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Estatal. Asimismo, evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en los planes y programas
respectivos, pudiendo requerir la participacion de terceras personas que tengan relacion o informacion
necesaria en la integracion de las mismas, por si o a traves de despachos profesionales independientes;

IX. Seleccionar, con la opinion del titular de la Secretaria de Hacienda, los despachos externos de auditoria
que, con base en su solvencia moral, capacidad atribuida y reconocimiento profesional, puedan ser
contratados para que practiquen las auditorias a entidades paraestatales.

**ARTICULO 8. La persona titular de la Secretaria tendra las siguientes atribuciones:

“..X. Designar y autorizar la contratacion de los despachos externos que auxiliaran en las labores de la
Secretaria en los términos de la ley aplicable...z
1 LEY ORGANICA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA. - Decreto No 4-86, Publicada en el Periodico Oficial
del Estado No. 79 del 1 de octubre de 1986; Fe de Erratas 2018.06,23/No. 50 Gltima Reforma POE 2020.03.04/No. 19 32 de 101
2 REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA. -
Acuerdo No. 014/2020, Anexo al Periddico Oficial No. 08 del 25 de enero de 2020

Ademas de las atribuciones especificas de la Secretaria de la Funcion Publica para la designacion de los
despachos externos, de acuerdo a su Reglamento Interior, le competen a la Direccion General de
Auditoria Gubernamental y al Departamento de Auditorias Externas, lo siguiente:

**ARTICULO 39. Compete a la Direccion General de Auditoria Gubernamental:

“ . XXVIII. Proponer a quien ocupe la titularidad de la Subsecretaria de Fiscalizacion la contratacion de los
despachos externos previa recepcion del registro del padron de Proveedores del Gobierno del Estado de
Chihuahua la evaluacion de la entrega oportuna, el desemperio, la calidad de los resultados y el cumplimiento
de acuerdo a los términos del contrato;

**ARTICULO 41. Compete al Departamento de Auditorias Externas:

“.. V. Elaborar y proponer a quien ocupe la titularidad de la Direccion de Auditoria Gubernamental, para su
aprobacion, los oficios de designacion que emita la Secretaria de la Funcion Publica, para formalizar el
nombramiento de los despachos de auditores externos ante el Ente Publico, para practicar la auditoria
externa correspondiente; y entregar a quien ocupe la titularidad de la Direccion de Auditoria Gubernamental,
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la evaluacion de la actuacion profesional en cuanto al cumplimiento de la entrega oportuna, el desempeiio y
la calidad de los resultados de los despachos externos.”

Obijetivo

Una parte importante y relevante para mejorar en la calidad de los resultados de las auditorias, es el
establecimiento de objetivos en su proceso de ejecucion, tales como:

1. Tiempos recortados. - Tanto para en las fases de registro, seleccion y designacion de despachos

" externos, como en la etapa de ejecucion de las auditorias, se requiere que se considere la
implementacion de rutas criticas que auxilien y facilite el ahorro de tiempos tanto en la ejecucion
y entrega de resultados.

2. Cobertura. - Se logre abarcar una mayor cantidad de entidades paraestatales a auditar, definiendo
la relevancia de las mismas, ya que a la fecha se tienen organismos no auditados.

3. Planeacion y alcances. - Establecimiento de un procedimiento estructurado y definido para llevar
a cabo una adecuada planeacion de las entidades y trabajos de auditoria a realizar, definiendo los
alcances reales de lo que revisaran, considerando que capitulos de gasto, rubros, procedimientos
de auditoria a realizar, etc.

4. Capacitacion. - Se propone el mantener una capacitacion constante tanto para los despachos
externos como para el personal que participe en la ejecucién, seguimiento de observaciones,
supervision y evaluacion de las auditorias realizadas, independientemente de la capacitacion que
los propios despachos deberan de dar a su personal.

5. Supervision. - Establecer un seguimiento oportuno a través de un programa de supervision
continuo, con la finalidad de detectar posibles inconsistencias en el actuar de los despachos y
enderezar el trabajo.

6. Mejores Resultados. - Lograr que se obtengan observaciones de calidad y debidamente
fundamentadas, seguimiento de observaciones mejor analizados y expedientes de auditoria bien
integrados.

7. Evaluacion. - Establecer criterios que permitan medir el grado de cumplimiento y desempefo
deseados, y que nos indiquen si deban continuar prestando sus servicios los despachos
designados.

Para el logro de los objetivos se trabaja en la actualizacidon del modelo de contrato y su anexo técnico,
para brindar un mayor cumplimiento, desempefio y calidad a los trabajos de auditoria realizados. En el
proceso de contrataciéon de los despachos externos de auditores para auditar el ejercicio 2024, se
pretende mejorar y reforzar los aspectos siguientes:

a) Precisar las atribuciones del Administrador de Contrato.

b) Autorizacion de pago de prestacion de servicios por parte de la Secretaria de la Funcion Publica.

¢) Se actualizé el Anexo Técnico del Contrato, respecto del contenido de los entregables.

d) Definicion de plazos y términos de los entregables.

e) Obligaciones y sanciones por incumplimiento a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del Estado de Chihuahua y su reglamento.

f) Informar a los despachos la forma de trabajo conforme a la Guia General de Auditoria
Gubernamental y las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion,
ademas de los formatos a ocupar en la auditoria.

Entes programados para auditar

Una vez culminado el proceso de seleccion, designacién y contratacion, se contempla la programacion
de 65 auditorias con una duracién de 25 semanas, con inicio en el mes de abril y terminacion en el mes
de septiembre de 2025.

Durante el proceso de las auditorias practicadas por los diversos Despachos Externos de Auditoria, se
contempla la implementacion y realizacion de actividades relativas a supervision, revision y evaluacion
de los trabajos realizados acordes al siguiente cronograma:
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"Cronograma de Auditorias de Despachos Externos 2025"
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Adicionalmente, se tiene considerado ampliar a mas entidades paraestatales que no han sido auditadas,
a las cuales, se solicitara informacion presupuestaria a efecto de poder contemplarlas en el programa,
dentro de las auditorias a los estados financieros del ejercicio 2024.

Criterios de seleccion

Una parte importante dentro de los criterios de seleccion esta el determinar montos a contratar para
cada una de las Entidades.

Como parte de la propuesta para el calculo de los montos a contratar para cada una de las Entidades
Paraestatales en las auditorias al ejercicio 2024, se propone el uso de UMA (Unidad de Medida y
Actualizacién).

En este procedimiento, se consideraran los siguientes criterios, asi como las ponderaciones que se
mencionan a continuacién:

Los despachos conservan entidades locales y foraneas.

Se abarcan por despacho de 4 a 5 sectores de Gobierno.

Presupuesto Autorizado Modificado para el ejercicio 2024,

Rangos de montos dependiendo el presupuesto para el calculo.

Aplicacién de porcentajes de acuerdo a monto presupuestal.

Consideracion del impacto inflacionario en el calculo.

Incremento de porcentajes de acuerdo en entidades foraneas de acuerdo a zonas identificadas
conforme a su distancia con relacion a la ciudad de Chihuahua.

NOUB NS

Informes y seguimiento de observaciones

Los expedientes e informes para entregar a las entidades, asi como a la Secretaria de la Funcion Publica
en los plazos establecidos, deberan elaborarse e integrarse conforme al indice de la Guia General de
Auditoria Gubernamental y a los requisitos exigibles en las Normas Internacionales de Auditoria, con
documentacién en original o en copias debidamente certificadas, en la que se muestre el trabajo de
auditoria realizado, asi como también del seguimiento a las observaciones determinadas.

Los expedientes e informes que se deberan entregar en los plazos contemplados en el anexo técnico del
contrato seran los siguientes:

1. Expediente de Auditoria que comprendera el Informe Ejecutivo de Auditoria y sus resultados.

2. Expediente de seguimiento de observaciones solventadas y no solventadas del ejercicio 2024.
3. Informe final del seguimiento de observaciones solventadas y no solventadas del ejercicio 2024.
4. Informe de Auditoria a los Estados Financieros del ejercicio 2024.

Los documentos que integraran el “Informe de Auditoria a los Estados Financieros del ejercicio fiscal
2024" que se entregaran a “LA ENTIDAD" y a la SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA seran los
siguientes:

a) “Informe Financiero de Auditor Independiente”.
b) “Informe Presupuestario de Auditor Independiente”.

Supervision y Evaluacion

Como parte importante dentro de la actuacion de seguimiento al cumplimiento de los contratos de
prestacién de servicios, esta el realizar una supervision puntual a traves de reuniones programadas en
cronograma de auditoria en cada una de las etapas de la auditoria, levantando minutas de trabajo para
asentar las recomendaciones, y formatos de supervision, incluso en la etapa de contratacion, ya que es
esencial iniciar las auditorias conforme a la planeacion establecida. Dicha supervision se realizara por
etapas de la forma siguiente:
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Contratacion. - Una vez realizada la designacién de los despachos y enviado el modelo de
Contrato y Anexo Técnico, se solicitara a las entidades remitan los contratos formalizados en los
plazos establecidos por la SFP, ya que sera sumamente preponderante que los contratos estén
firmados, con el fin de iniciar los trabajos de auditoria y cumplir con la planeacién de la misma.
Ejecucion de auditoria. - En esta etapa es necesario se lleve una supervision rigurosa ya que en
esta se obtendran los resultados de cada una de las auditorias.

Seguimiento de observaciones. - Realizar las actividades necesarias para lograr el seguimiento
oportuno de las observaciones, en apego a los tiempos establecidos para llevar a cabo dicha
actividad.

Informes de auditoria. - Supervisar que los informes de auditoria (Informe Ejecutivo de Auditoria,
Informe de Auditoria a los Estados Financieros e informacién complementaria como parte de los
entregables.

Integracion de Expediente de Auditoria. - Vigilar que los expedientes presentados cumplan con
las indicaciones y requisitos establecidos.

Una vez concluidas las auditorias y entregados los expedientes e informes correspondientes, se
procedera a realizar una revision cualitativa a los mismos, a efecto de evaluar los resultados obtenidos,
verificando los criterios de evaluacion siguiente:

a)

b)

c)

Verificar el cumplimiento respecto de las obligaciones contractuales con cada entidad, revisando
que cada uno de los requisitos establecidos como entregables en el Anexo Técnico se cumplan
en tiempo y forma.

Verificar el desempefio, que los trabajos se hayan apegado a los procesos de auditoria
establecidos en la Guia General de Auditoria Gubernamental, Normas Profesionales de Auditoria
del Sistema Nacional de Fiscalizacién y a las Normas Internacionales de Auditoria y demas
normativa aplicable.

Revisar la calidad de los trabajos, verificando que se haya realizado un trabajo limpio en apego a
la ética profesional, en el que se hayan obtenido resultados importantes y relevantes, que logren
impactar en una mejoria en el actuar de la entidad.
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PROGRAMA ANUAL DE SEGUIMIENTO A OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

e Criterios de integracion de seguimientos

Con el propdsito de establecer las acciones generales que las areas de la Subsecretaria de Fiscalizacién
deben realizar durante el ejercicio 2025, en lo que respecta a mecanismos y acciones relacionadas con
el seguimiento a las irregularidades detectadas en la fiscalizacion, promoverd a través de acciones
integrales el cumplimiento por parte de las entidades y dependencias de la Administracion Publica Estatal
o municipal de ser el caso, las acciones correctivas y preventivas que se hayan notificado al Ente
auditado.

Es asi como, de acuerdo a lo establecido en las normas aplicables segun la naturaleza del recurso,
concluido y notificado el acto de fiscalizacion por parte de la Direccion General de Auditoria
Gubernamental o de la Direccién General de Auditoria de Programas de Inversidn, el Ente auditado
debera solventar las observaciones y recomendaciones en un término no mayor a quince dias tratandose
de recursos estatales y cuarenta y cinco dias tratandose de recursos federales.

Transcurrido el plazo establecido, el drea auditora procedera a analizar la informacién y la documentacion
proporcionada por el Ente publico para atender las observaciones, y emitira la cédula de seguimiento, en
la que se hara constar:

a) Observacion.

b) Recomendacién correctiva.

¢) Recomendacién preventiva.

d) Disposiciones juridicas incumplidas.

e) Argumentos, informacién y documentacion proporcionada por el Ente auditado.
f) Analisis.

g) Conclusién recomendacion correctiva.

h) Conclusion recomendacién preventiva.

La cédula de seguimiento en la que se hagan constar la solventacion o no de los puntos precedentes,
sera notificada al Ente auditado mediante oficio.

Si como resultado de las auditorias se detectan irregularidades que afecten a la Hacienda Publica Estatal
o Federal o al patrimonio de las dependencias o entidades, se procedera en los términos de las
disposiciones aplicables.

Asimismo, en caso de que el Ente auditado no presente la informacion y documentacion para desvirtuar
los hechos observados, o bien, cuando habiéndola presentado, no se desvirtuen totalmente las
irregularidades detectadas, el area auditora, o bien la Subsecretaria de Fiscalizacién, promovera en el
ambito de sus atribuciones el inicio de la investigacion por probables faltas administrativas y/o delitos, a
que haya lugar de acuerdo a la normativa aplicable, integrando para tal efecto, el expediente que
contenga el debido soporte de las irregularidades detectadas.
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PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACION

El actual entorno econdmico en la Administracidon Publica Estatal, sobre el cual, la presente
Administracion a través del desarrollo e implementacion de muy diversas politicas publicas, transita aun
en el camino de revertir todos los desequilibrios generados por una falta de eficiencia en la gestion de
administraciones precedentes, y es por esto ultimo advertido que, resulta obligado el analisis y continua
renovacion en términos generales, de las actuales estructuras, basado lo anterior en un amplio rediseno
institucional, motivo por el cual, la Secretaria de la Funcion Publica, ha definido como una de sus
prioridades, el continuo desarrollo de todas las capacidades de los servidores publicos adscritos a la
misma, para el logro de una mayor eficiencia y alcance en las auditorias realizadas a la administracion de
las dependencias y entidades, respecto del ejercicio de los recursos publicos, con el fin de que lo anterior
se traduzca de forma verdadera, en beneficios para la poblacion del Estado de Chihuahua.

Priorizar en la capacitacion técnica y especializada de los servidores publicos, se constituye en el factor
clave para el desarrollo profesional y, por tanto, institucional, lo cual orienta y permite, ademas, asegurar
una tarea de auditoria mas efectiva, que posibilite tener certeza en el correcto ejercicio de los recursos
publicos y confianza en el desempefio, mediante el cumplimiento de objetivos y metas comprometidos
en el Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027.

La capacitacion otorgada a los servidores publicos, acompanada de valores tales como probidad,
conducta ética y profesionalismo, permitira a ellos, cumplir con su funcion principal de escrutinio y analisis
de los recursos publicos y de los actos de gobierno, que permita mejorar de forma continua y desarrollar
el desempefio gubernamental, asi como detectar y corregir practicas irregulares e ilicitas, relacionadas al
fenomeno de la corrupcion.

La profesionalizacion es un factor de estrecha relacion con el desempefio y por tanto en la correcta
revision, es decir, la experiencia que posee el servidor publico en el ejercicio de la auditoria, observa un
crecimiento exponencial con el incremento de sus conocimientos técnicos, esto es, a través de la
constante capacitacion y, por tanto, el reflejo se observa en el preciso desarrollo, adecuada cobertura y
efectivo proceso auditor.

En congruencia con lo anterior, el disefio, implementacién y desarrollo de un programa de capacitacion
continuo y con sentido humanista toda vez que de esta forma, permite la elevacion de las cualidades
morales y éticas de los servidores publicos, mediante lo cual, la presente administracion publica estatal,
mediante su vocacion al aprendizaje y derivado de ella, la permanente creacion de capacidades, logrando
que los servidores publicos actualicen y desarrollen sus conocimientos en aspectos técnicos, contables,
administrativos, financieros, de gestién, desempefio y de normatividad.

La capacitacion para otorgar a la totalidad de los servidores publicos adscritos a la Subsecretaria de
Fiscalizacion comprende los siguientes temas de interés e inherentes a las atribuciones de los mismos:

Postulados basicos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Verificaciones de gabinete enfocadas a presupuestos.

Normatividad estatal y su aplicacion en auditorias, revisiones, verificaciones y evaluaciones.
Prevencion e identificacion de operaciones con recursos de procedencia ilicita.

Obra publica, adquisiciones, arrendamientos y contratacion de servicios.

Diplomado de auditoria y contabilidad gubernamental.

Responsabilidades administrativas.

Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion.

TQ@meaNTR

27




LIC. ROBERTO JAVIER FIERRO DUARTE
SECRETARIO DE LA FUNCION PUBLICA

(—) |
C.P.y P.C.C.A.G-OSIEL TORRES MOLINA

SUBSECRETARIO DE FISCALIZACION

Ao/ X

LIC. OM ELIAS ASSA VEZ ELIA PATRICIA N | GUAJARDO
DIRECTO GENERAL DE'AUDITORIA DIRECTORA GENERAL/DE AUDITORIA
GUBERN L E PROGRAMAS D NVERSION

*LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL PLAN ANUAL DE TRABAJO DE LA SUBSECRETARIA DE
FISCALIZACION DE LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA DEL EJERCICIO 2025.
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