Sub-anexo 3

Guia para analizar la informacion
de la Subpantalla 16¢
EFICIENCIA TERMINAL

Aligual que en las pantallas anteriores, sugerimos
que uno de los participantes del grupo tome nota
de las conclusiones de la discusion que se origine
en el equipo al analizar esta pantalla.

W Grafico de proyeccién de la eficiencia terminal de

la Escuela Anhelo

Este grafico presenta la evolucion de los
procentajes de eficiencia terminal de las cohortes
que se matriculan en sexto el ano 1996 al 2005.
Asimismo, se presenta una grafica con las cifras.

1. ;,Cual es la evolucién mas previsible de los
porcentajes de eficiencia terminal?

|
M Datos de la escuela 1992/1996 .

B. Escuela Anhelo 1992-2005.

Se presenta un cuadro dividido en tres partes: Afo
inicial y Matricula ler grado; Ano terminal y
matricula de 6° grado; y finalmente, los
porcentajes de eficiencia terminal. Los datos se
presentan separados. En un bloque se presenta
la informacion histérica observable entre los anos
1986 y 1990 y a continuacion los datos de 1991 al
2005.

1.4 En cuantos puntos porcentuales habria
disminuido la eficiencia terminal de la cohorte que
inicié en 1986 con respecto a la que inicié en 19907
2.¢Cual seria la diferencia de puntos porcentuales
en la eficiencia terminal entre la cohorte que
termind en 1997 con respecto a la que terminaria
en el ano 20057
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B Comparacion Estado versus pais 1985/1994

Se presenta una tabla comparativa mostrando la
eficiencia terminal -en el Estado y en el pais- de
las cohortes matriculadas en sexto grado entre
1985 y 1994, con su grafico respectivo.

l.¢,Cual ha sido la evolucion de los porcentajes
de eficiencia terminal en ambas unidades
geograficas?

2. ;Cual es la mayor diferencia de la evolucion
de esos porcentajes con los que muestra la
escuela Anhelo?

M Reflexiones generales

Desde el punto de vista de los gastos que erogan
tanto las autoridades publicas como las familias,

1. ¢ Cual es el efecto mas pernicioso de la baja
eficiencia terminal?
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B Matricula de la escuela 1991/1996

Se presenta la informacion siguiente: una tabla
que contiene la matricula Por grados y ciclos
escolares desde 1991 y hasta 1996, y un grafico
de barras que sintetiza dicha informacién.

I. ¢Cual ha sido la evolucién de la matricula
durante los afos mencionados?

2. En los seis anos resenados, ¢cual ha sido la
pérdida absoluta del nimero de matriculados?
3. Segun la experiencia del equipo, ¢ocurre lo
mismo en otras escuelas del Estado y de la
Republica?
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1. ¢ Qué va a ocurrir con la matricula de la
escuela Anhelo en los préoximos anos?

2. A razoén de 35 alumnos por grupo, ¢cuantos
maestros se necesitaban en 1991 y cuantos se
van a necesitar en el 20057




ANEXO IV
Programa
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Instalacién del ju ' go (

Requerimientos minimos
El Juego de Simulacion se instala en cualquier computador que cuente como

minimo con la siguiente capacidad: Sistema Windows 3.11 0 superior (Windows
95); y 6 Megabytes de memoria libres en el Disco Duro

Instalacion del software

El Juego viene compactado en 5 diskettes numerados del 1 al 5. Para comenzar a
instalarlo se pone el diskette No. 1 en el Drive A del computador.

A continuacion desde el comando “~“Ejecutar”” (Run) del manejador de Archivos
de Windows o del menu de inicio de Windows 95, se escribe ~A: setup™ y se
siguen las instrucciones que van apareciendo en pantalla.

Una misma copia de los diskettes de instalacién puede ser utilizada cuantas veces
sea necesario.

1: Inicio de la ejecucion del Juego -

Para iniciar la ejecucién del Juego, en el Administrador de Programas de Win-
dows 3.1, 0 en el menu de inicio de los programas en el Windows 95, se hace
doble click en el archivo denominado “~"Anhelo ™.

Tras una pausa, durante la cual el programa de computacion activara la ejecucion
del juego, aparecera la primera pantalla descrita a continuacion



REGLAs DEL JUEGO

1.1.- Se juega como parte de un Ta-
ller. El juego en si tiene su propio
sentido, pero no cumple con su
funcion de apoyo didactico si no se
inserta dentro de un taller de trabajo.

1.2.- Se juega en una sola aula. El
juego debe desarrollarse en una
Unica aula, provista de computa-
doras e impresoras. Se requieren
tantas computadoras como equipos
de jugadores se organizaran. Los
equipos pueden tener entre 4 a 6
participantes.

(Elaula debe tener un pizarrény gis,
o rotafolios y marcadores)

1.3.-Se juega en equipos. Como se indico antes, los participantes en el Juego deben organizar
equipos de 4 a 6 personas. Cada equipo debe elegir un “director” que sera la persona
encargada de presentar los resultados que obtenga el equipo a los demas participantes. Las
decisiones se deben tomar en equipo, por medio de discusiones que lleven a consensos.

1.4.- Habra un facilitador y posibles apoyos de personal. Con el fin de organizar las actividades
del juego, y aclarar dudas acerca del procedimiento y reglas a los jugadores, habra un facilitador.
Este no deberé proveer informacion explicita que contribuya a la resolucién del mismo; su rol
sera primordialmente el de orientar y administrar el tiempo del trabajo de los grupos, evitando
demoras excesivas y procurando acompasar y sincronizar el trabajo de éstos.

1.5.-Hay tres tipos de actividades. 1.-Actividades con la computadora, 2.- discusiones de los
grupos y 3) presentaciones generales. .

Las actividades en la computadora resultan de seguir las instrucciones que se presentan en
la pantalla. Las discusiones al interior de los grupos ocurren cada vez que se piden decisiones
o seleccion de alternativas y las presentaciones generales corresponden a puestas en comun,
ante el conjunto de los participantes, de las actividades realizadas y los resultados obtenidos.
Por lo menos habra dos puestas en comun. Una al teminar el primer periodo de disefio e
implementacion del programa y la otra, al terminar el segundo periodo. Durante la ultima
puesta en comun, antes de concluir el juego, ademas del informe de los resultados obtenidos
por el grupo, cabe senalar brevemente las opiniones del grupo respecto del juego de simulacion
en si.

—



DESCRIPCION DE LAS PANTALLAS DEL JUEGO

Pantalla 1: Presentacion
Institucional.

Se presenta el titulo del
Juego y las instituciones
involucradas en su gestacion.
Para avanzar se oprimer el
botén derecho del ratén
sobre el rétulo ‘Avanzar’

Presentamos el juego de simulacion

Pantalla 2:El Programa inicia su ejecucion.

Se oprime el boton derecho del ratén y se espera las siguientes pantallas...

Pantalla 3 y 4: Una crisis
amenaza las escuelas de
Meoqui

El periédico foro21 da
cuenta de una situacion de
crisis que afecta a las
escuelas del Municipio de
Meoqui...

POR ABANDONO
DE ALUMNOS
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Pantalla 5 a 12: tareas del equipo.

Las ocho pantallas siguientes mostraran las tareas que debera realizar cada equipo
frente a la computadora. Estas pantallas son sélo de lectura. Conviene que uno de los
miembros del equipo lea en voz alta el contenido de las mismas. Para avanzar entre
ellas basta oprimir el botén derecho del ratén sobre el rotulo “continuacion”.

W UD. Y LOS DEMAS MIEMIBROS DE
*SU GRUPDO FORMAN PARTE DELA
ESCUELA "ANHELO" DEL MUNICIPIO W5 NFERFUCS T | A PROGRAMACINN FURRICIN OR -
DE MEOQUI, LOCALIDAD DE MONTE Due sueck cerun R3c +
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m ENLAS PROXIMAS CUATRO HORAS
DEBERAN DESARROLLAR UN PLAN
PARA RESOLVER LOS FROBLENAS
DE LA ESCUELA

SIS DE LOS RESULTADOS Y 6. CONCLUSIONES GENKRALES
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OFRECEN LOF DIETINTOE PROCRANAS | BUSCARA. MEGAEZAR O BLIMINAR 1.
DEL ESTADO Y LA FEDERACION. ! EFECTO DE LOS FACTORES OQUE
ORIGNAN EL PROBLEMA




Pantalla 13. Iconofirmas.

Cada participante debera escribir su
nombre, su cargo y el nimero de la
imagen que mejor le parece. La
imagen seleccionada sera su
iconofirma durante el juego.

Pantalla 14: Diagnostico.

Pantalla de presentacion

Pantalla 15. Ubicacion Geografica.

Situa el juego en el estado
de Chihuahua, México.
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Pantalla 16. “; Cuales son los prlnclpa,les.pro ‘ P L I T et
blemas de la Escuela Anhelo en términos problemas de la escuela
de:..?” Anhelo en términos de: ?

Esta pantalla introduce a la base de datos con
informacién acerca del comportamiento pasado,
presente y previsible, de las variables de
Reprobacion, Desercion, Eficiencia Terminal y
Matricula de la escuela. Se necesita hacer doble
click en el rotulo del que se desea conocer la
informacion.

Subpantalla 16-a.“Reprobacion.”:

Esta pantalla contiene informacién con porcentajes de alumnos reprobados en todos los grados
nados, desde 1989 a 1995. Compara los porcentajes de alumnos reprobados, entre el total del
Estado contra el Municipio de Meoqui, y ademas presenta una serie histérica, con los porcentajes
de reprobados de la escuela Anhelo entre 1992 y 1996, y su proyeccion entre 1997 y el ano 2005.
Para observar la informacién sobre los porcentajes de reprobados de la escuela Anhelo, se debe
hacer doble cick con el botén derecho del ratén sobre la pestana requerida.
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Subpantalla 16-b. “Desercion.” :

Esta pantalla contiene informacién con los porcentajes de desertores en todos los grados, en las
unidades geograficas y afos seleccionados. Compara los procentajes de desertores entre el
Estado y el Municipio de Meoqui y ademas presenta informacion con la evolucion de la desercion
en la escuela Anhelo, entre 1992 y 1996 y la probable evolucién de ese indicador gntre 1997 y el
afno 2005. Se hace doble click en donde se quiere observar la informacion.
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Esta pantalla contiene informacion sobre los porcentajes de alumnos que se matriculan
en sexto grado, con respecto a los alumnos matriculados en primer grado, seis anos
antes ( a la secuencia de alumnos en grados y ciclos escolares sucesivos se le denomina
cohorte -estudio longiltudinal a través del tiempo-). Presenta una comparacion de los
porcentajes de eficiencia terminal del Estado contra el pais; ademas de la evolucion de
los porcentajes de eficiencia terminal de la escuela entre 1986 y 1999 y su proyeccion al
anos 2005.

Para observar la informacién sobre los porcentajes de eficiencia terminal de la escuela
Anhelo, se debe hacer doble click con el botén derecho del ratéon sobre la pestana requerida.
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Esta pantalla presenta informacion acerca de la evolucion de la matricula de la escuela
Anhelo desde 1991 hasta 1996, asi como su proyeccion hasta el afio 2005 si se mantienen
las actuales condiciones.
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Pantalla 17. Factores.

Esta pantalla presenta cuatro
ambitos de factores que pueden
estar originando la problematica
analizada en las pantallas
anteriores. Los ambitos son: el aula,
la escuela, las politicas educativas
y el entorno socioeconémico.

El equipo debera: a) seleccionar
cuales son, a su juicio, los factores
que en cada uno de los ambitos
originan el problema, y b) ponderar
frente a cada factor que se
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seleccione, el peso que tiene como causal de la problematica.

Se pueden seleccionar cuantos factores del listado se quiera. Asimismo se pueden
ponderar con cualquier cifra entre 1y 100. Sin embargo la suma de los factores escogidos
o0 seleccionados no debe ser superior a 100. Se recomienda considerar que el conjunto
de los factores de un ambito sume 100%, distribuyendo para cada uno de ellos un peso

obviamente menor a 100.

Pantalla 18. ”Sintesis del Diagnéstico”

A partir del analisis de los
problemas de la escuela Anhelo,
los equipos deberan resumir sus
puntos de vista segun indica esta
pantalla.” Se trata de poner, en
no mas de cinco lineas, las
conclusiones acerca del analisis
realizado con la informacién
presentada en el Diagndstico.

1. Evolucion de la matricula 5
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Pantallas 18-A. «Continuacién de la Sintesis del Diagnostico” :

En estas pantallas la computadora ordena los factores seleccionados por
el equipo. No se exige accion alguna. Se sugiere que se lean en voz alta,
como preparacion a la actividad que sigue.

BN
R el

Pantalla 19. ”Objetivos” :

En este punto los equipos entran a
la definicion de sus objetivos para
atacar los problemas que se
encontraron en el Diagnéstico. Las
intrucciones de esta pantalla son
precisas.

Pantalla 20 ”Estrategias. SR e
Reconocimiento de Iconofirmas” R O d S
e e
El GQUipO entra a continuacién a la En la Planeacion de la Comunlidad Escolar
PR . participan todas, por favor hagan click sobre sus
deflnlCIOn de |aS EStrateglaS’ para iconafirmas para confirmar su parficipacién®

cumplir con los Objetivos. La etapa
parte solicitando el reconocimiento . .
de las iconofirmas; de ese modo se
espera que todo el equipo siga
participando del Juego. L
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Pantalla 21. Instrucciones para la siguiente etapa de definicion de las estrategias.

Se aconseja la lectura de estas
instrucciones en voz alta.

A continuacion se presentan los Factores
elegides por &l equipo v un

conjunto de estrategias que pueden limitar
o anular a dichos factores. el equipo
debera seleccionar los factores

que buscara minimizar o eliminar,
pomi=ndo ante cada factor el o los

nimeros correspondientes alas

estrategias.
==

Pantalla 22. Seleccion de estrategias.

Esta pantalla presenta nuevamente los
cuatro ambitos sobre los que se ha estado
trabajando; el ambito de la escuela, del
aula, de las politicas educativas, del
entorno socioeconémico. Cuando el
equipo selecciona un ambito, se despliega
la subpantalla correspondiente.

°
Sobre cual de los sigulentes Smblios va a

seleccionar las "Estrategias”

WDE LA ESCUELA

:llL¥ AULA

BMDE LAS POLITICAS DEL SISTEMA EDUCATIVO

MUDEL ENTORNO SOCIO-ECUNOMICU

Subpantallas 22a; 22b; 22¢ y 22d.

En estas subpantallas se presentan los
factores causales que escogié el equipo.
Abajo en la subpantalla se presenta el
enunciado de diversas estrategias
posibles de seleccionar. Cada estrategia
viene numerada.

Frente a cada factor, los participantes
deben poner el nimero correspondiente
a las estrategias que posibilitaran superar
o minimizar los efectos negativos que
genera el factor.
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Pantalla 23. Solo de lectura

— ]
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Pantalla 24. Lectura e impresion

Impresion del Plan de la
Escuela Anhelo.

Pantalla 25. Evaluacion

IV. EVALUACION

Anuncia la entrega de los
resultados del plan por parte del

equipo A continuacion se entregan
los resuftados del Plan de

Accion de la Escuela Anhelo
para el aflc en curso




Pantalla 27a Resultados r

Visualizacioén grafica
de los resultados
Se imprimen.
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Pantallas 27b. Instrucciones
del segundo ano.

El analisis de los resultados
llevaran a los equipos a sacar
conclusiones para mejorar el Plan
en el segundo ano de su
aplicacion.

Para ello el grupo debera

modificar los faclores que
originan los problemas
estrategias para resolverlos

T




Pantallas 29, 30 y 31. Diagnéstico del segundo ano.

Se juega de nuevo el segundo ciclo a partir del diagnéstico y seleccion de factores

Pantalla 31. Objetivos.

El equipo debera seleccionar sus objetivos para el segundo ano.

Pantallas 32 a 34. Estrategias.

Se trata de seleccionar las estrategias para el segundo ano.

Pantalla - 35. Impresion del Proyecto en su segundo ano.

Pantallas 36 y 37 Evaluacion y Resultados finales.

Al igual que en la primer vuelta se trata de analizar e interpretar los resultados a que se
llegd, para luego informar a los demas grupos y construir un dialogo inter-equipos.

Pantalla 38. Conclusiones.

El conjunto de los equipos discute, a partir de lo realizado, lo que ocurrié en las diversas
escuelas Anhelo. Se obtienen conclusiones que permiten mejorar el desempefo de
todos.



ANEXO V : -
Contextualizacion
Regional

La escuela Anhelo se localiza
en el municipio de Meoqui, del
estado de Chihuahua, en la

Republica Mexicana.

m 2.1. Actividades econdmicas propias del municipio de Meoqui

La poblacién econémicamente activa de esta region tiene como ocupacion principal el trabajo
de la agricultura (el 55 % de se dedica a esta actividad), mientras que el resto se emplea como
obrero (20% en las maquiladoras) , al comercio (12%) y los deméas son desempleados (13%). La
fuente de ingresos mas importante reside precisamente en el comercio de sus productos agricolas.
Aunque una parte de las tierras son de riego, el tipo mas comun de siembra es la que se basa en
el temporal, es decir que, la siembra y la cosecha dependen de la temporada de lluvias.

Los principales cultivos de esta regién son los del maiz, sorgo, algodén, cacahuate, cebolla,
alfalfa, nogal y trigo, en orden de importancia.

El promedio de ingresos de la poblacién, debido en gran parte a las actividades de cultivo y

comercializacion de estos productos agricolas, puede redondearse entre uno y dos salarios
minimos.

.
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m 2.2. Algunas caracteristicas politicas y sociales

La comunidad de esta region depende de una cabecera municipal (que es la Cd. de Meoqui),
por lo que su forma de gobierno se ejerce a través de un presidente municipal y un cabildo, y en
el lugar la autoridad inmediata se representa por un Comisario. Dentro del mismo municipio existen
otras poblaciones como comunidades, rancherias y ejidos (forma de asignacion de la tierra a los
campesinos. Es un tipo de encomienda gubernamental).

La religion catdlica predomina dentro de las creencias de esta comunidad, aunque existen
otras manifestaciones religiosas, como la mormona y la evangelista en un grado mucho menor.

Este municipio cuenta con 34 995 habitantes (17 618 Hombres y 17 377 Mujeres).

m 2.3 Actividades socioeconomicas

Buena parte de la poblacién (55%) de esta region es menor de 18 afnos, mientras que la tasa de
natalidad oscila entre el 4.5 personas por familia. El nivel socioeconémico de la poblacion se
ubica en la clase media y hacia abajo, y por la pobreza en la mayoria de las familias de esta
comunidad no es posible que tengan una alimentacion nutritiva y balanceada.

Debido a esto, es frecuente que los nifios y jévenes estudiantes en edad escolar se vean en la
necesidad de abandonar sus estudios, con mayor notoriedad en las épocas de la siembra y la
cosecha, con el fin de mejorar los ingresos de sus familias.

Los hogares de estas personas son casas de pocas habitaciones en donde hay minimo espacio
para todos, que causan hacinamiento.; generalmente son casas con dos cuartos, cocinay bafno
(no bien acondicionado).

m 2.4. Niveles y modalidades de educacion en la comunidad

En esta region existen dos jardines de ninos, tres primarias, una secundaria y una preparatoria
general, la cual se sostiene por cooperacion (parte subsidiada por el gobierno y parte por los
padres de familia).

En esta region, aparte de los profesores, también hay -en menor medida- otros profesionistas,
aunque esto se debe principalmente al parentesco que ellos tienen con las familias del lugar.



3. Contextualizacion Interna

m 3.1. Infraestructura

Eltipo de construccion de esta escuela se deriva del modelo de CAPFCE (que es la institucién
del gobierno mexicano para la construccion de la infraestructura de las escuelas en México. Sus
disenios son muy semejantes para la mayoria de las escuelas primarias en todo el pais y no
toman en cuenta la diferencia de climas de las regiones del mismo). Los edificios se construyen
generalmente en forma rectangular y el material de construcciéon mas comin que utilizan es el
block (ladrillo de cemento), varilla y cemento.

La distribucién de las aulas en la escuela Anhelo hacia el norte presentan un p6rtico amplio
(entrada) y tres aulas que se utilizan para la direccion de la escuela, una por turno y al otra para
diversos usos . En los dos edificios restantes se ubican el resto de las doce aulas que ocupan los
grupos del turno matutino y los dos sanitarios (uno para cada género). Ademas esta escuela tiene
una cancha de basquetbol.

Se encuentra protegida con una barda de concreto y con una malla ciclénica y cuenta con los
servicios minimos de agua potable, electricidad y drenaje.

m 3. 2. Algunos de sus recursos

El estado del mobiliario se encuentra condiciones regulares y ademas no es suficiente para
todos los alumnos.

Entre los materiales didacticos que se disponen en la escuela hay mapas, pero no los suficientes
y tampoco actualizados, cuenta con pizarrones aunque en malas condiciones, y también se
disponen de juegos de geometria. Ademas de los tradicionales gises y borradores. La escuela
tiene ademas apoyos didacticos electronicos como una televisién y una videocassetera.

m 3.3. Organizacion y personal de trabajo

La escuela es de organizacion completa. Tiene su directora, con algunos afios en este lugar, un
Subdirector, una persona para intendencia y un total de 11 profesores trabajando frente a grupo,
para conformar un centro de trabajo con un total de 14 personas.

La preparacion profesional de los profesores de esta escuela es de nueve docentes con titulo
de normal primaria, dos con licenciatura en al Universidad Pedagdgica Nacional (director y
subdirector) y dos profesores con plaza beca.
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m 3.4. Alumnos por grupo en este ano escolar

Primer ciclo: 4 grupos, con 30 alumnos en promedio - ; |
Segundo ciclo: 3 grupos , con 29 alumnos en p‘romedid
tercer ciclo: 2 grupos, con 32 alumnos en promedio

Cuarto ciclo: 1 grupo

Quinto ciclo: 1 grupo

Sexto ciclo: 1 grupo 33




ANEXO VI

el caso de la
escuela anhelo

ANTECEDENTES

El caso imaginario que se presenta aqui, tiene la intencién de mostrar a a los directores
de escuela, profesores y lectores en general, la forma en que la directora de una
escuela primaria (como la que se describe previamente en la contextualizacién) est4
transformando su visi6n de la educacién y del trabajo de las escuelas.

Lanarracion supone que la directora ha acudido a un taller de gestién escolar llamado
Escuela Anhelo, en donde obtuvo elementos que le ayudaron a entender mejor la
problematica de la educacion en general y de su escuela en particular.

A partir de esto, la directora se ha propuesto mejorar la situacién que priva en la
educacion de los nifios de su escuela. El caso supone que ella no se encuentra bien
integrada al centro escolar, pero que desea hacerlo a través de varias reuniones con
la comunidad escolar. Que los profesores no manifiestan satisfaccién por su trabajo
y que lejos de compartir tareas académicas en torno a metas centradas en el
aprendizaje de los nifios, se encuentran inmersos en una “normalidad prevaleciente”
en la cual se cree que si existe reprobacién y abandono de estudios de los alumnos,
es debido a que “asf tiene que ser” o porque siempre “tiene que haber reprobados o
aquien no le guste el estudio y por eso se vaya de la escuela”.

La directora ha reconocido que buena parte de lo que est4 ocurriendo se ha dado
porque ella misma no ha propiciado un clima de trabajo adecuado en su escuela. Ella
estd cambiando su forma de pensar en el sentido de que se esté convenciendo de
que, con la convocatoria ala comunidad escolar, los problemas que tiene la escuela
pueden reducirse significativamente.

Comienza a concederle mds importancia a la integracién de los padres de familia en
la vida pedagégica de su escuela. También ve la necesidad de integrar a los profesores
en un verdadero equipo, logrando entender que la superacién de la escuela no puede
darse mientras las decisiones de ella sean unilaterales y autocraticas, al no haber
permitido anteriormente las iniciativas y la participacién de los profesores.

Aunque siempre ha reconocido que los problemas fundamentales de su escuela residen
en lareprobacion, promocién insuficiente de alumnos y la alta desercién, parece que
ahora tiene otra manera de enfrentarlos con mayor probabilidad de éxito.

En el texto siguiente se aprecia lo que ella llevé a cabo en su convocatoria a la
comunidad escolar.

—_—






