. Educacién | USICAMM

. .. . . UNIDAD DEL SISTEMA PARA LA CARRER
Secretaria de Educacién Publica DE LAS MAESTRAS Y LOS MAESTROS

Lineamientos

Generales para la operacion del Servicio de
Asesoria y Acompainamiento a las Escuelas en
Educaciéon Basica

SAAE




Lineamientos generales para la operacién del Servicio de Asesoria y Acompafiamiento a las Escuelas en Educacion Basica (SAAE).
© 2026, Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros

Secretarfa de Educacion Publica
Av. Universidad 1200, Col. Xoco, Alcaldia Benito Juarez, C.P. 03330, CDMX



Educacion | USICAMM

. Db UNIDAD DEL SISTEMA PARA LA CARRERA
Secretaria de Educacién Pablica DE LAS MAESTRAS Y LOS MAESTROS

Lineamientos generales para la operacion del Servicio de Asesoria y Acompaifiamiento a las Escuelas en
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SAAE

La Secretaria de Educacion Publica, a través de la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras
y los Maestros, con fundamento en lo dispuesto en el articulo 30., parrafos séptimo y octavo de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; y articulos 14, fraccion XXIV, 15, fraccion XIII,
66, 73, 75, 76, 77, 78, 80, 81, 83, 85, 86, 87, 88 y 89 de la Ley General del Sistema para la Carrera
de las Maestras y los Maestros, y los capitulos 7 y 10, del Manual de Organizacién de la Unidad del
Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros, y

Que el articulo 30. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece como obligacion
del Estado garantizar el derecho a la educacién con un enfoque de derechos humanos y de igualdad
sustantiva, ademas prioriza el interés superior de nifias, nifios y adolescentes. Asimismo, se reconoce el
papel de las maestras y los maestros como agentes fundamentales del proceso educativo y, por tanto,
su contribucién a la trasformacion social;

Que los articulos 3y 14, fraccion 111, de la Ley General de Educaciéon establece la importancia de la
participacion activa del estudiantado, madres y padres de familia o tutores, maestras y maestros,
pueblos originarios y afromexicanos, asi como de diversos actores involucrados en el proceso educativo
y, en general, de todo el Sistema Educativo Nacional, para asegurar que éste extienda sus beneficios a
todos los sectores sociales y regiones del pais; donde la funcién docente tiene un papel fundamental
del proceso educativo y que requiere revalorizar al magisterio, reconociéndolo como profesionales de la
formacion y del aprendizaje con una amplia visién pedagdgica;

Que los articulos 93, 94 y 95, fraccion 111, de la Ley General de Educacion establecen que las autoridades
educativas revisaran permanentemente las disposiciones, tramites y procedimientos, con el objeto de
simplificarlos, de reducir las cargas administrativas de los docentes, de alcanzar mas horas efectivas
de clase y de fortalecimiento académico, en general, de lograr la prestacion del servicio educativo con
mayor pertinencia y eficiencia, asi como fomentar la creacion de redes académicas para el intercambio
de saberes y experiencias entre las maestras y los maestros;

Que el articulo 14, fraccion XXIV de la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los
Maestros (LGSCMM), otorga a la Secretaria de Educacién Publica la atribucion para expedir los
Lineamientos Generales para la Operacion del Servicio de Asesorfa y Acompafiamiento a las Escuelas;

Que el articulo 15, fraccion XIII de la LGSCMM establece que, es atribucion de las autoridades educativas
de las entidades federativas organizar y operar el Servicio de Asesoria y Acompafiamiento a las Escuelas
de conformidad con los Lineamientos Generales que la Secretaria determine;

Que el articulo 66 de la LGSCMM determina que, con el objeto de reconocer la funcién social de las
maestras y los maestros, las autoridades educativas podran otorgar reconocimientos consistentes en
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distinciones, estimulos y opciones de desarrollo profesional, entre las que se encuentran la asesoria
técnica pedagogica, la tutoria y la asesorfa técnica;

Que los articulos 73y 75 de la LGSCMM sefialan que, la asesoria técnica pedagdgica es una funciéon en
la que las y los docentes participantes proporcionan apoyo técnico, asesoria y acompafiamiento a otras
y otros docentes y a la escuela en su conjunto, para facilitar la reflexion sobre la practica profesional y la
mejora de ésta, en su relacion con el entorno social y personal del educando; que tiene como propdsito
acompafiar, apoyar, asesorar y recomendar a los colectivos docentes conforme a las necesidades
de mejora de las practicas educativas detectadas, asi como favorecer experiencias de aprendizaje y
formacion que incidan en la transformacion de las practicas educativas con la finalidad de mejorar el
aprendizaje y desarrollo integral de nifias, nifios, adolescentes y jovenes en la escuela;

Que los articulos 78 y 80 de la LGSCMM disponen que la tutoria es una estrategia de profesionalizacion
orientada a fortalecer las competencias del personal docente y técnico docente de nuevo ingreso en el
servicio publico educativo, para favorecer su insercion en el trabajo educativo, asi como contribuir a la
mejora de la practica profesional

Que los articulos 83y 85 de la LGSCMM establecen que, la asesoria técnica sera una estrategia de apoyo
a las actividades de direccidn a otras escuelas de educacion basica, a través de la cual se promueve que
el personal con funciones de direccion cuente con el apoyo de personal directivo experimentado que lo
acompafiaran en el ejercicio de su funcion, con la finalidad de mejorar sus competencias profesionales
y sus practicas directivas, con el proposito de acompafiar y asesorar a los colectivos escolares en sus
necesidades de mejora en las practicas profesionales de los directivos, asi como promover experiencias
de aprendizaje y formacién situados que incidan en la transformacion de las practicas directivas para
lograr la mejora de la operacion y funcionamiento de las escuelas, e incidir en el aprendizaje y bienestar
de los educandos;

Que el articulo 87 de la LGSCMM determina que, las autoridades educativas de las entidades federativas
coordinaran y operaran un sistema de asesoria y acompafiamiento a las escuelas publicas de educacion
basica, como apoyo a la mejora de la practica profesional, y

Que los articulos 76, 81, 86 y 89 de la LGSCMM prevén que el Servicio de Asesoria y Acompafiamiento
a las Escuelas, brindado a través de las funciones de asesoria técnica pedagdgica, tutoria y asesoria
técnica en educacion basica, se efectuara en los términos establecidos en los Lineamientos que para tal
efecto emita la Secretaria de Educacion Publica.

La Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros expide los siguientes:

Lineamientos generales para la operacion del Servicio de Asesoriay
Acompainamiento a las Escuelas en Educacién Basica
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Titulo Primero

' DEL SERVICIO DE AS’ESOR,I'A Y ACOMPANAMIENTO A LAS ESCUELAS
(SAAE) EN EDUCACION BASICA

Capitulo Unico
Disposiciones generales

Articulo 1. Los presentes Lineamientos tienen por objeto establecer las bases para que las autoridades
educativas de las entidades federativas organicen, coordinen y operen el Servicio de Asesoria y
Acompafiamiento a las Escuelas (SAAE) en Educacién Basica, a fin de contribuir en la mejora del
funcionamiento de la escuela y de la practica profesional.

El Servicio de Asesoria y Acompafiamiento a las Escuelas en Educacién Basica es el conjunto de
mecanismos debidamente articulados, cuyas actividades estan orientadas a apoyar la mejora de las
practicas educativas de docentes a fin de favorecer la operacion y funcionamiento de las escuelas por
medio de la asesoria y el acompafiamiento especializados, asi como de la tutoria al personal de nuevo
ingreso al servicio publico educativo.

Articulo 2. Estos Lineamientos son de orden publico, interés social, observancia general en toda la
Republica y obligatorios para las autoridades educativas de las entidades federativas, en el ambito de su
competencia y en los términos establecidos en este documento.

Los servicios de educacion basica que, en su caso, impartan los ayuntamientos se sujetaran a lo dispuesto
en los presentes Lineamientos y demas disposiciones aplicables, siendo obligacion de las autoridades
educativas de las entidades federativas coordinarse con ellos para tales fines.

Articulo 3. En la aplicaciéon de estos Lineamientos, se priorizara el interés superior de las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes para recibir educacion de excelencia conforme a los principios establecidos en el
articulo 3o. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y los fines y criterios de la Nueva
Escuela Mexicana presentes en la Ley General de Educacion.

Articulo 4. La interpretacion de los presentes Lineamientos y la atencién de las circunstancias no
previstas corresponde Unicamente a la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros
en términos de las disposiciones aplicables. Esta facultad sera ejercida tomando en cuenta los contextos
regionales y locales, asi como las necesidades del servicio publico educativo. Las autoridades educativas
de las entidades federativas deberan solicitar a la Secretaria de Educacion Publica, a través de la Unidad
del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros, la interpretacion de estos Lineamientos para
la aplicacion que corresponda.
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Articulo 5. Las autoridades educativas de las entidades federativas, en la organizacion, coordinacion
y operacion del SAAE, consideraran sus contextos regionales y locales, ademas del entorno en el cual
se presta el servicio publico educativo. La Unidad del Sistema estara atenta a las consultas que realicen
las autoridades educativas para el cumplimiento de los presentes Lineamientos, a efecto de formular
esquemas de atencidn que respondan a las necesidades diferenciadas y puedan aplicarse por la
autoridad respectiva.

Articulo 6. EI SAAE operara enlas escuelas publicas de educacion inicial, preescolar, primariay secundaria.

Articulo 7. Para efecto de los presentes Lineamientos, se entiende por:

L

II.

IIL.

V.

VI.

VIIL.

Autoridad educativa de las entidades federativas. Al ejecutivo de cada uno de los Estados
y de la Ciudad de México, asi como a las entidades que, en su caso, establezcan para el ejercicio
de la funcion social educativa;

Acompafiamiento: A la accion que se realiza de manera sistematica y permanente con
el personal docente de la escuela para identificar problematicas, necesidades educativas y
reflexionar acerca de éstas. Implica visitar a la escuela y al aula para obtener informacion
sobre los aprendizajes y desarrollo de capacidades del alumnado con el fin de orientar
la toma y ejecucion de decisiones que contribuyan a la mejora de la practica docente y el
funcionamiento de la Escuela, a través del didlogo profesional;

Asesoria: Al proceso de aprendizaje de la experiencia docente mediante la identificacion
de dificultades, la observacién, el registro, analisis y reflexion de las practicas, el didlogo
sistematico, asi como la formulacién, desarrollo y sequimiento de propuestas de mejora;

Asesoria Técnica (AT). A |a estrategia de apoyo a las actividades de direccién a otras escuelas
de educacion basica, a través de la cual se promueve que el personal con funciones de direccion
cuente con el apoyo de directores experimentados que lo acompafiaran en el ejercicio de su
funcién, con la finalidad de mejorar sus capacidades profesionales y sus practicas directivas;

Asesoria Técnica Pedagégica (ATP). A la funcion en la que las y los docentes participantes
proporcionan apoyo técnico, asesoria y acompafiamiento a otras y otros docentes y a la
escuela en su conjunto, para facilitar la reflexion sobre la practica profesional y la mejora de
ésta, en su relacion con el entorno social y personal del educando;

Autonomia profesional. A la facultad del personal docente que les permite, a partir de su
contexto, decidir la planeacion y organizacion de la ensefianza, asi como la evaluacion de los
aprendizajes y la definicion de las estrategias de articulacion del trabajo colegiado de manera
disciplinar e interdisciplinar dentro del marco de la Nueva Escuela Mexicana, del Programa
Sintético y de la construccion del Programa Analitico correspondientes;

Colectivo docente. Al conformado por el personal con funcién docente, técnico docente, de
asesoria técnica pedagogicay de direccion, las y los agentes educativos, asi como el personal
que se encuentra directamente relacionado con la formacién integral de las nifias, nifios y
adolescentes, de acuerdo con el nivel y servicio de cada escuela;
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VIII.

IX.

XI.

XII.

XIII.
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Comunidad escolar. Al conjunto de actores involucrados, de manera corresponsable, en
el cumplimiento de la mision de la escuela: estudiantado, personal docente, personal con
funciones de direccion, personal con funciones de supervision, personal con funciones de
asesoria técnica pedagdgica, agentes educativos, personal de educacion especial, personal
técnico docente, personal de apoyo y asistencia a la educacion (orientadoras u orientadores,
trabajadoras o trabajadores sociales, médicas o médicos, psicélogas o psicélogos, prefectas o
prefectos, entre otros), asi como madres y padres de familia o tutores;

Consejo Técnico Escolar (CTE). Al 6rgano colegiado de mayor decision técnico pedagdgica
de cada escuela de educacién basica, los cuales tendran a su cargo adoptar e implementar las
decisiones para contribuir al maximo logro de aprendizaje de los educandos, el desarrollo de
sus capacidades, el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre
la escuela 'y la comunidad, bajo una perspectiva de enfoque territorial;

Diagnéstico socioeducativo de la escuela. A |a valoracion que realiza el colectivo docente
sobre las condiciones educativas de la escuela; su cultura y saberes comunitarios, los retos que
enfrentan en términos de aprendizaje y formacion integral del estudiantado, los que afrontan
SUs maestras y maestros en cuanto a sus practicas docentes y directivas, la organizacion,
gestién y administracion de la escuela, las condiciones de infraestructura, el papel de
madres, padres de familia y tutores, la relacion con la comunidad, asi como el contexto social,
econémico, territorial y cultural en que ésta se ubica, lo que permite establecer el punto de
partida para sustentar sus decisiones y llevar a cabo acciones de mejora;

Evaluacién formativa. Al proceso de observacion, seguimiento y acompafiamiento de los
aprendizajes del estudiantado que permite, a partir de la comprension de lo que realizan las y
los estudiantes, incluyendo los errores, plantear acciones para apoyarles en sus procesos de
desarrollo o mejorar los métodos didacticos empleados;

Gestion escolar. Al proceso que permite a la Comunidad escolar disefiar y poner en marcha
diversas acciones para enfrentar los retos que se le presentan de manera colectiva y articulada,
acompafiar su desarrollo y monitorear su avance. Implica liderar y organizar al Colectivo
docente y los recursos de los que se dispone para impulsar el proceso de mejora de la Escuela
que permita alcanzar el maximo logro de aprendizajes para todas y todos los estudiantes,
el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre la Escuela y la
comunidad;

Nueva Escuela Mexicana (NEM). A la concepcion de la escuela que busca la equidad,
la excelencia y la mejora continua en la educacion, para lo cual colocara al centro de la
accion publica el maximo logro de aprendizaje de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes.
Tendra como objetivos el desarrollo humano integral del educando, reorientar el Sistema
Educativo Nacional, incidir en la cultura educativa mediante la corresponsabilidad e impulsar
transformaciones sociales dentro de la escuela y en la comunidad;
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XV.

XVI.

XVIIL.

XVIIIL.
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Personal con funciones adicionales de asesoria técnica o asesor técnico (AT). A Ia
directora o director escolar que, de manera adicional a las funciones que le son propias, brinda
asesoria técnica en actividades de direccién a directivos de otras escuelas con la finalidad de
mejorar las capacidades profesionales y las practicas directivas;

Personal con funciones de asesoria técnica pedagdgica o asesor técnico pedagdégico
(ATP). Al docente que cuenta con la categoria por Promocién o con la categoria docente y
percibe el incentivo permanente por el desempefio de la funcién de acuerdo a los procesos
establecidos en la abrogada Ley General del Servicio Profesional Docente, o bien, que cuenta
con categoria docente y percibe un incentivo durante el tiempo que desempefie la funcion
derivado del proceso de Reconocimiento, cuya labor fundamental es proporcionar apoyo
técnico, asesoria y acompafiamiento a otros docentes y a la escuela en su conjunto, asi como
herramientas metodoldgicas a otros docentes para la mejora continua de la educacion;

Personal con funciones de direccidn. A aquél que realiza la planeacion, programacion,
coordinacion, ejecucion y evaluacion de las tareas para el funcionamiento de las escuelas
de conformidad con el marco juridico y administrativo aplicable. Este personal comprende
a coordinadoras y coordinadores de actividades, subdirectoras y subdirectores, directoras
y directores y para quienes con distintas denominaciones ejercen funciones equivalentes
conforme a la estructura ocupacional autorizada;

Personal con funciones de supervision. A la autoridad que, en el ambito de las escuelas
bajo su responsabilidad, acompafia a los colectivos docentes en el cumplimiento de las
disposiciones normativas y técnicas aplicables y en los procesos de mejora de las escuelas,
favoreciendo la reflexién sobre la practica como una forma de aprendizaje profesional que
repercuta en los aprendizajes de las y los estudiantes; ademas favorece la comunicacion entre
escuelas, madres y padres de familia o tutores y comunidades, y realiza las demas funciones
que sean necesarias para la debida operacion de las escuelas, el buen desempefio y el
cumplimiento de los fines de la educacion. Este personal comprende a quienes realizan tareas
de supervision, inspeccion, jefatura de zona, sector o de inspeccion, jefatura de ensefianza en
los casos que corresponda, o cualquier otro cargo analogo;

Personal con funciones de tutoria o tutor. Al docente o técnico docente con funciones
adicionales que tiene la responsabilidad de proporcionar un conjunto de acciones sistematicas
de acompafiamiento, de apoyo y seguimiento personalizado al nuevo docente o técnico
docente en su incorporacion al servicio publico educativo;

Personal docente. Al profesional que asume ante el Estadoy la sociedad la corresponsabilidad
del aprendizaje de los educandos en la escuela, considerando sus capacidades, circunstancias,
necesidades, estilos y ritmos de aprendizaje y, en consecuencia, contribuye al proceso de
ensefianza aprendizaje como promotor, coordinador, gufa, facilitador, investigador y agente
directo del proceso educativo;
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Personal técnico docente. A aquel con formacién especializada que cumple un perfil, cuya
funcion lo hace responsable de ensefiar, facilitar, asesorar, investigar o coadyuvar directamente
con lasy los estudiantes en el proceso educativo en talleres practicos y laboratorios, ya sea de
areas técnicas, artisticas o de deporte especializado;

Proceso de Mejora Continua. A la practica reflexiva que promueve el desarrollo de las
capacidades institucionales de cada escuela; progresiva, gradual, sistematica, diferenciada,
contextualizada y participativa, orientada a garantizar el maximo logro de aprendizajes, la
excelencia educativay el ejercicio pleno del derecho a la educacion a nifias, nifios, adolescentes
y jovenes;

Programa Analitico. A la adaptacién contextualizada del Programa Sintético realizada
a partir de la lectura critica de la realidad, esto es, el entendimiento integral del contexto
socioeducativo de manera coordinada y permanente entre maestras y maestros, personal
directivo, personal con funcion de asesoria técnica pedagdgica y el personal con funcién de
supervision de cada plantel escolar, que les permita desarrollar los aprendizajes significativos
para la comunidad estudiantil, incorporando problematicas y caracteristicas locales mediante
un proceso de codisefio;

Programa de mejora continua. A |a expresion de las voluntades del colectivo docente y de
la comunidad escolar para organizar las acciones de gestion escolar encaminadas a lograr
mejores resultados educativos, considerando los principios de la Nueva Escuela Mexicana. Es
una propuesta concreta y realista que, a partir del diagndstico socioeducativo de la escuela,
plantea objetivos de mejora, metas y acciones dirigidas a consolidar las fortalezas y resolver
las problematicas escolares de manera priorizada y en tiempos establecidos;

Programa Sintético. Al organizador curricular que establece los contenidos y procesos de
desarrollo de aprendizaje para cada Fase, tanto los Contenidos que se abordaran en cada
Campo formativo como los Procesos de Desarrollo de Aprendizaje y que son definidos por la
Secretaria de Educacion Publica;

Tutoria. A la estrategia de profesionalizacion orientada a fortalecer las competencias del
personal docente y técnico docente de nuevo ingreso en el servicio publico educativo.
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Lineamientos generales para la operacién del Servicio de Asesoria y Acompainamiento a las Escuelas en

Educacion Basica

SAAE

Titulo Segundo

N DE LA ORGANIZACION DEL SAAE

Capitulo I
Objetivos y caracteristicas del SAAE

Articulo 8. El objetivo general del SAAE es la mejora de las practicas profesionales docentes y
directivas, a fin de favorecer la operacion y funcionamiento de las escuelas por medio de la asesoria
y el acompafiamiento especializados, asi como de la tutoria al personal de nuevo ingreso al servicio
publico educativo, bajo la responsabilidad del supervisor de zona escolar, para brindar al estudiantado
una educacion con equidad y excelencia.

Articulo 9. Son objetivos especificos del SAAE:

L

II.

IIL.

1A

Contribuiralamejorade la practica profesional delas maestras, los maestros, técnicos docentes
y directivos, a partir del acompafiamiento y la asesoria, el didlogo entre pares y la reflexion, a
fin de favorecer experiencias de aprendizaje y formacién que incidan en la transformacion de
las practicas educativas y en el desarrollo integral de las y los estudiantes;

Apoyar a las maestras, los maestros y técnicos docentes de nuevo ingreso en su proceso de
incorporacion al servicio publico educativo, y fortalecer sus capacidades para el trabajo con
las y los estudiantes en contextos y condiciones especificas, asi como promover su autonomia
profesional, participacion en la escuela, comunicacion con las familias de las y los estudiantes,
y el aprendizaje profesional permanente;

Contribuir a la transformacion de las escuelas a partir de experiencias de aprendizaje y
formacion situada, que incidan en las practicas docentes y directivas para apoyar a la mejora
de la operacion y del funcionamiento de las escuelas, asi como al aprendizaje y bienestar de
las y los estudiantes, y

Establecer las funciones de asesoria, apoyo y acompafiamiento a fin de coadyuvar en la mejora
de la practica profesional de las maestras, los maestros y personal directivo.

Articulo 10. El SAAE tiene las caracteristicas siguientes:

I

II.

IIL.

Contribuye en la organizacion del trabajo técnico pedagdgico de la supervision de zona escolar;

Dirige el trabajo de asesoria, acompafiamiento y tutoria en las escuelas de la zona para el
logro de los objetivos, metas y acciones que establecen en su Programa de mejora continua;

Es planificado, continuo y organizado de manera sistematica, por lo que, a lo largo del ciclo
escolar se da seguimiento y se valoran las acciones que se desarrollan;
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Iv.  Es dialdgico, al utilizar la discusion académica, el aprendizaje entre pares, la reflexion sobre
la practica y el intercambio pedagdgico como herramientas para ampliar la comprension,
la deliberacion y la toma de decisiones orientadas hacia la mejora continua de las practicas
educativas y de los aprendizajes de las y los estudiantes;

V. Es situado y dirigido al cambio educativo, al establecer retos de mejora acordes con las
condiciones y el contexto de cada escuela, su cultura, sus posibilidades, los saberes y las
caracteristicas del colectivo docente y de la comunidad escolar;

VI. Es formativo, en tanto implica el aprendizaje entre pares dirigido al fortalecimiento de
conocimientos y habilidades profesionales, asi como de valores y actitudes de las maestras,
los maestros, los técnicos docentes y los directivos escolares;

VII. Atiende la diversidad de situacionesy contextos, al propiciar que el colectivo docente favorezca
la disminucion de las barreras para el aprendizaje y la participacion que enfrenta el alumnado;
al tiempo que prioriza la atenciéon de grupos y personas en situacion de vulnerabilidad,
con énfasis en la poblacion indigena; migrante; con discapacidad y dificultades severas en
conducta, comunicacion y aprendizaje; asi como de las escuelas ubicadas en zonas de alta
marginacion, multigrado y telesecundarias;

VIII. Coloca en el centro de la asesorfa o tutorfa los procesos de desarrollo del aprendizaje de nifias,
nifios y adolescentes, al tiempo que se articula con acciones dirigidas a la atencion del rezago
educativo en las escuelas, y

IX. Genera redes y comunidades de aprendizaje que fortalecen las competencias profesionales
de sus participantes y la mejora del servicio educativo de las escuelas de la zona, al propiciar
que estas compartan saberes, experiencias diversas y problemas comunes para analizarlos
conjuntamente, de modo que se impulsen y adopten practicas innovadoras y creativas.

 Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros

Capitulo IT
De las atribuciones y responsabilidades en la operacion del SAAE

Articulo 11. En atencion al objeto establecido en los presentes Lineamientos, la Secretaria de Educacion
Publica, a través de la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros, apoyara a las
autoridades educativas de las entidades federativas en el desarrollo y seguimiento del SAAE.

Articulo 12. Corresponde a las autoridades educativas de las entidades federativas la organizacion y
operacion del SAAE, asi como su seguimiento y monitoreo, a fin de que este servicio logre sus objetivos.
Son responsables de:
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I Procurar que las supervisiones de zona escolar cuenten con personal para brindar asesoria,
apoyo y acompafiamiento de conformidad con lo siguiente:
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a) Cada supervision de zona escolar debera contar con una o un asesor técnico pedagdgico
y una o un asesor técnico.

b) Cuando una supervision escolar requiera una asignacion mayor a la sefialada en el inciso
anterior, la autoridad educativa podra evaluar y en su caso autorizar la asignacion que
solicite la supervision de zona escolar.

II Propiciar las condiciones materiales requeridas para desarrollar el SAAE;

III.  Planificar, desarrollar y dar seguimiento a los procesos del SAAE, de conformidad con los
presentes lineamientos;

Iv.  Orientar la operacion del SAAE con la finalidad de lograr los objetivos y metas planteadas
para atender las necesidades de las escuelas e incidir en el maximo logro de aprendizaje y
desarrollo integral del alumnado;

V. Realizar acciones de comunicacién con las supervisiones de zona escolar para realizar las
actividades programadas para la operacion del SAAE;

VI.  Promover la implementacion del programa de capacitacion y actualizacion a que hace
referencia el articulo 66 de la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los
Maestros, para mejorar la practica para el desempefio de las funciones de asesoria técnica
pedagdgica, tutoria y asesoria técnica;

VII. Aseqgurar el cumplimiento y desarrollo de las funciones de asesoria y acompafiamiento a
través de acciones y mecanismos que permitan difundir informacion sobre la importancia y
relevancia del SAAE para la mejora continua de la educacion;

VIII. Facilitar, organizary realizar, de forma conjunta con las supervisiones de zona escolar, espacios,
reuniones y encuentros académicos que permitan vincular y fortalecer las acciones del SAAE,
asi como las redes y comunidades de aprendizaje que se fomenten a partir del mismo para el
intercambio de experiencias y saberes;

« Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros

IX. Propiciar la articulacién del SAAE con otras acciones dirigidas a la mejora educativa, asi como
la participacion de diversas autoridades educativas, dependencias, institutos, universidades
publicas y demas instancias para que coadyuven en su implementacion o en la atencion de
necesidades de las escuelas, e

X. Implementar mecanismos de articulacion entre las acciones del SAAE, con otras dirigidas a la
mejora de las practicas educativas, para evitar sobrecargar a las supervisiones de zona escolar
y a las escuelas con exigencias administrativas.

Articulo 13. En cumplimiento al lineamiento anterior, la autoridad educativa de las entidades federativas
podra conformar un cuerpo colegiado para guiar el desarrollo del SAAE, considerando las caracteristicas
del servicio educativo en el estado. Dicha autoridad determinara la composicion, el objetivo y tareas
especificas a cargo del referido cuerpo colegiado.
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En caso de optar por la creacion del cuerpo colegiado, la autoridad educativa de la entidad federativa
correspondiente, dara a conocer a la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros
las decisiones tomadas al respecto dentro de los plazos que se establezcan para ello.

Articulo 14. El cuerpo colegiado estatal a que se refiere el Lineamiento anterior no podra fungir, en
caso alguno, como autoridad educativa superior ni inmediata de las supervisiones de zona escolar o
sus equivalentes ni del personal que labora en ellas. Las supervisiones de zona escolar continuaran
coordinadas por la direccion, subsecretaria o dependencia que corresponda.

En todo momento, las actividades que organice el cuerpo colegiado deberan contar con la aprobacién
de la Autoridad Educativa de la Entidad Federativa que corresponda.

Articulo 15. Corresponde a los supervisores de zona escolar implementar y desarrollar el SAAE en las
escuelas a su cargo. Para ello, las supervisiones tendran las responsabilidades siguientes:

I Establecer comunicacion con los directivos escolares para visitar a las escuelas y organizar, de
manera conjunta, los servicios de asesoria, acompafiamiento y tutoria en el marco del SAAE,
asi como para realizar las actividades inherentes a la funcién de supervision;

II.  Gestionar las acciones de asesoria y acompafamiento con oportunidad, a fin de propiciar el
logro de sus objetivos, atendiendo las necesidades técnicas pedagdgicas de las escuelas;

III.  Determinar, en colaboracion con los ATP, AT y los directivos escolares, las escuelas y el personal
docente, técnico docente y directivo, qué escuelas requieren mayormente que se les brinde
asesoriay acompafiamiento en la zona, conforme a las necesidades pedagdgicas identificadas
en el Programa de mejora continua de los planteles o los Consejos Técnicos Escolares;

Iv. Garantizar que el personal docente y técnico docente de nuevo ingreso reciba apoyo y
acompafiamiento; cuando, de manera extraordinaria, la funciéon no pueda ser impartida por
una o un tutor por Reconocimiento, la direccién o, en su caso, la supervision escolar podra
asumirla de forma provisional, hasta en tanto la autoridad educativa realice las gestiones
necesarias para solventar dicha situacion emergente;

V. Participar en las acciones que lleve a cabo la autoridad educativa de la entidad federativa,
con motivo de la implementacion, sequimiento y mejora del SAAE, incluyendo la formacion,
actualizacion y acompafiamiento técnico que para tal efecto se brinde;

VI.  Establecer comunicacion y acuerdos con diferentes areas de la autoridad educativa de la
entidad federativa, a fin de vincular las acciones del SAAE con otras acciones y programas de
mejora educativa, o bien, para compartir recursos con otras supervisiones de zona escolar;

VII.  Planificar, coordinar, desarrollar, dar seguimiento, evaluar y llevar un registro interno de
las acciones relativas al SAAE en el ambito de su competencia, conforme a los presentes
Lineamientos;
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SAAE

VIII. Articular las acciones del SAAE con otras actividades que desarrolla la supervisién de zona

IX.

escolar, teniendo en cuenta las necesidades de las escuelas y las metas de la propia supervision
y de la educacion basica en la entidad federativa, y

Proponer las metas, los objetivos y las acciones a llevar a cabo en el marco del SAAE en su zona
escolar, para la atencion a las necesidades técnicas pedagdgicas de las escuelas identificadas
en el ciclo escolar inmediato anterior y el diagndstico socioeducativo.

Articulo 16. En el marco del SAAE, la supervision escolar de zona brindara el acompafiamiento a las
escuelas que mas lo requieran por ser consideradas de atencion prioritaria, al presentar, por lo menos,
alguno de los siguientes retos:

L

II.

IIL.

Iv.

Tienen problemas vinculados con la convivencia escolar, presentan situaciones de acoso,
violencia o discriminacion;

Manifiestan un cumplimiento irregular en la operacion del servicio educativo;
Presentan altos indices de ausentismo, reprobacion o desercion escolares, y

Enfrentan dificultades para el desarrollo de los aprendizajes esperados y los propdsitos
educativos en un alto porcentaje de los estudiantes.

Asimismo, se consideraran escuelas de atencidn prioritaria las que se dirigen a poblacion indigena,
migrante; con barreras que limitan el aprendizaje y la participacion plena y efectiva; con estudiantes
con discapacidad y dificultades severas en conducta, comunicacion y aprendizaje; o bien, son escuelas
multigrado, telesecundarias o se encuentran ubicadas en zonas de alta marginalidad.

Articulo 17. Corresponde a los directivos escolares, maestras y maestros, participar y comprometerse
en la mejora de sus practicas educativas a partir de la reflexion, el analisis, el didlogo entre pares, la
observacion, el estudio y la responsabilidad para prestar un servicio educativo de excelencia. En este
sentido, tienen las responsabilidades siguientes:

L

Personal con funciones directivas

a) Colaborar con la supervision escolar, en el marco del SAAE, en la identificacion de las
necesidades técnicas pedagdgicas por atender en la escuela a su cargo.

b) Asegurar el desarrollo de los servicios del SAAE en la escuela para mejorar las practicas
docentes y directivas, asi como la organizacion y el funcionamiento de la escuela.

c) Facilitar, en coordinacion con la supervision escolar, los espacios y recursos de los que se
disponga en la escuela a su cargo, para la realizacion de las actividades relacionadas con
el SAAE.

d) Colaborar, en su caso, con el asesor técnico en la elaboracion del plan de trabajo, el
desarrollo de las actividades, seguimiento y evaluacion del proceso para la toma de
decisiones orientadas a la mejora.
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Personal docente y técnico docente

a) Colaborar, en el marco del SAAE, en la identificacion de las necesidades técnicas
pedagdgicas de la escuela.

b) Participar en el desarrollo de las actividades del SAAE, a fin de mejorar las practicas
docentes, individuales y colectivas, en la escuela en que labora.

c) Colaborar, en su caso, con el asesor técnico pedagdgico o tutor en la planeacion y
organizacion del trabajo correspondiente, el desarrollo de las actividades, seguimiento y
evaluacion del proceso para la toma de decisiones orientadas a la mejora.

d) Recibir, en el caso de las y los docentes de nuevo ingreso al servicio publico educativo, la
tutoria como parte de la estrategia para fortalecer su practica docente.

Articulo 18. Las escuelas podran solicitar los servicios de asesoria 0 acompafiamiento, cuando:

L

II.

La direccion escolar o la mayoria de los integrantes del colectivo docente, bajo el liderazgo del
director escolar o por acuerdo del Consejo Técnico Escolar, lo solicite a la supervisién de zona
escolar y

Exista personal docente o técnico docente de reciente incorporacion al servicio publico
educativo, en términos de lo previsto en el articulo 15, fraccién 1V, de estos Lineamientos.

Capitulo III
Operacion del SAAE

Articulo 19. La autoridad educativa de las entidades federativas, a través de las supervisiones de zona
escolar, orientara y desarrollara, de manera indicativa mas no limitativa, las acciones siguientes:

I

II.

IIL.

Definira los objetivos, las metas y las acciones del SAAE en el ciclo escolar, con base en las
necesidades técnicas identificadas en las escuelas relativas a la apropiacion e identificacion
del Plan de estudio, el desarrollo del Programa de mejora continua de las escuelas y de los
Consejos Técnicos Escolares, y de otros indicadores que la propia autoridad educativa sefiale;

Determinara las escuelas que requieran acompafiamiento (escuelas de atencion prioritaria)
y la estrategia para proporcionarlo, con base en las necesidades técnicas pedagdgicas
identificadas y el diagnéstico socioeducativo;

Orientara y proporcionara acompafiamiento a fin de organizar y desarrollar las actividades
del SAAE en las escuelas a su cargo, incluyendo el disefio de un plan de trabajo o equivalente;

 Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros
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V.

VI.

VIIL.

VIII.

Educacion Basica

SAAE

Asegurara la vinculacion entre las acciones a desarrollar en el marco del SAAE con el Programa
de mejora continua;

Realizara acciones de capacitacion, actualizacién y acompafiamiento técnico para el personal
directivo que tendra funciones adicionales de asesoria técnica, asi como al personal docente
con asesoria técnica pedagodgica y funciones adicionales de tutoria; y al personal de las
supervisiones de zona escolar, segun indique la Direccidon General de Formacion Continua a
Directivos y Docentes;

Fortalecera, mediante diversas acciones de didlogo, formacién, capacitacion y disefio de
materiales, a las supervisiones de zona escolar para el desarrollo del SAAE, enfocandolas en el
desarrollo de habilidades del personal que integra este Servicio;

Fomentara el desarrollo de comunidades y redes de aprendizaje entre escuelas, supervisores,
asesores técnicos pedagodgicos, asesores técnicos, tutores, directivos, maestras, maestros y
técnicos docentes, con la finalidad de propiciar el analisis, reflexion, difusion y promocion de
buenas practicas de ensefianza y de gestion escolar, y

En conjunto con los directivos, valoraran las acciones realizadas por el SAAE, estableceran en
conjunto nuevos retos y metas para mejorar la organizacion y operacion del SAAE, y tomaran
las decisiones que aseguren la mejora continua de las escuelas y las comunidades, y redes de
aprendizaje en la entidad federativa.

Articulo 20. En la operacion del SAAE, corresponde a la Supervision escolar las siguientes acciones:

L

II.

IIL.

Iv.

Establecer formas de organizacion al interior de la supervision de zona escolar, que permitan
el logro de los objetivos del SAAE y su articulacion con otras acciones de mejora, conforme a
las orientaciones de la autoridad educativa de la entidad federativa;

Revisar, en coordinacion con los directivos escolares las metas, los objetivos y las acciones
propuestas para el desarrollo del SAAE, con la finalidad de incluir las aportaciones de
directivos, maestras, maestros y técnicos docentes, y adaptar los elementos de la planeacion
a las condiciones, contextos, necesidades y culturas escolares;

Establecer acuerdos con los directores escolares para dar acompafiamiento en las escuelas
que lo requieran y determinar la estrategia conveniente para proporcionarlo;

Elaborar el plan de trabajo o equivalente de la zona escolar, considerando los objetivos, las
metas y las acciones para la operacion del SAAE, con base en los acuerdos del CTE, y las
indicaciones que formule la autoridad educativa de la entidad federativa;

Proporcionar informacioén a la autoridad educativa de la entidad federativa sobre las escuelas
que recibiran asesoria, acompafiamiento y tutoria, sobre sus necesidades de atenciény sobre
los procesos que se desarrollan en el marco del SAAE;



Educacion | USICAMM

a3 .. : T UNIDAD DEL SISTEMA PARA LA CARRERA
Secretaria de Educacion Publica DE LAS MAESTRAS Y LOS MAESTROS

Lineamientos generales para la operacion del Servicio de Asesoria y Acompaifiamiento a las Escuelas en

VI.

VIL

VIII.

Educacion Basica

SAAE

Llevar a cabo acciones de asesoria, acompafiamiento y tutoria segun las necesidades técnicas
pedagdgicas de las escuelas y su diagndstico socioeducativo. Estas acciones contemplan la
visita continua a los planteles escolares, la observacion del trabajo que se realiza en las aulas y
el didlogo con los diferentes actores educativos, en un ambiente profesional de comprension,
colaboracion y empatia;

Llevar un registro interno de las acciones de asesorifa, acompafiamiento y tutoria realizadas,
los avances y los retos enfrentados, y

Elaborar un reporte breve sobre el desarrollo del SAAE en el ciclo escolar, para uso interno
y de las autoridades educativas de las entidades federativas, que contenga: principales
necesidades detectadas, atendidas y las que se consideraran en el siguiente ciclo escolar,
incluyendo sugerencias de mejora.

 Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros
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Titulo Tercero

N DE LAS FUNCIONES DE ASESORIA TECNICA PEDAGOGICA, TUTORIA
Y ASESORIA TECNICA

Capitulo I
De la asesoria técnica pedagégica

Articulo 21. La asesoria técnica pedagdgica es una funcion en la que maestrasy maestros especializados
proporcionan apoyo técnico, asesoria y acompafiamiento a los colectivos docentes y a la escuela en su
conjunto, para facilitar la reflexion sobre la practica profesional y la mejora de esta.

Articulo 22. La asesoria técnica pedagdgica tendra los siguientes propdsitos:

I Acompafiar, apoyar, asesorar y hacer recomendaciones a los colectivos docentes conforme a
las necesidades de mejora de las practicas educativas detectadas, a partir de las evidencias,
observaciones, visitas y requerimientos expresados por estos colectivos, asi como de los
procesos y resultados de aprendizaje de los educandos, y

II Favorecer experiencias de aprendizaje y formaciéon que incidan en la transformacién de las
practicas educativas con la finalidad de mejorar el aprendizaje y desarrollo integral de nifias,
nifios, adolescentes y jovenes en la escuela.

Articulo 23. En el desempefio de la funcion de asesoria técnica pedagdgica, se tendra en cuenta lo
siguiente:

L El dmbito de especialidad (nivel o servicio educativo, organizacion escolar, fases, grados,
campos formativos o areas de conocimiento);

II.  Las estrategias y metodologias de trabajo pedagdgico que incrementen la participacion del
estudiantado, mejoren la convivencia escolar y favorezcan que la escuela sea un espacio
democratico, armonioso y motivador para el estudiantado y el profesorado;

III.  Eldesarrollo de las habilidades y la atencién de las necesidades formativas de las maestras, los
maestros y técnicos docentes, para fortalecer la autonomia profesional y propiciar la mejora
del quehacer educativo en el aulay la escuelg;

Iv.  Elfortalecimiento de la formacion integral y el maximo logro de aprendizaje de los estudiantes;

V. La comprensién y aplicacion del Plan de Estudio y los Programas Sintéticos, el Programa
Analitico, el manejo de los enfoques de ensefianza y de los procesos de desarrollo de
aprendizaje, asi como la evaluacion formativa;
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Lineamientos generales para la operacion del Servicio de Asesoria y Acompaifiamiento a las Escuelas en
Educacién Bésica

SAAE

VI.  La atencion a la diversidad cultural, lingUistica y a las necesidades de aprendizaje de las y los
estudiantes;

VII. Elimpulso de acciones focalizadas al fortalecimiento de lainclusion, equidad e interculturalidad
en el aulay la escuela, en la atencion de las y los estudiantes en situacion de rezago educativo
0 en riesgo de abandono escolar, y

VIII. El fomento de practicas docentes creativas e innovadoras que brinden una educacién con
equidad y excelencia.

Articulo 24. La designacion del personal docente con funciones de asesoria técnica pedagogica
sera un reconocimiento, que dard lugar a un movimiento lateral, con el correspondiente incentivo
econémico, en tanto ejerza las actividades propias de la funcién. Este movimiento horizontal sera
de caracter temporal hasta por tres ciclos escolares, al término de los cuales regresara a la funcion
docente, preferentemente en el plantel en que hubiera estado asignado. El personal asignado para
realizar la funcion debera participar en los cursos de induccion, formacién y actualizacion profesional
que la Secretaria de Educacién Publica determine.

Articulo 25. En aquellas entidades federativas que exista personal con funciones de jefes de sector, jefes
de ensefianza, supervisores y ATP en educacion fisica 0 en educacion especial, dicho personal podra
colaborar en el SAAE, en las actividades especificas que la autoridad educativa de la entidad federativa
expresamente determine, a partir de las propuestas que reciba de las supervisiones de zona escolar.

Articulo 26. El personal docente con funciones de asesoria técnica pedagdgica se adscribe a la
supervision de zona escolar. En el marco de los presentes Lineamientos, las funciones de la o el asesor
técnico pedagdgico se organizan, de manera enunciativa mas no limitativa, en cuatro ambitos:

L Organizacién y comunicacién

a) Organizar, en coordinacion con la supervision escolar, el acompafiamiento y la asesoria
pedagdgica a las escuelas y los colectivos docentes, con base en el analisis del contexto,
las condiciones educativas y las caracteristicas del colectivo docente.

b) Elaborar el plan de trabajo de asesoria en colaboracién con las maestras y los maestros
asesorados, en el cual considere el Programa de mejora continua, la trayectoria profesional,
el nivel educativo, la cultura escolar y los contextos socioculturales y linguisticos en que se
ubican las escuelas, para definir los objetivos, metas y acciones de la asesoria pedagdgica.

c) Implementar estrategias de comunicacion pertinentes y contextualizadas que permitan
transmitir de manera efectiva los propdsitos, beneficios y alcances de la asesoria y el
acompafiamiento pedagdgico, con el fin de favorecer su comprension, sentido y relevancia
entre los colectivos docentes.

d) Mantener comunicacion permanente con la autoridad educativa que corresponda para
recibir informacién precisa y oportuna sobre la asignacion en la funcion de asesoria
técnica pedagdgica, y asi asegurar un adecuado inicio y desarrollo de las funciones.
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Lineamientos generales para la operacién del Servicio de Asesoria y Acompainamiento a las Escuelas en

II.

e)

f)

g)

h)

Educacion Basica

SAAE

Fomentar un ambiente de didlogo reflexivo, de confianzay respeto, en el que se reconozcan,
valoren e incluyan las experiencias, saberes y opiniones de las y los docentes y demas
integrantes de la comunidad educativa, con el propdsito de fortalecer la participacion, la
colaboracion y el trabajo colegiado.

Implementar mecanismos de seguimiento y analisis que permitan la reflexion y la
valoracion de las practicas de asesorfa y acompafiamiento, identificando los avances y
las dificultades para incorporar ajustes o cambios que permitan el logro de las metas y
objetivos planteados.

Acordar de manera estratégica, en coordinacion con el supervisor escolary con el director
del plantel, la periodicidad de las visitas a las escuelas para observar, registrar, analizar y
valorar el desarrollo de los procesos de asesoria y acompafiamiento, con el propdsito de
favorecer su continuidad, pertinencia y mejora continua.

Solicitar oportunamente apoyo y orientacién a la supervision escolar, respecto a dudas
sobre el desarrollo de las funciones o incidencias relacionadas con las y los asesorados,
con el fin de procurar una intervencion eficaz y pertinente.

Acompafiamiento

a)

b)

<)

d)

e)

f)

Proponer eimplementar acciones, en coordinacion conlasylos asesorados, que fortalezcan
y mejoren la practica docente, considerando las particularidades y necesidades educativas
detectadas en el diagndéstico socioeducativo de las escuelas a las que se brinda asesoria.

Realizar actividades que permitan al colectivo docente reconocer laimportancia del vinculo
entre la escuela y la comunidad para el fortalecimiento de las relaciones educativas y la
mejora continua de la educacion.

Fomentar el trabajo colegiado mediante estrategias que favorecen la participacion activa
e involucramiento del colectivo docente en la identificacion y andlisis de problematicas
escolares, en la definicion de alternativas de solucion, asi como en la toma de decisiones
y el sequimiento puntual de los acuerdos establecidos, con el propdsito de fortalecer la
mejora continua de la gestion escolar.

Visitar las escuelas a las que se brinda asesoria y acompafiamiento para que, a través del
didlogo, la observacion, registro y analisis de sus practicas educativas, asi como de las
condiciones educativas de las escuelas, los asesorados identifiquen las dificultades y retos
a los que se enfrentan y definan las estrategias de mejora a seguir.

Realizar, en acuerdo con el personal docente, observacion de clases, registro y analisis
de practicas educativas como insumo para generar el dialogo profesional y la reflexion
sobre la practica, los avances, retos y dificultades para definir estrategias de mejora con
los asesorados.

Acompafiar al colectivo docente en el disefio y la implementacion de estrategias que
contribuyan a transformar las escuelas en espacios seguros de convivencia armonica
y democratica, en los que se promueva una cultura escolar incluyente, equitativa y
participativa, y que priorice el interés superior de la nifiez y su bienestar integral.
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Lineamientos generales para la operacion del Servicio de Asesoria y Acompaifiamiento a las Escuelas en

g)

h)

)

k)

m)

n)

0)

p)

Educacion Basica

SAAE

Apoyar a la supervision escolar en la definicion y ejecucion de estrategias de vinculacion
entre las escuelas y diversas instancias o instituciones, con el objetivo de fortalecer las
condiciones educativas y escolares, y favorecer el desarrollo integral de la comunidad
educativa.

Definir, en coordinacién con la supervision escolar, estrategias para acompafiar al colectivo
docente en los procesos de conocimiento, analisis, reflexion y aplicacion en la practica
educativa del plan y programas de estudios.

Orientar al colectivo docente en la resignificacién de los programas de estudio vigentes,
a partir del entendimiento integral del contexto socioeducativo de manera permanente, y
con ello adaptar los contenidos, los procesos de desarrollo y aprendizaje a las necesidades
del alumnado.

Acompafiar a las maestras y los maestros asesorados en procesos de reflexion sobre su
practica docente con la finalidad de que, a partir de su experiencia y contexto, tomen
decisiones fundamentadas para el codisefio de estrategias pedagdgicas que favorezcan
la mejora continua de su practica de ensefianza y el aprendizaje situado del estudiantado.

Disefiar y realizar actividades de asesoria y acompafiamiento para abordar los aspectos
clave de la evaluacion formativa, con el propdésito de que el colectivo docente la incorpore
como una herramienta para la retroalimentacion, la toma de decisiones pedagdgicas y la
mejora continua de los procesos educativos.

Acompafiar a lasy los maestros en la definicion de acciones e indicadores que les permitan
detectary atender oportunamente al alumnado en situacion de rezago escolary en riesgo
de abandono escolar.

Orientar a las maestras y los maestros para que desarrollen su practica educativa con
un enfoque situado, integral, de inclusién, intercultural, con perspectiva de género y de
derechos humanos.

Promover con el colectivo docente, el disefio, la implementacion y el andlisis de las
evaluaciones formativas con el propdsito de valorar el avance en la mejora continua de los
aprendizajesy del funcionamiento escolary, a partir de los resultados obtenidos, establecer
nuevos retos, estrategias y lineas de acciéon que fortalezcan los procesos educativos.

Orientar al colectivo docente en la interpretacion, analisis y reflexion de los resultados de
las evaluaciones de aprendizaje, para la toma de decisiones oportuna y la definicion de
estrategias que mejoren la practica educativa y propicien el maximo logro de aprendizaje
del estudiantado.

Propiciar la creacién y consolidacion de redes y comunidades de aprendizaje entre el
colectivo docente para facilitar el intercambio de saberes, experiencias y buenas practicas
que contribuyan al desarrollo profesional y al fortalecimiento de la practica educativa.
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Lineamientos generales para la operacién del Servicio de Asesoria y Acompainamiento a las Escuelas en

IIL.

V.

q)

r)

Educacion Basica

SAAE

Acompafiar al colectivo docente en el desarrollo de habilidades de investigacion que les
permitan atender las necesidades de su practica educativa para fortalecer su autonomia
profesional.

Fomentar en el colectivo docente el interés por desarrollar competencias digitales y el uso
efectivo de herramientas tecnoldgicas para mejorar y fortalecer su practica educativa y la
gestion escolar.

Formacién profesional

a)

b)

Colaborar en la implementacion de procesos de actualizacion y desarrollo profesional
que determine la autoridad educativa, para fortalecer las capacidades pedagdgicas de los
colectivos docentes y contribuyan a la mejora continua de su practica.

Orientar la toma de decisiones referente a las alternativas de formacién continua o
actualizacion con base en el andlisis y la reflexion de la practica educativa del colectivo
docente.

Operacién

a)

b)

9]

d)

Definir, en coordinacion con la supervision escolar, las escuelas y personal docente
que recibird el servicio de asesoria y acompafiamiento, con base en las necesidades
identificadas en los diagndsticos socioeducativos.

Participar activamente en el programa de capacitacion y actualizacién de le entidad
federativa, al que hace referencia en el articulo 66 de la Ley General del Sistema para la
Carrera de las Maestras y los Maestros, para fortalecer las capacidades profesionales y
mejorar el desempefio de la funcién de asesoria técnica pedagdgica.

Informar periddicamente a la supervision escolar sobre los avancesy areas de oportunidad
en la asesoria y acompafiamiento para acordar acciones que fortalezcan el proceso.

Registrar sistematicamente y de manera reflexiva las evidencias de trabajo de la asesoria
y acompafiamiento, y a partir de estas valorar los logros alcanzados.
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Lineamientos generales para la operacion del Servicio de Asesoria y Acompaifiamiento a las Escuelas en

Educacion Basica

SAAE

Capitulo II
De la tutoria

Articulo 27. La tutoria es una estrategia de profesionalizacion orientada a fortalecer las competencias
del personal docente y técnico docente de nuevo ingreso en el servicio publico educativo, por lo que
una maestra o un maestro experimentado brinda a otra u otro de recién ingreso apoyo a partir de
su insercion en el servicio publico para que éste inicie su vida profesional con mayores elementos
para su ejercicio profesional. La tutoria coadyuvara a la incorporacién del personal de nuevo ingreso
al trabajo escolar y a la mejora de la practica profesional.

Articulo 28. La tutoria tendra como propdsitos:

I

II.

IIL.

Fortalecer las capacidades del personal docente y técnico docente de nuevo ingreso para
favorecer su insercion en el trabajo educativo, su autonomia profesional, la participacion en el
trabajo de la escuela, la comunicacion con las familias de las y los estudiantes y el aprendizaje
profesional permanente;

Contribuir a la mejora de su practica profesional, de modo que cuente con mas y mejores
capacidades para propiciar el cumplimiento de las finalidades de la educacién que imparte y
lograr el desarrollo integral de las y los estudiantes, y

Coadyuvar a que el docente o técnico docente inicie su vida profesional con mayores elementos
para trabajar con el alumnado en condiciones y contextos especificos.

Articulo 29. Para el desarrollo de la tutoria, se tendra en cuenta lo siguiente:

L

II.

Para ejercer la funcién adicional de tutoria, la tutora o el tutor debera participar en el programa
de capacitacion y actualizacion a que hace referencia el articulo 66 de la Ley General del
Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros, de acuerdo con la modalidad en que se
lleve a cabo. Dicha formacion estara a cargo de la autoridad educativa en la entidad federativa
de acuerdo con la estrategia que esta impulse al respecto.

Todas las maestras, los maestros y técnicos docentes de nuevo ingreso recibiran tutoria, en
alguna de las tres modalidades:

a) Presencial;
b) Enlinea; o
c) Parazonas rurales o de alta marginacion.

La asignacion de la modalidad de que se trate se realizard de acuerdo con las condiciones,
caracteristicas y determinacion de cada autoridad educativa en la entidad federativa con el
propdsito de garantizar que el personal docente y técnico docente de nuevo ingreso cuente
con el acompafiamiento sistematico de una o un colega con experiencia que favorezca su
desarrollo profesional;

 Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros

©
=
n
MO
[a2]
c
Ne)
'O
©
(3]
=)
o
w

25



Educacion | USICAMM

. R e UNIDAD DEL SISTEMA PARA LA CARRERA
Secretaria de Educacién Publica DE LAS MAESTRAS Y LOS MAESTROS

Lineamientos generales para la operacién del Servicio de Asesoria y Acompainamiento a las Escuelas en
Educacién Basica

SAAE

III.  Las maestras y los maestros tutores, conoceran los detalles e informacion relevante sobre
su asignacién en la funciéon con la finalidad de apoyar la comunicacion con las y los maestros
tutorados, y favorecer su participacion activa;

Iv. La tutoria como estrategia de fortalecimiento de la practica profesional de las y los docentes
de nuevo ingreso en el servicio publico educativo, apoyara en su insercion acompafiandolos
y orientandolos sobre temas de caracter administrativo y de gestion, asi como de apoyo
socioemocional, y

V. Los tutores son parte del SAAE pero no estan asignados a una supervision, sin embargo,
para el desempefio de su funcién se coordinan con la supervisiéon escolar correspondiente,
y le informaran sobre el desarrollo de la tutoria a las maestras, los maestros y los técnicos
docentes de nuevo ingreso.

Articulo 30. La funcién de tutoria es adicional a la que maestras, maestros y técnicos docentes en
servicio desempefian y serd considerada como un reconocimiento, lo que dara lugar a la asignacion
como tutora o tutor de manera temporal hasta por dos ciclos escolares, por lo que el personal asignado
mantendra su plaza y funcion docente o técnico docente, y la tutoria se desempefiarad en horarios que
no interfieran con su funcién docente.

Articulo 31. En el marco de estos Lineamientos, las funciones de la tutoria se organizaran de conformidad
alamodalidad en que sea asignada, atendiendo, de manera enunciativa mas no limitativa, los siguientes
ambitos:

I Organizacién y comunicacién

a) Establecer comunicacion oportuna con las maestras y los maestros tutorados, para
acordar los aspectos de su practica docente que abordaran durante el proceso de tutoria.

b) Definir con las maestras y los maestros el plan de trabajo de tutoria, objetivos y metas, asi
como las estrategias a implementar que permitan dar seguimiento a lo establecido en el
plan.

« Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros

c) Organizar las actividades de tutoria considerando las caracteristicas, necesidades vy
situaciones especificas de las maestras y los maestros, asi como su contexto escolar y los
recursos disponibles.

d) Acompafar durante el proceso de tutoria a las maestras y los maestros en la identificacion
de los desafios que enfrentan en su practica docente, asi como de los aspectos que
requieren mejora o transformacion.

e) Definir los indicadores o elementos que permitan identificar y valorar los avances y
desafios del trabajo de tutoria, y en su caso realizar los ajustes necesarios.
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f) Brindar oportunamente retroalimentacion formativa, empatica y respetuosa a las maestras
y los maestros, basada en la observacion reflexiva, la escucha activa y el didlogo horizontal.
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Lineamientos generales para la operacion del Servicio de Asesoria y Acompaifiamiento a las Escuelas en

II.

IIL.

g)

h)

Educacion Basica

SAAE

Organizar al inicio, durante y al finalizar el ciclo escolar de tutoria, espacios de dialogo y
reflexion con las maestras y los maestros y, a través de estos, valorar el progreso de la
tutoria.

Mantener comunicaciéon con la autoridad educativa que corresponda para proporcionar
informacién relevante sobre el desempefio de la funcidon y sobre incidencias que se
presenten con las maestras y los maestros tutorados, asi como comentar dudasy reportar
las dificultades que se presenten en el desarrollo de la tutorfa para su atencién oportuna.

Curricular

a)

b)

<)

d)

e)

f)

Realizar acciones de acompafiamiento enfocadas en el conocimiento, compresion e
implementacion del Plan de Estudio y los Programas Sintéticos y construccion de los
Programas Analiticos, de acuerdo con la fase o nivel educativo.

Acompafiar a las maestras y los maestros tutorados para que, desde sus saberes y
experiencias, asi como del conocimiento de las caracteristicas del estudiantado y la
comunidad, el contexto escolar y sociocultural, analicen, reflexionen, comprendan y
desarrollen su Programa Analitico a partir del Programa Sintético del grado o disciplina
que atienda.

Orientar a las maestras y los maestros en la adaptaciéon o adecuaciéon del Programa
Analitico de acuerdo con las situaciones de ensefianza y aprendizaje que se presentan en
su practica.

Promover que las maestras y los maestros reconozcan el Programa de mejora continua
COMoO una estrategia para orientar su practica educativa.

Orientar a las maestras y los maestros para que utilicen diversas metodologias de
ensefianza, y las implementen en la evaluaciéon formativa con la finalidad de propiciar el
maximo logro de aprendizaje.

Acompafiar a las maestras y los maestros para que conozcany establezcan diversas formas
de interaccion en la escuela y con la comunidad (pares, estudiantes, familias, personal
directivo).

Didactica

a)

b)

Acompafiar a las maestrasy los maestros en la planificacion del proceso de ensefianza para
que, de manera reflexiva y contextualizada, integren las caracteristicas del estudiantado,
asi como las particularidades del entorno escolar y comunitario, a partir del Programa
Analitico.

Promover entre el personal docente de nuevo ingreso practicas educativas con enfoque
inclusivo a través del disefio e implementacion de proyectos creativos, innovadores y
pertinentes en los que se considere el contexto escolar y las necesidades e intereses del
estudiantado.
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Lineamientos generales para la operacién del Servicio de Asesoria y Acompainamiento a las Escuelas en

V.

<)

d)

e)

f)

9)

Educacion Basica

SAAE

Promover la incorporacion de medios tecnoldgicos, diversos materiales y recursos
educativos pertinentes, en la practica educativa de las maestras y los maestros tutorados
con la finalidad de mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Implementar actividades para promover que las maestras y los maestros disefien diversas
estrategias de ensefianza de acuerdo con los enfoques de cada campo formativo.

Acompafiar a las maestras y los maestros tutorados en la comprension e implementacion
de la evaluacion formativa en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Orientar a las maestras y los maestros en la identificacion, analisis y aplicacion de
estrategias pedagdgicas para la gestion democratica del grupoy la atencién ala diversidad,
promoviendo ambientes inclusivos, participativos y respetuosos.

Reflexionar de manera critica con las maestras y maestros las fortalezas y dificultades
presentadas en el desarrollo de su practica docentey a partir de ello, establecer estrategias
de mejora de forma conjunta.

Autonomia profesional

a)

b)

9]

d)

Promover la comunicacién asertiva y el didlogo horizontal con las maestras y los maestros
tutorados, asi como establecer un acompafiamiento basado en la empatia, el respeto
mutuo y la confianza profesional.

Propiciar la generacién de vinculos profesionales entras las y los maestros a través de
espacios de encuentro pedagodgico, redes de apoyo y comunidades de aprendizaje, en
los que se promueva el didlogo, el intercambio de experiencias, saberes, conocimientos y
reflexiones criticas con el propdsito de enriquecer la practica docente.

Acompafiar a las maestras y los maestros tutorados en la reflexion de los resultados de su
practica educativa para fortalecer la toma de decisiones pedagdgicas.

Promover el desarrollo de habilidades en las maestras y los maestros tutorados a través
del desarrollo de habilidades de investigacion y andlisis critico de teorias, contenidos y
documentos que atiendan sus necesidades de formacion a partir de la reflexion de su
practica docente.

Operacién

a)

b)

Participar activamente en el programa de capacitacion y actualizacién de le entidad
federativa, al que hace referencia el articulo 66 de la Ley General del Sistema para la
Carrera de las Maestras y los Maerstros , para fortalecer las capacidades profesionales y
mejorar el desempefio de la funcién de tutoria.

Presentar el plan de trabajo inicial, elaborado en coordinacién con las maestras y maestros
tutorados, en donde se detallen las acciones y los plazos para su realizacion, durante el
mes inmediato siguiente a su asignacion.
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c) Registrar las evidencias de trabajo que se derivan de la funcién de tutoria conforme a la
modalidad en la que la desempefia y en los tiempos en que se establezca.

d) Elaborar de manera sistematica y reflexiva el informe final referente a la temporalidad en
que haya ejercido la funcidon con la descripcion de las actividades y acciones realizadas
durante el desempefio de ésta, en los tiempos establecidos por la USICAMM.

Articulo 32. La tutoria en modalidad presencial implicara la asistencia fisica del tutor y de los tutorados
en las reuniones de trabajo, la observacidon en las aulas, asi como la comunicaciéon directa y a través
de medios electrénicos. En ésta, una tutora o un tutor atendera de uno hasta tres docentes o técnicos
docentes; de preferencia, durante dos ciclos escolares consecutivos. Tutor y tutorados laboraran, en
lo posible, en el mismo plantel en contraturno, o bien, en la misma zona escolar o localidad. Ademas,
trabajaran en igual nivel educativo, tipo de servicio, tipo de organizacion escolar, asignatura, tecnologia
o taller, y se destinaran al menos tres horas a la semana a cada tutorado.

Esta tutorfa implicara, de manera enunciativa mas no limitativa, las actividades siguientes:
I Elaboracion del plan de trabajo inicial;
II.  Organizacion de reuniones al inicio, durante y al concluir el ciclo escolar;

III.  Realizacion de observaciones del trabajo pedagdgico que llevan a cabo los tutorados con sus
estudiantes y retroalimentaciéon por medio de didlogos reflexivos;

Iv. Desarrollo de una comunicaciéon constante con sus tutorados para atender las necesidades
de acompafiamiento;

V.  Acompafiamiento, que implique acciones diversas como observaciones, revision de materiales,
planeaciones conjuntas o seminarios, y

VI.  Seguimiento y registro de evidencias del desarrollo de la tutoria.

Articulo 33. La tutorfa en la modalidad en linea se desarrollara a través de la plataforma virtual que
para dicho fin se disponga. Esta modalidad se organizara en médulos, sus contenidos se basaran en
las capacidades requeridas para el ejercicio de la docencia y la incorporacion al trabajo de la escuela,
considerando en lo posible, las caracteristicas de los diferentes niveles, tipos de servicio, organizacion
y contexto educativos. Tutora o tutor, maestras, maestros y técnicos docentes noveles realizaran las
actividades planteadas en cada modulo en la plataforma virtual correspondiente.

Esta modalidad promovera el didlogo profesional y el trabajo colaborativo, organizado en grupos
integrados por maximo de diez docentes bajo la atencion de una tutora o un tutor.

Articulo 34. La tutoria en la modalidad para zonas rurales o de alta marginacién, en su caso, se
dirigira principalmente a las maestras, los maestros y los técnicos docentes de las escuelas multigrado
(preescolar y primaria) y telesecundarias, que tienen dificultades para acceder a un servicio de internet
de manera frecuente o que, por las condiciones de las poblaciones en las que laboran, no es posible
asignarles un tutor presencial.
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Esta modalidad se caracterizard por desarrollarse en grupo y contar con el acompafiamiento de una
tutora o un tutor. Cada grupo de tutoria se conformara de tres a doce tutorados como maximo, asi
mismo, deberan compartir nivel educativo y tipo de servicio. Las reuniones de grupo se llevaran a cabo
una vez al mes, en total diez por ciclo escolar con duracion minima de cinco horas cada una, en el
lugar que fije la autoridad educativa de la entidad federativa, considerando que sea accesible para los
integrantes del grupo de tutorfa.

Esta tutoria se basara en el didlogo entre tutor y maestras y maestros de nuevo ingreso, y se organizara
conforme el tipo de actividades determinadas por las autoridades educativas y los propios tutores.

Capitulo III
De la asesoria técnica

Articulo 35. La asesoria técnica serd una estrategia de apoyo a las actividades de direccion a otras
escuelas de educacion basica, a través de la cual se promueve que el personal con funciones de direccion
cuente con el apoyo de directores experimentados que lo acompafiaran en el ejercicio de su funcion, con
la finalidad de mejorar sus capacidades profesionales y sus practicas directivas.

Articulo 36. La asesoria técnica tendra los propésitos siguientes:

I Acompafiar y asesorar al personal con funciones directivas conforme a las necesidades de
mejora de las practicas profesionales de los directivos, detectadas a partir de evidencias,
observaciones, visitas y requerimientos expresados por estos colectivos, asi como de los
procesos y resultados de aprendizaje de los educandos, y

II. Favorecer experiencias de aprendizaje y formacion situada que incidan en la transformacion
de las practicas directivas con la finalidad de lograr la mejora de la operaciéon y funcionamiento
de las escuelas, para incidir en el aprendizaje y bienestar de los educandos.

Articulo 37. La designacion de la directora o el director para realizar la funcion adicional de asesoria
técnica serd un reconocimiento que dara lugar a la asignacién para desempefiar la funcion, con el
correspondiente incentivo econdmico, en tanto ejerza las actividades propias de la asesoria técnica. La
asignacion sera de caracter temporal hasta por dos ciclos escolares.

Articulo 38. El personal directivo con funciones adicionales de asesoria técnica desarrollara la funcién,
con el supervisor de zona escolar como su autoridad inmediata. En el marco de estos Lineamientos, las
funciones de la o el asesor técnico se desarrollan, principalmente, en cinco ambitos:

I Operacién y comunicacion

a) Definir, con el personal directivo asesorado, el plan de trabajo de la asesoria, los objetivos
y metas, los aspectos a mejorar de su practica directiva, asi como las estrategias a
implementar para dar seguimiento al plan.
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Organizar, con el personal directivo asesorado, las actividades de asesoria que se
estableceranenelplandetrabajo, enlas quese considerenlos diagndsticos socioeducativos
de sus escuelas, asi como las caracteristicas, necesidades y situaciones especificas de las
y los asesorados.

Realizar la asesoria de manera dialdgica, con base en la confianza, respeto, compromiso,
comprension, empatia y profesionalismo a los asesorados, estableciendo un
acompafamiento entre pares.

Definir de comun acuerdo con las y los asesorados, los indicadores o elementos, asi como
las acciones de seguimiento que permitan valorar el proceso de asesoria y los resultados
respecto a la mejora de la practica directiva.

Organizar, en coordinacién con la supervision escolar, reuniones de asesoria al inicio,
durante y al finalizar el ciclo escolar para reflexionar sobre el proceso de asesoria y los
avances respecto a lo establecido en el plan de trabajo.

Realizar acciones de retroalimentacién continua, profesional, respetuosa y empatica a los
asesorados con base en las metas y objetivos acordados en el plan de trabajo.

Comunicar a la supervision escolar las dudas y dificultades que se presentan durante la
asesoria con la finalidad de acordar las acciones pertinentes.

Gestion escolar

a)

b)

)

d)

e)

Realizar actividades que permitan a las maestras y los maestros asesorados analizar y
reflexionar sus practicas directivas e identificar las habilidades de gestién y administracion
que pueden fortalecer o mejorar a través de la asesoria.

Disefiar estrategias para acompafar al personal directivo asesorado en la identificacién
de problemas de clima, cultura y organizacion institucional que se presentan en las
escuelas a su cargo.

Acompafiar a las y los asesorados en la formacion de equipos de trabajo y el trabajo
colaborativo para una gestion escolar eficaz que contribuya a la mejora en la operacion y
funcionamiento de las escuelas a su cargo.

Orientar al personal directivo asesorado en el desarrollo de habilidades que les permitan
conocer e interactuar, de manera empatica y respetuosa, con la comunidad escolar (pares,
maestras, maestros, estudiantado, familias y supervisores).

Apoyar a las y los asesorados en la implementacion de estrategias que contribuyan a
que sus escuelas sean espacios seguros de convivencia armonica y democratica, con una
cultura escolar incluyente, equitativa y participativa, que priorice el interés superior y el
bienestar integral de la nifiez.

 Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros

©
=
n
MO
[a2]
c
Ne)
'O
©
(3]
=)
o
w

31



« Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros

©
A
n
\©
(aa]
c
0
o
©
)
=}
©
w

32

Educacién | USICAMM

g . . _ UNIDAD DEL SISTEMA PARA LA CARRERA
Secretaria de Educacién Publica DE LAS MAESTRAS Y LOS MAESTROS

Lineamientos generales para la operacién del Servicio de Asesoria y Acompainamiento a las Escuelas en

IIL.

V.

Educacion Basica

SAAE

Gestién pedagodgica

a)

b)

<)

d)

e)

f)

Acompafiar al personal directivo asesorado en la comprension de los elementos
curriculares de la Nueva Escuela Mexicana, asi como del Plan de Estudio y los Programas
Sintéticos para, a partir de ello, orientarlos en la planeacién, organizacion y realizacion de
su trabajo directivo.

Organizar actividades para disefiar con el personal directivo asesorado estrategias que
atiendan los procesos relacionados con la ensefianza y el aprendizaje (como la planeacion
didactica, los proyectos de ensefianza, la evaluacion formativa, entre otros) y asi fortalecer
la labor educativa en sus escuelas y su liderazgo pedagdgico.

Acompafiar a las y los asesorados en la definicién de acciones e indicadores que les
permitan identificar y atender a las y los estudiantes en situacion de rezago educativo y en
riesgo de abandono escolar.

Acompafiar al personal directivo asesorado en el desarrollo de una practica directiva
integral con enfoque en los derechos humanos, la perspectiva de género y la inclusion,
asi como en acciones dirigidas a fomentar la participacion activa de la comunidad escolar.

Promover el disefio, implementacién e interpretacion de las evaluaciones formativas, a
través de las cuales las y los asesorados valoren el avance en la mejora continua de sus
escuelas y establezcan nuevos retos.

Orientar a las y los asesorados en la interpretacion, andlisis, reflexion y uso de los
resultados de las evaluaciones de los aprendizajes, con la finalidad de retroalimentar al
colectivo docente y la escuela en su conjunto y plantear nuevas estrategias para la mejora
continua la educacion.

Autonomia profesional

a)

b)

<)

d)

e)

Propiciar que las y los directivos asesorados conozcan y elijan opciones de formacion
que les permitan desarrollar habilidades para la gestion escolar y educativa (liderazgo,
comunicacion, toma de decisiones, mediacion, negociacion, evaluacién, entre otras).

Promover la creacion de redes de apoyo y comunidades de aprendizaje en las que las
personas asesoradas compartan saberes, experiencias y buenas practicas que fortalezcan
su practica directiva y crecimiento profesional.

Fomentar entre el personal directivo asesorado el aprovechamiento de sus saberes y
experiencias para fortalecer la comunicacion y vinculos con la comunidad y asi mismo,
situar la intervencion de la gestion directiva.

Apoyar a las y los asesorados en el desarrollo de habilidades de investigacion que les
permitan atender sus necesidades de formacion y fortalecer su autonomia profesional.

Fomentar entre el personal asesorado el interés por desarrollar habilidades y usar
herramientas digitales y tecnoldgicas para mejorar su practica directiva y de gestion.
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Operacién

a)

b)

9

d)

e)

Participar activamente en el programa de capacitacion y actualizacion de la entidad
federativa al que hace referencia el articulo 66 de la Ley General del Sistema para la Carrera
de las Maestras y los Maestros, para fortalecer las capacidades profesionales y mejorar el
desempefio de la funcién de asesoria técnica.

Determinar, en coordinacion con la supervision escolar y con base en las necesidades
identificadas en las escuelas, al personal directivo que recibira la asesorfa técnica.

Analizar, de manera periddica con la supervision escolar, los avances en la asesoria, y a
partir de ello, acordar y coordinar acciones que fortalezcan el proceso.

Realizar acciones de seguimiento y retroalimentacion en la asesoria para valorar los
avances en el desarrollo de las habilidades directivas de los asesorados y la mejora del
funcionamiento de sus escuelas, y en su caso, realizar ajustes.

Registrar evidencias del trabajo con los asesorados como insumo para valorar los logros
alcanzados.
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Transitorios

Primero. Los presentes Lineamientos entraran en vigor al dia siguiente de su publicacion en el portal de
internet de la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros en:
http://usicamm.sep.gob.mx

Segundo. Se abrogan los “Lineamientos generales para la operacion del Servicio de Asesoria y
Acompafiamiento a las Escuelas en Educacion Basica” publicados en la plataforma digital de la Unidad
del Sistema el 28 de febrero de 2020.

Tercero. Quedan sin efecto las disposiciones administrativas que se opongan a estos Lineamientos.

Cuarto. El SAAE deberd estar en operacion en todas las supervisiones de zona escolar de educacion
basica a mas tardar al inicio del ciclo escolar 2026-2027.

Quinto. Las actividades y responsabilidades de asesoria técnica pedagdgica descritas en los presentes
Lineamientos les seran aplicables a aquellas personas que se encuentren realizando esta funcién por
comision, designados de manera previa al 30 de septiembre de 2019.
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