CONVENIO DE CONCERTACION Y APOYD ECONOMICO, QUE FORMALIZAN
POR UNA PARTE, EL PODER EJECUTIVO DE CHIHUAHUA POR CONDUCTO DE
LAS SECRETARIAS DE HACIENDA Y DE EDUCACION Y DEPORTE,
REPRESENTADAS EN ESTE ACTO POR SUS TITULARES., EL DR. ARTURO
FUENTES VELEZ Y EL DR. CARLOS GONZALEZ HERRERA, ASISTIDO POR LA
CP. LUZ ESTELA GEORGINA ESCALANTE ROMERO, JEFA DEL
DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA EDUCATIVA, COMO RESPONSABLE DE LA
SUPERVISION Y VIGILANCIA A QUIENES EN LO SUCESIVO SE LES
DENOMINARA “EL PODER EJECUTIVO", POR OTRA PARTE LA ASOCIACION
CIVIL DENOMINADA “CALIDAD EDUCATIVA COMPROMISO DE TODOS,
ASOCIACION CIVIL", REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL C. ING. MANUEL
ANTONIO MILAN REYES, EN SU CARACTER DE PRESIDENTE, A QUIEN EN LO
SUBSECUENTE SE LE DENOMINARA “LA ASOCIACION GIVIL" Y ACTUANDO
CONJUNTAMENTE SE LES DENOMINARA COMO “LAS PARTES", QUIENES SE
SUJETAN AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

ANTECEDENTES:

Con 19 afios de operacion, el PROGRAMA EDUCA es un Sistema de Gestién Escolar
Que apoya a las instiluciones de educacidn bésica para apropiardas de una
metodologia de mejora continua encaminada a lograr la calidad total en la operacion
de los planteles educativos. ofreciéndales las herramientas necesarias para la
deteccion y solucién de problemas que respondan a sus necesidades especificas en
las areas de: avances académicos, mejoras materiales, mejoras administrativas,
valores y convivencia, salud, ecologia, seguridad y planes comunitarios de mejora.
Asi, en el ciclo 2000-2001 por iniciativa del Centro de Competitividad Chihuahua se
implementa el programa piloto EDUCA de manera conjunta con la Secretaria de
Educacion y Cultura del Estado de Chihuahua, comenzando con 20 escuelas (10 en
Ciudad Juarez y 10 en la ciudad de Chihuahuaj,

Gracias a su éxito, a partir del afio 2015 se conforma la donataria Calidad Educativa
Compromiso de Todos A.C. y a través del "PROGRAMA EDUCA”, promueve Ia
mejora continua en |as escuelas de educacidn basica, encaminada a elevar Ia Calidad
Educativa, estando aulorizada y registrada ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, analizada por CONFIO, afiliada a3 CFOSC e inscrita en el Directorio de
Organizacionas de la Sociedad Givil,

Desde sus inicios el "PROGRAMA EDUCA", se ha implementado en 1,545 escuelas
en el estado de Chihuahua, brindando 31,086 asesorias con las cuales se han
generado 5,812 proyectos para mejorar la calidad educativa. Ademas. han participado
14,624 maestros impactando en 281,821 alumnos.

El "PROGRAMA EDUCA" funciona por medio de asesorias a maestros y directivos
para la implementacién del Sistema de Gestidn Escolar, asi como pliticas que se
imparten con el objetivo de involucrar a los padres de familia en la educacién de sus
hijes y a las consejos de participacidn social de las escuelas, para sansibilizarios de la
importancia de los proyecios de mejora, a la par que se realizan platicas de liderazgo
participativo, trabajo en equipo y comunicacion efectiva.

El Sistemna de Gestion Escolar Educa cuenta con un esténdar bajo la norma ISO
80000:2015 y sus asesores estan ceriificados en el estandar COMS-034.01
“IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA EDUCA"
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Lo anterior de conformidad con el Plan Estatal de Desarrolio 2017-2021, buscando
impactar favorablemente la permanencia escolar, el disefio, desarrollo y asi coma
sistematizar programas de apoyo a las organizaciones de la sociedad civil, dando
seguimiento al eje 1 "Desarrollo Humano y social’, y al objetivo 5, “Incentivar la
parficipacion ciudadana por medio e la capacidad de articulacién del sector social ¥
privado, para el desarrollo social en el Estado.”

DECLARACIONES

I.- DECLARA “EL PODER EJECUTIVO", A TRAVES DE SUS REPRESENTANTES:
1.1.- Que el Estado de Chihuahua es una enlidad federativa parte integrante de la
Federacién, en cuanto a su régimen interior, constiuido como un Gobiema
republicano, representativo y popular en los témminos de lo establecido por los
Articulos 40, 42 fraccion | y 43 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y 1, 2, 3, 30 fraccién Il v 31 de la Constitucién Politica del Estado de
Chihuahua.

l.2.- Que de conformidad con lo dispuesto en los Articulos 2 fraccitn | v 24 fracciones
Il y VI de Ia Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua, la Secretaria
de Hacienda y ia Secretaria de Educacién y Deporte, son Dependencias Centralizadas
del Poder Ejecutivo del Estado.

1.3.- Que con fundamento en lo previsto en el Articulo 28 fracciones || y XXXl de la
Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua, asi como el Articulo 8
fracciones |l y XXX| del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda, a dicha
Dependencia le corresponde ejercer la funciones de ingresos; control presupuestal;
planeacion, operacién y control financiero, contabilidad gubermnamental, evaluacidn:
recursos humanos, materiales, suministros y servicios generales: subsidios ¥
transferencias, con los procesos, los sistemas y las estructuras necesarias para ello:
asl como optimizar la organizacion y funcionamiento de sus unidades organicas;
intervenir, en los términos de las leyes de la materia, en la celebracion de contratos de
compraventa, comodato, donaciones y demas relativos al patrimonio mobiliario e
inmobiliario del Poder Ejecutivo del Estado, exceplo las reservas lerritoriales, asi
comao en jos convenios y contratos de prestacidn de servicios y de arrendamiento de
bienes muebles e inmuebles y. en general, intervenir en cualquier acto, convenio o
contrato en que se obligue econdmicamente al Eslado,

L4.- Qua acorde a lo establecido en el Arficulo 153 de la Consfitucidn Politica del
Estado Libre y Soberana de Chihuahua, en relacién con el Articulo 29 fracciones |, VII
y AVil de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua, a |a
Secretaria de Educacitn y Deporte, le corresponde entre ofras, ejercer las funciones
que al Estado correspondan en malteria educativa, impulsar actividades de difusion y
fomento a la cultura, asl como participar en cualquier aclo, convenio o contrato que
obligue al Gobierno del Estado en maleria educativa. Q!:

I.5.- Que el C. Dr. Arturo Fuentes Vélez, Secrstario de Haclenda, acredita su
personalidad como Secretario de Hacienda del Estado de Chihuahua, con el
nombramiento expedido a su favor el dia 04 de octubre de 2016, por el C. Lic. Javier
Corral Jurado, Gobemador Canstitucional del Estado Libre y Soberano de Chihuahua,
asi como el acia de prolesia cormespondiente, quedando debldamente inscrito en el
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Registro de Nombramientos de Servidores plblicos de la Secretaria de Hacienda,
bajo la inscripcién 214, folio 214 del Libro cuatro.

I.6.- Que el C. Dr. Carlos Gonzalez Herrera, acredita su personalidad como
Secretario de Educacién y Deporte del Estado de Chihuahua, con el nombramients
expedido a su favor el dia 15 de septiembre de 2018, por el C. Lic. Javier Corral
Jurado, Gobemador Constitucional del Estado Libre y Soberano de Chihuahua, asi
como el acla de protesta comespondiente, quedande debidamente inscrito en el
Registro de Nombramientos de Servidores publicos de la Secretarla de Hacienda,
bajo la inseripcion 103, falio 103 del Libro cinco

1.7.- Que cuenta con los recursos suficientes para sufragar el presente Convenio
derivado de la cuenta nimemn 101-5243101001-44501-108-999989-000-000-
1ET1M-251-1$I:II‘.:|119{:)1DE-E1{13T1-1E+111D11E~W. Yy con reserva
107001028 de fecha 04 de septiembre del 2019 por $1°000,000.00 (UN MILLON DE
PESOS 00/100 M.N.), mismos que son autorizados por el director administrativo el
Lic. Héctor Ivan Ortega Baca.

I.8.- Que, para los efeclos del presente convenio, sefiala como su domicilio legal al
ubicado en Ave. Venustiano Carranza Numero 803, Edificio "Héroes de la Revolucion™
tercer piso, C.P. 31350, en esta Ciudad de Chihuahua, Chih,

Il.- DECLARA “LA ASOCIACION CIVIL":

IIl.1.- Que es una Asociacitn Civil, constituida en fecha 17 da junio de 2015, mediante
Escritura Piblica Ndmero 7438, otorgada ante la Fe del Lic. Fernando Rodriguez
Garcla, Notario Plblico Nimero Des en Ejercicio para Distrito Judicial Morelos,
mWamummuummﬂmmMJmmmm
fecha 25 de septiembre de 2015, bajo la Inscripcion 12, Folio 20 del Libro 212 Seccidn
Cuarta, consfituida al amparo de las Leyes Mexicanas, con cardcter no lucrativo, con
Registro Federal de Contribuyentes CEC 15061 7KB7,

IL.2.- Que tiene como objeto impulsar la calidad educativa en el nivel de educacion
hﬁaimdalmninuamxhnnusdumm, asi como promover su formacion
integral y minimizar la desercion escolar, Que en base a los fines que persigue “LA
ASOCIACION CIVIL", ha convenido con “EL PODER EJECUTIVO" en suscribir el
presente convenio para cumplit de una manera mas eficiente y adecuada la
consecucion de los mismos.

IL.3.- Que el C. Ing. Manuel Antonio Mildn Reyes, acredita su personalidad como
Presidente del Consejo Directive con Poder o Mandaio para Actos de Administracion
de la persona moral denominada “CALIDAD EDUCATIVA COMPROMISO DE
TODOS, ASOCIACION CIVIL", meadiante escritura nimers 8871, de fecha 20 de abril
de 2018, otorgada ante la fe de! Lic. Fernando Rodriguez Garcia, Notario Publico
Nimero Dos para este Distrito Judicial Morelos, inscrita en ef Registro Piblico de la
Propiedad de este Distrito Judicial Marelos, en fecha 28 de abril de 2016, bajo la
Inscripcidn 53, 54 y 55, Libro 217 Seccién Cuarta, constituida al amparo de las Leyes
Mexicanas, con cardcler no lucrativo en el cual e le otorga el cargo que ostenta, y
cuenta con facultades para suscribir el presente convenio, segun lo acredita con
Poder General para Actos de Administracién, manifestando que la personalidad con
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ASOCIACION CIVIL", por un importe total de $1 "000,000.00 (UN MILLON DE
PESOS 00/100 M.N.), para cubrir la implementacion del "“PROGRAMA EDUCA", de
acuerdo a la relacién de gastos que se describe en el “ANEXO C”.

TERCERA. - BENEFICIARIOS.- Seran las Instituciones de Educacién en Cd.
Juarez que comprende el “ANEXO B", el cual es parie integrante del presents
convenio,

CUARTA.- CONDICIONES Y TEMPORALIDAD. E! apoyo econémico descrito en la
clausula SEGUNDA se entregara de la siguiente manera:

|- Por un importe tolal de $1°000,000.00 (UN MILLON DE PESOS 00/100 M.N.), que
56 enlregaran durante el ejercicio fiscal 2019, en una sola exhibicién, mediante
cheque yio transferencia electronica expedido a nombra de “Calidad Educativa
Compromiso de Todos A.C.", previa entrega del recibo correspondiente que ampare
dicha cantidad, emitido a favor de GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, &n &l
Dcpurt-mmndnﬂtmmuﬁnlnchmdtusuftmhdnﬁmmunr
Deporte, ubicado en la Av, Venustiano Carranza No. 803 “Edificioc Héroes de la
Revolucién®, cuario piso, colonia Obrera de I8 Ciudad de Chihuahua, Chih,

QUINTA. - INFORME. “LA ASOCIACION CIVIL" s8 obliga a presentar al
Departamento de Asislencia Educativa, de la Secretaria de E ucacion y Deporie, un
infarme mensual de ejecucién a mas tardar e dia Olftime de cada mes, apegandose al
cronograma de actividades “"ANEXO D", dicho informe deben conlener: responsable,
malas, objetivo, nimero de asesorias y platicas impartidas: asi coma un informe final
mmnmpm.mmmmmm.umm.m,
padres y alumnos beneficiarios, la realizacién del objeto del presante Convenio, asi
como a proporcionar la documentacion comprobatoria original que redna los requisitos
aplicables a mas tardar el dia de 31 de |ullo del 2020, ¥y que sirva para justificar que a!
apoyo ecanomico otorgado se aplicd exclusivamente en el cumplimiento del objeto
contenido en la Clausula Primera y Segunda del presents instrumento,

SEXTA. - FACULTAD ECONOMICA COACTIVA. En caso de que “LA
ASOCIACION CIVIL" destinare el recurso a un fin diverso al establecido en el
presante convenio, dicho recurso deberd reintegrarse a “EL PODER EJECUTIVO"
mnmmmum,amﬁnﬂhmmhhﬁﬂaanhmdalnnmdm
Estado de Chihuahua, vigente en el presente ejercicio fiscal, correspondiants al 2%
(dos por ciento) mensual dal importe total.

SEPTIMA. - REQUISITOS FISCALES. “LAS PARTES" convienan en que el apoyo
econdmico se otorga bajo la condicién de destinarlo exclusivamente al cumplimiento

del objeto contenido en la Clausuls Primera y segunda de este convenio, por lo tanto

“LA ASOCIACION CIVIL" se obliga a exhibir ia(s) factura(s) que reinan los requisitos

fiscales previsios en el articulo 20-A del Cédigo Fiscal de la Federacién y que \
comprueben el debido ejercicio dal apoyo otorgado. w

OCTAVA. - AUDITORIA DEL APOYO ECONOMICO. “EL PODER EJECUTIVO"
podra, solicitarle a la Auditoria Superior del Estado que ejerza su facultad para auditar
la aplicacion del apoyo econdmico, de conformidad con lo establecido en los Articulos
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que comparece no le ha sido revocada, ni limitada, ni concluida por ninguna oftra
causa.

I1.4.- Que solicitt un apoyo econémico, mediante escrito de fecha 04 de octubre del
2018, dirigido al Lic. Javier Comal Jurado, Gobernador Constitucional del Estada de
Chihuahua, signado por el Ing. Manuel Antonio Milan Reyes, Presidente del Consejo
Calidad Educativa Compromise de todos A.C.. con al abjeto de implementar al
“PROGRAMA EDUCA".

IL.5.- Para los efectos del presente convenio sefiala como domicilio legal el ubicado en
Prolongacion Tedfilo Borunda nimero 10820, Labor de Termazas, C.P. 31625, Edificio
Fechac, segundo piso, Ciudad de Chihuahua, Chih.

ll.- DECLARAN “LAS PARTES":

1.- Que se reconocen la personalidad y la capacidad legal con la que cada una
Comparece y expresan Su voluntad para suscribir el presente instrumento,
manifestando que en su celebracidn no existe dolo, mala fe, violencia, lesion o algin
otro lipo de vicio en el consentimiento.

Vistas las anteriores deciaraciones, “LAS PARTES" estdn de acuerdo en celebrar &l
presente convenio y sujelarse al lenor de las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. - OBJETO. “LAS PARTES" acuerdan que el objeto del presente
convenio es la implementacion dal "PROGRAMA EDUCA", en Instituciones de
Educacién Basica en Cd. Juarez, Chihuahua, en las escuelas descritas en el "ANEXO
B°. programa mediante el cual se implementa ol Sistema de Gestibn Escolar
EDUCA, que promueve la mejora continua en las escuelas participantes para
glevar la Calidad Educativa, ofreciendo a Directores y Docentes de las
instituciones educativas capacitacion, entrenamiento, asi como una guia y
acompafamiento para la implementacion de una filosofia y metodologia de
calidad y mejora continua en las escuelas, encaminada ademas a mejorar la
operacion de los plantaies escolares.

El "PROGRAMA EDUCA" funciona por medio de asesorias a maestros y directivos
para la Implementacion del Sistema de Gestidon Escolar, asl como platicas que se
imparten con el objetivo de involucrar a los padres de familia en |a educacion de sus
hijos y & los consejos de participacian social de las escuelas, para sensibilizarios de la
importancia de los proyectos de mejora, a la par que se realizan pldticas de liderazgo
participativo, trabajo en equipo y comunicacién efectiva, lo cual se describe en
documento denominado “ANEXO A", que es parte Integrante del presante
Instrumento legal,

Para dar cumplimiento a la presente clausula "LA ASOCIACION CIVIL", llevara a
cabo el "PROGRAMA EDUCA" de acuerdo a un Cronograma de Actividades !
denominado “ANEXO D", &l cual es parte integrante del presenie convenio.

SEGUNDA. DEL APOYO. "EL PODER EJECUTIVO", a través de la Secretaria de
Educacion y Deporte, se compromete a entregar un apoyo econdmico a “LA
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A#uﬂniﬁnUy?ﬁm&andulaLuyMAuﬁﬂurhSupamrdalEsmu
Chihuahua, y en su caso promover ante las autoridades competenies, las
responsabllidades administrativas, penales o de cualquier otra indole que resulten,

NOVENA. -VIGENCIA E| presante convenio tendra una vigencia a partir de la fecha
de firma y hasla el 31 de julio del 2020, para el desarrolio del Programa "EDUCA"
en el ciclo escolar 2019 al 2020, de scuerdo al “ANEXO D", el recurso se
encontrara devengando al 31 de diciembre de 2018

DECIMA. - “EL PODER EJECUTIVO" a través de la C.P, Luz Estela Georgina
Escalante Romero, Jefa del Departamenio de Asistencia Educativa, dependients de la
Secretaria de Educacién y Deporte, serd la responsable de supervisar, vigilar y dar
seguimiento y cumplimiento al destino del apoyo econsémico otorgado y solicitara por
escrito a "LA ASOCIACION CIVIL", los informes necesarios y la documentacian
comprobatoria del gasto que acredite e! cumplimiento de los compromisos contraidos
y de los logros obtenidos con la realizacion del objeto del presente instrumento legal.

“LA ASOCIACION CIVIL" deberd proporcionar a “EL PODER EJECUTIVO" toda la
informacion que le solicite respecto a ia aplicacion del apoyo econdmico.

“LA ASOCIACION CIVIL" acepta que en cualquier tiempo la Secretaria de Hacienda,
mmhhmlmddasmmrimmaﬁﬂnmmdahmﬁmnmddw
aconomico, asl mismo le permitird a su personal la practica de visitas y revisiones
para verificar el cumplimiento de las obligaciones pacladas en al presents
instrumento, lo anterior de conformidad con lo establecido en el Articulo 57 de la Ley
de Presupuesto de Egresos, Contabliidad Gubernamental y Gaslo Pablico del Estado
de Chihuahua.

DECIMA PRIMERA. - REVOCACION Y TERMINACION ANTICIPADA. - “LA
ASOCIACION CIVIL” acepta que “EL PODER EJECUTIVO® a través de la C.P. Luz
Estela Georgina Escalante Romero Jefa de Departamento de Asistencia Educativa de
la Secretaria de Educacién y Deporte, podra en cualguler momento revocar el apoyo
economico o terminar anticipadamente el presente convenio por cualquier causa,
notificando mediante escrito 8 “LA ASOCIACION CIVIL" con diez dias naturales de

anticipacion,

DECIMA SEGUNDA. - RESCISION ADMINISTRATIVA. “LA ASOCIACION CIvVIL"
acepta expresamente la facultad que le confieren Jos Articulos 1846 y 1647 dal Cédigo
Administrativo del Estado, al C. Gobemnadar Constitucional del Estada para decretar la
cancelacion, la caducidad. la nulidad o la rescisién del presante convenio sin
responsabilidad para “EL PODER EJECUTIVO" por incumplimiento de cualquiera de
las obligaciones pactadas a su cargo.

DECIMA TERCERA. -TRANSPARENCIA. De conformidad con o dispuesto por los
ArﬂmlunEhuﬁmIyUllly??duthydaTmmmmﬂcluyﬁ:muah
Informacién Piblica del Estado de Chihuahua, “LAS PARTES™ estin obligadas a
Mpamﬂtarhwumdqumummnm}mﬁulahmbhdm“uw
munﬁnlmqunnnaiprmnhmmiumuwga.
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DECIMA CUARTA. - MODIFICACIONES. E| presente convenio podrd ser modificado
o adicionado por voluntad de “LAS PARTES" previamentea a la fecha de vencimiento
dei mismo, cualquier modificacién o adhesién debera constar por escrito y ser firmada
por todos los intervinientes.

DECIMA QUINTA. - INTERPRETACION. Para cualquier cuestion no prevista o duda
en la interpretacion del presente convenio, “LAS PARTES" lo resolverdn de comin
acuerdo. En caso de controversia “LAS PARTES" se sujetan expresaments a la
Jurisdiccion y competencia de los tribunales de la Ciudad de Chihuahua, Chihuahua,
renunciando expresamente a cualquier otro fuero que pudiere cormesponder en virtud
de sus domicilios presentes o fuluros.

POR “EL PODER EJECUTIVO"
U (odes sl [l
DR. FUENTES VELEZ DR. CARLOS GONZALEZ HERRERA
SECRETARIO DE HACIENDA SECRETARIO DE EDUCACION Y DEPORTE

|

#

C.P.LUZ E@E:ﬁﬂlm ROMERO

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA EDUCATIVA
DE LA SECRETARIA DE EDUCACION Y DEPORTE
RESPONSABLE DE LA SUPERVISION Y VIGILANCIA AL
CUMPLIMIENTO DEL OBJETO DEL CONVENIO

POR “LA civiL"

ING, MANUEL
PRESIDENTE DEL EJO DE LA ASOCIACION
CIVIL "CALIDAD EDUCATIVA COMPROMISO DE TODOS"

umm:ﬁmcmamummmmnmmrmmmm.
CELEBRADO ENTRE "EL PODER EECUTIVOY DEL ESTADO DE CHIMUAMUA. POR CONDUCTD DE LAS
SECRETARIAS DE MACIENDA Y DE EDUCACION Y DEPORTE ¥ POR LA OTRA PARTE LA ASOCIAGION 1A
mmmmmrmwmmnemmxmmnﬁmt
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ANEXD A QUE CORRESPONDE AL CONVENIO DE CONCERTACION ¥ APOYD ECONOMICO, QUE
memnmpmm,ﬂmmmmmmwmmwmmus
SECRETARIAS DE HACIENDA Y DE EDUCACION ¥ DEPORTE ¥ POR OTRA PARTE LA ASOCIACION CIVIL
DENOMINADA “CALIDAD EDUCATIVA COMPROMISO DE TODOS. ASOCWCION CVIL* PARA LA
IMPLEMENTACION DEL "‘PROGRAMA EDUCA".

“DESARROLLO DEL PROGRAMA EDUCA"
Contenido:

Antecedentes

Misién

Vision

Valores

Objeto

Propésitos Especificos del Modelo
Modelo del lapiz

Descripcién de manuales del programa
. Asesores

0. Impacto

NS N

_l.ﬂ_m.

1.- ANTECEDENTES

El Centro de Competitividad Chihuahua, antes conocido como Centro
Chihuahuense para ia Calidad y Productividad A.C. (CChCP), fue fundado a
principios de los afios 90, siendo una asociacién civil formada por empresarios,
dedicada principalmente al desamollo de una cultura de calidad en el Estado de
Chihuahua, el cual a través del Programa EDUCA trabaja de la mano con maestros,
directivos y padres de familia para que los alumnos logren un perfil educative que
sea congruente con las necesikdades que demanda nuestra sociedad actual y con
una visidn hacia el futura,

En el afio de 2000 uria escuela del Estado de Nuevo Ledn se hizo acreedora al
Premio Nacional de Calidad, gracias a la aplicacion de un modelo de gestion de
calidad, logrando resultados positivos; por lo cual, empresarios chihuahuenses
decidieron replicar esta metodologia en las escuelas del estado de Chihuahua,

Asl, en el ciclo 2000-2001 se inicia el programa piloto EDUCA de manera conjunta
con la Secrelaria de Educacién y Cultura del Estado de Chihuahua, comenzando
con 20 escuelas (10 en Ciudad Judrez y 10 en la cludad de Chihuahua).

Gracias al éxilo del programa EDUCA. a partir del afio 2015 se conforma la
donataria Calidad Educativa Compromiso de Todos A.C.. estando autorizada y
registrada ante la Secretana de Haclenda y Crédito P(blico, organizacitn analizada
por CONFIO, afiliada a CFOSC e inscrita en el Directorio de Organizaciones de Ia
Sociedad Civil.




ANEXD A
PROGRAMA FOUCA*

Desde sus inicios el PROGRAMA EDUCA se ha implementado en 1,645 escuelas
en el estado de Chihuahua. brindando 31,096 asesorfas con las cuales se han
generado 5912 proyectos para mejorar la calidad educativa. Ademas, han
participado 14,624 maestros impactando en 281.821 alumnos.

EI"PROGRAMA EDUCA" funciona por medio de asesorias a maestros y directivos
para la implementacién del Sistema de Gestién Escolar, asl como platicas que se
imparten con el objetivo de involucrar a los padres de familia en la educacién de sus

hijos y a los consejos de participacion social de las escuelas, para sensibllizarios de
la importancia de los proyeclos de mejora, a la par que se realizan talleres de

liderazgo participativo, trabajo en agquipo y comunicacitn efectiva.
2.- MISION

Impulsar y apoyar una cultura de mejora continua & innovacién, corn responsabilidad
social, en las escuelas de educacion basica, que contribuya a mejorar su calidad
educativa.

3.- VISION

memhamnmiquunbajmwﬂmﬂdadumﬁwdﬂmmmduh
UEED.mmesmnmaMumddzn%damduudumd&nmﬂmm
el estado.

Los resultados nos permiten una vinculacidn solida con gobiemo, empresarios y
fundaciones nacionales e intemacionales que apoyan la sustentabilidad de la
Institucidn,

4.- VALORES
Etica
® Trato digno y respeto a todos los grupos de interés.
® Congruancia entre el decir y el hacer.
® Transparencia en todo lo que hacemos.
® Cumplir lo promatido.

Liderazgo
® Visidn de futuros.

® Desarolio del personal,

® Enfocado a resultados.
Calidad

® Aplicamos la mejora continua.
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® Enfoque al clienta.

® Aprendizaje permanente.

Subsidraridad

® Desarrollar la autosuficiencia de nuestros grupos de interés.
® Transferir conocimientos a los clientes.

Trabajo en equipo
® Escuchar las ideas de los demas.
® Trabajar bajo un esquema metodolégico.
® Rendicién de cuentas (accountability).
5.- OBJETO

Impulsar la implementacion del Sistema de Gestidn Escolar EDUCA, que promueve
la mejora continua en las escuelas participantes para elevar la Calidad Educativa,
ofreciendo a Directores y Docantes de las instituciones educativas capacitacion,
entrenamiento, asi como una guia y acompafiamiento para la implementacion de
una filosofia y metodologia de calidad y mejora continua en las escuelas.
encaminada ademas a mejorar la operacion de los planteles escolares.

6.- PROPOSITOS ESPECIFICOS DEL MODELO

1.- Representar de forma conceptual y visual los aspectos, dreas y procesos mas
Importantes que, atendidos con constancia, conocimiento y visibn permitan
incorporar la filosofia de calidad tolal a las escuelas y evaluar el avance en este
aspecto

2.- Proporcionar capacitacién y asesoria en la metodologla propuesta a los
directores y personal de las escuelas que imparten educacién preescolar, primaria,
secundaria y educacion especial.

3.- Apoyar a las escuelas para que construyan su plan de calidad con base en esta
modelo y a partir de su propio diagndstico.

7.- MODELO DEL LAPIZ

Se cuenta con 4 manuales de operacién, que se describen mas adelante y una
metodologia propia certificada bajo la norma SO 8001:2015 para la implementacion
del proceso de mejora continua en las escuelas, &l Modelo de Calidad Total en la
Educacion Basica o comunmente llamado Modelo del iapiz.
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Modeia de Calidad Total 6 Modelo del lipis

8.- DESCRIPCION DE MANUALES DEL PROGRAMA:

1. Manual del Programa Educa, contiene la explicacién detallada de cada uno
de los elementos del Modelo del lapiz, es base para el manual CT-20 Y CT-
10

2. Manual de Herramientas del programa, contiene la descripcién de las
principales herramientas que pueden utilizarse como apoyo para realizar el
diagnostico estratégico

3. Manual CT-20 (manual de capacitacion de 20 horas para el consejo de
calidad de las escuelas), contiene el material utilizado en la capacitacion en
la metodologla del programa

4. Manual CT-10 (manual de capacitacion de 10 horas para el colectivo escolar
en [as escuelas), contiene mateflal utlizado en la capacitacion de la
metodologia del programa.

9.- ASESORES

Para su implementacion asignamos a cada una de las escuelas, un Asesor Educa
capacitado, el cual la acomparia en cada una de las diferentes etapas o pasos de la
metodologla antes mencionada, efectuando en sus instalaciones 8 visitas durante
el ciclo escolar con duracidn de 1.5 horas cada una y con periodicidad de alrededor
de 4 semanas.

Tambien contamos con un estandar de competencia de las personas para su
implementacién COMS-034.01 “IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA EDUCA"
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a través de una Casa Certificadora local cerlifica las competencias de los asesores
¥ que se compone de 6 elementos:

El proceso de la metodologla del Idpiz se desarrolla en una escuela a través del
acompafiamiento del asesor Educa es el siguienta:

 Sensibliizar a la escuela y compartir la impontancia y el valor de implementar

la metodologia del programa EDUCA

Pramover la integracion o renovacion del Consejo de Calidad de la escuela,

el cual es el equipo que se encargara de promover la mejora continua

Trabajar en la generacitn y/o revisién de la misién, visién y valores de la

institucion educativa y elaborar el proyecto para su difusién a la comunidad

educativa.

Identificar a través de distintas hesramientas para diagndstico las dreas de

oportunidad mas importantes de la institucion educativa y elaborar el

proyecio escolar que incremante la calidad v el nivel de satisfaccién de la

comunidad educativa.

Las principales herramientas utilizadas son:

* Anglisis FODAS y ofras propias de la metodologia

+ Perfil de Desempefio para la autoevaiuacién de la institucidon educativa

* Matnz Servicio-cliente para la identificacion de las necesidades de
clientes y usuarios

* Actualizacion de datos para revisar los indicadores y situacién actual de
ia institlucion educativa
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* Apoyar la integracion de los equipos de trabajo para el desarrollo de los
distintos proyectos de mejora.

. Emhhmrhsmmngiasylumﬁﬁhdmduﬁuimdehmm&m
educativa a partir de identificar sus problemas y sus causas

» Planear y ejecutar el proyecto de mejora utilizando los formatos para
administrar proyectos {carétula de proyecto, cronograma de actividades).

» Dar seguimiento a los indicadores de logro y de impacto del proyecto (gréfica
de control o seguimisnto).

» Proporcionar herramientas para evaluar y documentar en la carpeta de
aseguramiento, los resultados obtenidos con la implementacion del proyecto
de mejora e incorporar un sistema de indicadores.

Acorde a las necesidades de cada una de las escuelas podemos impartir, ya sea
por el asesor asignado y/o el Coordinador del programa:

» Cursos de capacitacion a docentes para la comecta implementacion del
modeio y diversos temas reiacionados con la Calidad Educativa,

» Platica para sensibilizar a padres de familia sobre la importancia de su
participacion activa dentro las escuelas, cabe mencionar que éstas pueden
llevarse a cabo dentro del plantel o en algunas empresas donde laboran

= Capacitacidn a los Consejos Escolares de Participacién Social (CEPS) en &l
modelo,

El proceso de implementacidn del programa plantea el conjunto de elementos que
se utilizan como referencia, lo que permite que la escuela pueda estructurar su plan
de calidad. En él se establecen las practicas especificas de calidad v los recursos
necesarios, menciona los procesos operativos estandar (secuencia de actividades),
relativas a un servicio o a un proyecto en particular,

Los elementos clave de un plan de calidad son:

1. Objetivos concrelos.

2. Metas claras.

3. Instrumento de medicién.

4. Procedimiento estandanzado.
5, Compromisos.

6. Responsables.
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10.- IMPACTO:
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llegado a 1,215 escuelas que representa el 48% de un total de 2,623 primarias
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modelo y representan el 70% de un total de 15662 docentes de primaria en el
esiado y se han visto beneficlados 216,285 nifios que representan el 53% de
403,160 nifios inscritos en primarias en el estado.
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que fueron capacitados en el Modelo del Lapiz benaficiando a 68,000 nifios.
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1 CDJO7-032 | DBDJNOTS1E |Ciudad Judsez| Jardin da niflos
2 |Pulgarcito T COJO7-033 | 0BDJN2029R | Ciudad Jusrez | Jardin de nifos | Publica | Matutng
3 |Marla Guilermina Vaidaz TM | CDJG7-037 | OSCUNOBOAM | Ciuded Jusrez | Jardin de nifios | Pobica | WMamiing
4 |EiPipia T M COUO7-028 | aaDING1450 | Cludas Jusnes Jardin de nifos Piblice | Matulino
5 |[Amavasa CDJOT-046 | DBDJNGEIIN | Ciudad Jubrez | Jardin de nifcs | PUblics Matuting
6 [Francisco Villarreal T M CDJ07-083 | GBDJINZOG2K | Cudad Jusrez | Jardin oa niflos | Pobiica | Matuting
7 CDJ08-088 | DBDJNOSBAT | Ciudad Judrez| Jardin oe nifios | Publica | Wahiing
8 CDJOB-100 | DBDJN20T2F | Ciutad Judrez | Jardin de nifes | Publica | Maiiting
CDJOB-102 | DBDUNZ081Z | Cluded Justez | Jardin de nifis | Pabica | WMEhinG
CLJ0B-115 | DEDUNOTESA | Cludad Judirer | Jardin da nifas Piblica Matuting
CDJ13-235 | (GOPROZEST | Ciudad Judraz Primaria Pulblica Matutino
CDJ18-205 | 0BFJZ0104X |Ciudad Judrez| Jardin de nios | Pubiica | Maiuing
CDJ18-298 | 08DJNOWGTS | Cludad Julrez| Jardin g6 ninos | Podics Matutino
CDJ18-300 | DBDJNDB2BA | Ciudad Judrez | Jedin de hiflcs | Fublica | Matutng
CDJ18-301 | 0BDUN2103I | Cludad Jurez| Jardin de nifios | Publice | Matuting
CDJ18-303 | DADJN2034C | Ciudad Juarez | Jardin de nifios | Publica | Matuling
CDJ18-304 | DBDJN20G1U | Cludad Jurez | Jardin de nifos | Pibics | Matiing
18 [Don Quijote de la Mancha | CDJ16-305 | OBDJNZ1ESE | Cludad Jusrez | Jerdin genifos | Plblica | Matuting
19 |Rosa Agazzi CDJ18-308 | DBDJNOTSZY | Cludsd Jubrez | Jardin de nifios | Publcs | Matzing
a0 |Jusn Ramdn Jimbnesz CDJ18-307 | 08DJNDS38H | Cludad Judrez | Jargin de nifos Publica | Matulino
21 |Nueva Genaracitn CDJ18-308 | 08DJND428Z | Cludad Judrez| Jardin de nifics | Publica Matuting
22 |Nifos Héroes CDJ18-310 | 0BDJND154B | Cludad Judrez | Jardin de nihos | Pubica | Mahiing
23 |L&zare Cérdanas CDJ1B-311 | C80JNO3SO | Cludad Jusrez | Jardin de nifos | Poblica | Matuting
24 [Maria Sagrano Gonzaler CDJ18-312 | 08DUN2107E | Cludad Judrez| Jardin de nifos | Pobiica | Metutng
25 [Nifics Yunuen COJ18-313 | D80JNOBTAK | Ciudad Judrez | Jardin da nifes | Publica | Matutno
26 |ignacio Ramirez COJ18-314 | DEDJND4TIN | Ciudad Judrez| Jardin de nifos | Publica | Matuting
27 |Wokanire CDJ18-375 | OBDJNOBTIN | Cluded Jusrez| Jardin de nifes | Piblica | Matiino
28 [‘mm CDJ18-316 | DBDJNDBETY | Cludad Judrez| Jardin de nios | Pobiica | Metiing
29 |Ruben Dario CDJ18-318 | DEDJNGTBH0 | ludad Jusrez| Jardin de ninos | Pablica | Maiiing
30 |18 de Marzo CDJ18-338 | 080UNGE240 | Ciudma Jusrez | Jardin de nifos | Publica | Matuting
31 |Juan Rufo CDJ18-337 | GBDJNOBREW | Ciuged Juarez | Jardin g8 rifios | Pobics | WMakiino
32 [Rosario Castellancs CDJ18-338 | 08DJN2046H | Cludad Judrez| Jardin oe mifics | Publica | Matulino
33 [Felpe Angeles CDJ18-339 | 0BOJMZT45H | Cludad Jusirez | Jardin oe nifos | Fbics | Matuing
3 [Octavio Pazx CDJ18-341 | DBDJNZOGTF | Chudad Judrez | Jerdinde nifos | Pubice | Matiing
38 |Padro Alvarado Tores CDJ18-342 | 08DJN207GZ |Ciudad Jusrez | Jardin de ninos | Publiica | Matutno
38 |lyeruame CDJ18-344 | CSDJN20TOT |Ciudad Juarez | Jardin da rifios | Publice | Matuting
37 |Allonsina Storml CONBE-350 | 0BDIN20827 | Ciipdnd Judiraz | Jardin de niflos Publica Matuting
38 [Francisco Gabllondo Soler | CDJ16-353 | DBDUNGBTZM | Cludad Jubrez| Jardin ds nfios | Potics Matuting




38 [Sopon UBDJND372P | Ciudad Jusrez] Jardin da rifos | Fibica | Maistng
40 |Jefatura Sactor 12 CDJ18-345 | G8FZ0101Z | Cluded Juarez | Jardin de ifos | Publica | Mabiin
41 |[Rosario Casisliancs COJ18-302 | 0BDJN2Z338 | Cludad Judrez| Jardin de nios | Pibica Vesperting
42 [Jean Piagel CDJ18-325 | DBOJNOBABK | Cluded Jufraz | Jardin de miAos | Publcs Vesperting
43 |Ana Maria Bartanga de CDI18-356 | GADIN2146D | Cucad Juarez| Jardinde nifos | Pabiica Vespertino |
44 |Luciano Pavarot CDJ18-348 | GBDJINZ171F | Ciudad Judrez| Jardin 68 nifios | Pobice Vespering
48 |Maria Bricis Rodriguez de | COJ1B-947 | OBDINZOBTT | Ciodas Judraz | Jardin de ies | Botice Vespering
46 |Simone de Beauvorr COJ18-348 | 0BDUN2174C | Cludad Judrez | Jamin de mfos | Publca |Vesperiing
47 |Danial Mufoz Lumbier 'CDJ18-348 | 08DUN20TOH | Cludad Jusrez | Jardin de niios | Pabice ’
48 |Revolucian Maxcana CDJ18-324 | 0SDPR1B180 | Ciudad Juares Prmaria Publica [Vesparting
48 [Ford 97 CDJ04-021 | DEDPR{2B3F | Ciudad Juares Primara Pibiica | Matuting
50 [Francisco Zarmo CDJ04-022 | DBOPROZ71H | Ciudad Juares Primana Piblica | Maluting
(81 |Migus! Aleman, Presidente | COJO4-032 | 080PROIIES |Ciudad Jusrez Prmana Publica | Matutng
Luls Vargas Pifera CDJ0B-160 | DBCPROZESS | Ciwdad Judrex Prmana Poblica | Matutino
83 [Ocho d= Mayo CDJD8-181 | DEDPRD31ER | Ciudad Judvex Primana Plblica | Matuting
54 [Revolucion CO0J13-210 | OBDPRO343K | Ciudad Jurez Primaria Plblica | Matting
85 [Cuauhtémoc C0J13-220 | DBDPROZ2B0P | Ciudad Juares Primarta Plblica | Matuting
58 |Emilio Carranza CDJ13-244 | DBDPRO34TG | Cludad Juiez|  Primara Paklica | Matuling
87 |Carios Amaya CDJ13-245 | OBDPRTD0OW | Cludad Juares enmarna Pibbca | Mahdino
58 |Francisco Vile CDJ13-248 | 0BDPROUASG | Cludad Jubiez Primara Plblica | Matulinge
89 [Pablo Gomez Ramirez 'CDJ18-287 | DBDPR1783A | Ciudad Juarez Primaria Publica | Matuling
80 |Leyes de Reforma CDJ18-200 | DBDPRO7ES! | Cludad Juliez Primara Futlica | Matuling
61 [Falipe Angeles CDJ18-308 | DBDPR12620 | Cludad Jusrez Primaria Pubica | Mahmono
62 [Porfirio Parra CDJ18.316 | 0RBDPROZTTM | Ciudad Juarez Frimara Pubkca | Matuting
| 83 [Francisco | Madaro COJ18-32% | CBDPRZ18BY | Ciudad Juarez|  Primana Pubica_| Matutino
64 [Marparita Maza e Judrez | CDJ18-327 | DBOPROZET0 | Ciudnd Jufrez Primers Plbiica | Matuting
85 |Juan Avarez CDJ18-328 | OBDPR210TA | Ciudad Juanes Primaria Publica | Matuting
66 [Francsco Vills CDJ16-330 | DBDPROIOTH | Cludad Jusrez Drimara Poblica | Matuting
67 |Domingo Bravo Oviedo CDJ18-331 | UBDPR240AV | Cluded Julrez|  Primaria Plblica | Matulin
68 |Manue! Primo Corral CDJ18-322 | CBDPR2ZZB4Z | Ciudad Jusrez Primaria Piblica Mixio

88 |Carmen Serdan CDJ18-328 | 0BDPRO258W | Cludad Jusirez Primaria Piblica | Mbdo

70 [Felipe Angoies CDJ1B-317 | 0BDPROD7Z | Cludad Juares Primara Putiica |vespering
71 [Francises Vila DJ1E-328 | OBDPR1280! | Cludad Juarez Primana Piblica |Vesperting
72 |Savador Allende CDJ16-333 | DBDOPRZZ02Z | Cluded Jusrez|  Primara Pubiica | Vesperona
73 |Juan Alvarez CDJ18-334 | 0BDPR2358D | Giudad Judroz Primara Piblica |Vesperting
74 [Constitucion Mexicana CDJ18-340 | OBDPRZAGBA | Ciuded Jusraz Pruvara Publica | Vesperting
78 |indspendancia de Méaxico CDJ18-352 | OBDPR2588D | Ciuded Jufinaz Prirraria Piblica |Vesparting
76 |Paso del Mone CDJ19-357 | 0BDPR2570T | Cludad Jusrex Primaria Plbica |vesperting
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ANEXD C QUE CORRESPONDE AL CONVENIO DE CONCERTACION ¥ APOYO ECONGOMICO, QUE
FORMALIZAN POR UINA PARTE, EL PODER EJECUTIVO DE CHIHUAMUA POR CONDUCTO E LAS
SECRETARIAS DE HACIENDA ¥ DE EDUCACION ¥ DEPORTE ¥ POR OTRA PARTE LA ASDCIACION CIVIL
DENOMINADA “CALIDAD EDUCATIVA COMPROMISO OE TODOS, ASOCIACION CIVIL®

CALIDAD EDUCATIVA COMPROMISO DE TODOS, A.C.

PRESUPUESTO EDUCA JUARET
Total

Implementacidn dal Sistema Escolar EDUCA 565,539
Honorarios Asesores 254,040
|Honaranios Coordinacidn Operativa 232,000
|Viajes de Supervision por In Coordinacian 32,645
|Fore EDUCA 20,100
|Capacitacién asesores 14,850
Reuniones de Vincuiacion de Fscuelas 3,215
Cursos a CTE 1973
Materiales impresos y consumibles 6,416
Sensibiliracion & Involucramiento de Padres de Familla 2,144
|Cursios de sensibilizacion a padres en escuetas y/o empresas 1172
Cursos CEPS 972
Gastos Operativos, Soporte Técnico y Comunlencidn 257,161
|Sunldo Coordirador Técnico EDUCA 66,031
[Susldo Asistente EDUCA 20,489
_l-ﬂ.mlﬂn,’ﬁﬂm Visibilidad v Comunicacion 21,570
fients Oficina Cd, Judiras 138 479
Mensajoria 1,760
IMSS @ INFONAVIT Personal CECT, 13,881
Cartificaciones 15,000
Servicios de operaclén admvon. 165,156
TOTAL | $ 1,000,000

LA PRESENTE HOJA CORRESPONDE AL ANEXO C DEL CONVENIO DE CONCERTACION ¥ APOYOD
ECONOMICO, CELEBRADC ENTRE “EL PODER EJECUTIVO" DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, POR
CONDUCTD DE LAS SECRETARIAS DE HACIENDA ¥ DE EDUCACION ¥ DEPORTE ¥ POR LA OTRA,
PARTE LA ASOCIACION "LA ASOCIACION CIVIL CALIDAD EDUCATIVA COMPROMISO DE TODOS™ DE
FECHA D4 DE SEPTIEMBAE DE 2019,




ANEXO D QUE CORRESPONDE AL CONVENIO DE CONCERTACION Y APOYD ECONOMICO, QUE FORMALIZAN POR LINA
SECRETARIAS DE HACIENDA Y DE EDUCACION Y

CIVIL DENOMINADA “CALIDAD EDUCATIVA COMPROMISO DE TODGS,
ASOCIACION CIVIL™ PARA LA IMPLEMENTACION DEL "PROGRAMA EDUCA”.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

' Nombre del proyecto: | Programa Educa Juarez 2019-2020 |
| Unidades de tiempo

iy Avence [STOIN[DIE[FIMIAIMId[d
Asesofias para la implementacitn del SGEE Planands | X [X % |% [% [x /% /% |% [x/x
P.E.E_._ET_.E_.__ Plarwado | | X ix|x |
mﬁadumhMMnamdmmmmﬂsym l
Empragas - Planesds | Alx|K
Pldticas CEPS Flansgda | XX (x
Viales de Supervisién por la Coordinacian Peeds | X |X | X Xlxin|x X
Farn EDUCA Panaadn )
Capacitacidn asesores | Panesdo x X X
Reuniones de Vinculacion de Escuelas Plansado X

23 Sept-25  |Documnentar el provects escoler y proyectals) de Listade de asesorias documentadas en
' |Det oA staforma. Formato CE-F-17 y CE-F-34
Ustade de asatoriss documentadas en
3 |78 Oer-258iow Aevicion de i estructurs de proyectois) de mejora |plataforme, Formato CE-£-17 y CE-5-34
Establecer lon periodos de evaiuacion y verfices el
mvance de loa distintcs lndicadores del proyecio para
ol cumplisnlento de los resultsdos. Listeds de sissoriss detumetsdes en
& 20617 Ene plataforma. Formato CE-£-34 y CE£-35
20 Ene-21 Seguimiento a planeacion, sjecucion de proyectols) e |Listade de asesorias documentaday en
5 |Feh indicadones de logro lstatorma. Formatn CE-F-35 y CE-F-36 !
M Feb-37  |Seguimiento o plansacidn, sjecucidn de proyectols)  |Lintado do asesorias documentadas en
& |Mar Ill'dl-:.ldutud!h;m ' Fermato CE-F-35 y CE.F-.36
30 Mar-11  [Seguimiento a planescion, sjecucitn de prowectois] a [Listsdo de npesorias documentadss an
T |May indicadores de logre plitaforma. Formato CE-F-35 y CE.F-36
LMoy en  |Preparacion pars la evehacidn del jos| provectos de Listade de asesorias decumentadas en
' |adwlants Imajera v wu documantseidn _|plstatorma. Farmato CE-5-37 y CE-F-38




POR “EL PODER EJECUTIVO"
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SECRETARIO DE EDUCACION Y DEPORTE

SECRETARIO DE HACIENDA
4
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C.P. LUZ ESTELA GEORGINA ESCALANTE ROMERO
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA EDUCATIVA DE LA SECRETARIA DE EDUCACION ¥
DEPORTE RESPONSABLE DE LA SUPERVISION ¥ VIGILANCIA AL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO DEL
CONVENIO

ING. MAN REYES
PRESIDENTE DEL CONSE.J ION CIVIL “CALIDAD EDUCATIVA
COMPROMISO DE TODOS"
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