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Lineamientos Operativos para la aplicacién y desarrolio
de la Estrategia Chihuahua

Preambulo.

El 07 de julio de 2021 el Poder Ejecutivo del Estado emitié el documento “Estrategia Chihuahua
para la Educacién Basica”, instrumento destinado a coordinar las acciones sustanciales del cierre
y resultados del ciclo escolar 2020-2021 y la apertura del correspondiente al 2021-2022,
constituyéndose como el marco de referencia para fortalecer los ambitos para un regreso a
actividades académicas presenciales de acuerdo a las circunstancias derivadas de la
administracién de la crisis sanitaria, hasta llegar en su debido tiempo a las acciones de caracter
regular; fortaleciéndose con directrices, normativas y criterios que van adaptando los escenarios
en los que se propicia el hecho educativo dentro del nuevo ciclo escolar.

La Estrategia Chihuahua, construida fundamentalmente desde las bases de la estructura
educativa, posibilita su ejercicio adecuando sus alcances con las acciones que las Secretarias
de Educacion Publica y de Salud van definiendo en prevision del inicio y desarrollo de las
actividades escolares del afio 2021-2022, como son hasta el momento el “Acuerdo por el que se
da a conocer el medio de difusién de la nueva metodologia del seméforo por regiones para
evaluar el riesgo epidemiolégico que representa la enfermedad grave de atencién prioritaria
COVID-19”, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el martes 27 de julio de 2021 y la
“Estrategia para la Evaluacion Diagndstica de estudiantes de segundo a sexto grado de primaria
y de primero a tercer grado de secundaria” asi como su taller autogestivo ofertado por la
Subsecretaria de Educacién Basica de la SEP, como actividad previa a las actividades docentes.

Bajo estos criterios, |la autoridad educativa estatal emite los presentes Lineamientos Operativos
a fin de garantizar el andlisis, ejecucién y aplicacién de los Ejes Rectores de la Estrategia
Chihuahua para la Educacion Basica.
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Sobre el Eje |: Estrategia de Ajustes significativos en el disefio curricular con
aprendizajes esperados, con la participacion de los colegiados académicos de asesores
técnico pedagoégicos.

Este Eje es parte fundamental de la construccién primaria de la Estrategia Chihuahua y como
tal, antecedente sustancial para la implementacion del Eje Il correspondiente a las acciones
para la recuperacién académica.

e Parrilla de aprendizajes esenciales para cada nivel y grado, sin afectar el perfil de egreso.

Como se establecié en el documento rector, la autoridad educativa de Chihuahua determind la
necesidad de construir una propuesta soélida con el fin de concretar el maximo logro de los
aprendizajes y desarrollo integral de las alumnas y los alumnos, aprovechando los parametros
ya establecidos por los Lineamientos Generales para la Operacion del Servicio de Asesoria y
Acompariamiento a las Escuelas de Educacion Béasica, SAAE, asi como la necesidad imperante
de realizar un andlisis exhaustivo de los aprendizajes esperados de las diferentes asignaturas y
grados escolares y su impacto en el perfil de egreso -incluyendo los nuevos materiales de
“Formacién Civica y Etica” para el caso de educacién primaria-, concluyendo en el documento
adjunto a la Estrategia Chihuahua denominado “Aprendizajes Esenciales de Educacién Basica
para el Sistema Educativo del Estado de Chihuahua”, destinados a los niveles de preescolar,
primaria y secundaria.

Tal determinacién no generé “bloques de importancia”, sino la seleccién de contenidos
esenciales para cada materia, reduciendo la carga académica planteada para los ciclos 2020-
2021 y 2021-2022 y permitiendo reforzar los contenidos sin modificar el perfil de egreso.

* Definen el conjunto de conocimientos, practicas, habilidades, actitudes
y avances fundamentales a través de la educacion formal.
¢ Posibilitan el desarrollo de un proyecto de vida y la insercién social

Aprendizajes
CLAVE

e Definen las acciones a desarrollar por las y los educandos.

e Son parte de la planeacion y la evaluacioén al proporcionar evidencias
Aprendizajes que valoran el desempefio de cada educando.

ESPERADOS e Se organizan de manera progresiva en coherencias con las areas del
conocimiento y la articulacién con los niveles educativos.

Abonan al trayecto educativo desde preescolar hasta secundaria.
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Aprendizajes
ESENCIALES
del Sistema
Educativo
de Chihuahua

e Brindan acompafiamiento académico al docente.
¢ Perfilan la seleccion de aprendizajes esperados.
e Construyen rutas a partir de los planes y programas vigentes para

cada grado escolar.

Trazan una meta conjunta y posibilita el aprendizaje de los
educandos con independencia del contexto.

» Atienden los once rasgos del perfil de egreso en cada nivel

educativo.

Respetan la progresion del conocimiento, las habilidades, actitudes
y valores que deben alcanzarse.

Posibilitan el acceso a procesos cognitivos cada vez mas
complejos.

Simplifican contenidos y recuperan aprendizajes.

Conjuntan aportaciones de docentes en cada nivel.

Permiten en su momento la incorporacién de ajustes razonables
para alumnos que enfrentan Barreras para el Aprendizaje y la
Participacion.

META:

Aprovechar eficazmente los medios, recursos, espacios,
tiempos y metodologias, con la posibilidad de que cada
docente y/o Consejo Técnico Escolar, realice su propia
concrecion de acuerdo a sus contextos, dentro de los
parametros oficiales para la educaciéon preescolar,
primaria y secundaria.

La determinacién de aprendizajes esenciales no derivé en la exclusion de asignaturas o
conjuntos de contenidos, sino que representé un trabajo de seleccién que contempla la totalidad
de la curricula vigente en todos los grados y en cada materia.

Estos materiales se encuentran disponibles para su consulta en la plataforma del Sistema de
Informaciéon Educativa, SIE, instruyéndose su andlisis en las jornadas del Primer Consejo
Técnico Escolar del ciclo 2021-2022 a celebrarse entre el 23 y 27 de agosto préximo.
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Sobre el Eje II: Centros de Asesoria y Seguimiento Académico, CASA.

Los CASA se disefiaron ante la necesidad de dar cobertura a practicas educativas que ya se
desarrollaban en medio de la crisis sanitaria durante el ciclo escolar 2020-2021, en contextos
especificos como las comunidades indigenas, menonitas y rurales, asi como en poligonos de
vulnerabilidad en zonas urbanas.

Estrategia Chihuahua

“...los Centros de Asesoria y Seguimiento Académico al no significar el regreso a la educacién
regular presencial, estimulan una nueva dinémica en las comunidades educativas y evitan la
desercion, por lo que se guian en las nueve intervenciones que aseguran el bienestar escolar
segun lo establece el Acuerdo 12/06/20 de la Secretaria de Educacion Publica... (y) consideran
la Guia para la Reapertura de las Escuelas por COVID-19 expedida por el Sector Salud, donde
se especifican los 5 Momentos Clave para la actividad de la vuelta a las actividades no regulares
de las escuelas...”

‘Los Centros de Asesoria y Seguimiento Académico estéan disefiados para los diversos niveles
de educacion béasica del subsistema estatal y federalizado, de los sectores publico y privado,
ademas de Centros de Atencion Miltiple (CAM), escuelas indigenas y albergues escolares de
la region de la Sierra Tarahumara y otros asentamientos urbanos o rurales que cuenten con
servicio de comedor, escuelas rurales y urbanas en las que los colectivos docentes han
realizado actividades de carécter presencial o semipresencial como estrategia para el
seguimiento académico de sus alumnos, centros comunitarios CONAFE ubicados en poligonos
de alta y muy alta marginacion, centros educativos ubicados en regiones urbanas y rurales, y
centros educativos auspiciados por la comunidad menonita.”

De igual manera, el documento rector determiné “para el desarrollo de esta primera etapa de los
CASA..." dos consideraciones basicas:

1. La configuracién de aforos y medidas preventivas para el uso del tiempo y del espacio fisico,
segun se definié en el Acuerdo SS/SEM014/202, publicado en el Periédico Oficial del Estado
de Chihuahua el sabado 24 de mayo de 2021; y

2. Ladefinicion de la vertiente a ejecutar para la atencién de los educandos:

¢ Enelambito de asesorias académicas para los estudiantes con comunicaciéon intermitente
y baja participacion;

e En el ambito de actividades académicas escalonadas cuando lo permitieran el semaforo
epidemiolégico y las normativas de rigor.
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Asi pues, ante el inicio del nuevo ciclo escolar 2021-2022, la autoridad educativa estatal
por medio de los presentes Lineamientos Operativos, confirma la accién de los Centros
de Asesoria y Seguimiento Académico segtn los objetivos de la Estrategia Chihuahua,
incorporando para su organizacion normativas y criterios establecidos por la autoridad

educativa federal con posterioridad al 07 de julio de 2021, fecha en que fue emitida.

*En ambas vertientes, siguen vigentes los protocolos generales descritos en el documento rector, atendiendo siempre

a las consideraciones de los contextos de cada comunidad escolar y las que puedan establecerse como parte de su
organizacién a partir de los Comités Participativos de Salud Escolar y en su caso, su Consejo Técnico.
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Guia grafica para la accion de los Centros de Asesoria y Seguimiento Académico.
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e Apertura de las escuelas y el retorno de personal docente, administrativo y de apoyo y
asistencia a la educacion.

En previsién del inicio del ciclo escolar 2021-2022, es necesario puntualizar el Acuerdo de la
Secretaria de Salud del Gobierno de México por el que se da a conocer el medio de difusion
de la nueva metodologia del semaforo por regiones para evaluar el riesgo epidemiolégico
que representa la enfermedad grave de atencién prioritaria COVID-19 publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el martes 27 de julio de 2021, mismo que medularmente dispone lo
siguiente:

Politica Nacional de : . ’
q > i i
Vacunacibnicantra of Garantia de vacunas con un perfil correcto de seguridad, eficacia

Virus SARS-Cov-2 y con alcance universal dentro de los parametros de edad.

Modificacion en los

riesgos de contagio,

hospitalizaciones y
defunciones por

» Mayor gradualidad en la normalizacion de actividades
econdémicas y sociales.

COVID-19
» Actualizaciéon de los parametros de medicién del semaforo por
Nueva realidad regiones para evaluar el riesgo epidemiolégico.
epidémica > Nueva estrategia para reapertura de actividades sociales,

demografica educativas y econémicas, con evaluacién semanal de riesgo por

entidad federativa y regiones.

» ‘Articulo Segundo. - Las personas a quienes se haya
administrado un esquema de vacunacion contra el virus SARS-
CoV-2 y habiendo transcurrido dos semanas posteriores a la
aplicacion de la dltima dosis, no seran consideradas dentro de la
poblacion en situacion de vulnerabilidad para contraer dicha
enfermedad grave de atencién prioritaria”.

Disposicion General

ADICIONALMENTE

La Jornada Estatal a Figuras Educativas en Chihuahua, permitié inocular entre el 25 y el 28 de
mayo préximo pasado, al 95% de los agentes registrados en la plataforma del Sistema de
Informacién Educativa: es decir, un total de 62 mil 734 personas que realizan actividades
dentro del Sistema Educativo Estatal en todos los niveles y modalidades, tanto publicos como
privados.
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Estrategia de atencién presencial no regular y bajo condiciones operativas de

actividades académicas escalonadas, ciclo escolar 2021-2022
—Segn lo previsto en el infograma anterior-

Dadas las consecuencias de la crisis sanitaria vigente y las necesidades del entorno educativo
y socioemocional de nifias, nifios y adolescentes inscritos en los niveles de educacién basica,
dentro de los parametros de advertencia de riesgos que estipule el Sector Salud, debe
prepararse un retorno a clases presenciales no regulares mediante la segunda vertiente de
los Centros de Asesoria y Seguimiento Académico, CASA, a partir de actividades académicas
escalonadas en aquellas escuelas de preescolar, primaria y secundaria que retnan las
condiciones para su reapertura.

¢Qué sucede si cambian las condiciones epidemiolégicas?

La SEyD con base en los monitoreos sanitarios determinara los siguientes escenarios:

1. La suspensién de actividades en la vertiente DOS, pasando al modelo de actividades de
la vertiente UNO;

2. Silas condiciones sanitarias lo exigen podra llegarse hasta la suspension de actividades
académicas presenciales NO regulares, activandose de manera primordial la estrategia de
educacion a distancia.

Para ello, en la jornada de limpieza de escuelas que dan paso a las sesiones del Consejo
Participativo de Salud Escolar con la que se inicia el calendario oficial 2021-2022 entre el
miércoles 11 y el viernes 13 de agosto del presente afio, debe propiciarse la debida interlocucion
con las autoridades de sus respectivos niveles, a fin de proporcionar los datos especificos del
entorno fisico y programar la recepcion de los apoyos para la prevencion sanitaria ante el regreso
de actividades y los destinados para fortalecer las instalaciones escolares, de acuerdo a los
presupuestos asignados por la Secretaria de Hacienda estatal y los esquemas administrativos
estipulados por la Secretaria de Educacion y Deporte.
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Escolares 2020-2021 y 2021-2022.

El objetivo del Eje Ill es minimizar las barreras para el aprendizaje y la participacion, BAP, asi
como las afectaciones en las habilidades socioemocionales, bajo un esquema en el que se
plantee el reforzamiento de los contenidos académicos esenciales del ciclo 2020-2021 y el
desarrollo de los del 2021-2022, teniendo como eje vector los aprendizajes configurados por los

asesores técnicos pedagégicos de cada nivel y el contexto determinado por los CTE.

Debido a lo antes descrito, la SEyD considera la siguiente ruta para brindar una atencién que

permita determinar el enfoque de las acciones hacia la equidad y la inclusion:

Identificacién del abandono escolar y
reforzamiento académico

(e

p

ciclo escolar

n Chihuahua se establecen las primeras cuatro semanas del
inicio escolar 2021-2022, para que el docente conozca y
establezca una relacion personal con sus alumnos permitiendo
un espacio de reforzamiento y adquisicion de contenidos del
inmediato anterior, haciendo uso de los
aprendizajes esenciales establecidos para el documento rector.

Valoracion Diagnéstica

Se establecen dos instrumentos: el Taller Autogestivo de

N

Evaluacion Diagndstica disefiado por la Subsecretaria de
Educacion Basica de la SEP y el especificamente disefiado
por los colegiados de ATPs del Sistema Educativo de
Chihuahua, el cual debera aplicarse durante la Ultima

A

semana del mes de septiembre de 2021.

4

Plan de Atencion

\pueda ser una estrategia de atencion a la diversidad.

/ Posterior al periodo de reforzamiento y diagndstico se da\

inicio al disefio de una plan de atencién para cada grupo y
nivel, considerando las necesidades especificas de
aprendizaje particulares de las y los educandos. Para ello se
sugiere apegarse al Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA), como una herramienta que posibilite el perfil de
egreso y donde el trabajo del aula diversificada también

4
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Cabe sefialar que las propuestas antes mencionadas presentan variantes en algunos aspectos,
a los planteamientos asumidos por la Secretaria de Educacién Publica.

Lineamientos SEP

Estrategia Chihuahua

Identificacion del abandono
escolar y valoracion
diagndstica

Identificacion del abandono escolar y
reforzamiento académico

Dos primeras semanas del
ciclo escolar:
30 de agosto —
10 de septiembre
de 2021.

En funcién de los aprendizajes esenciales del grado
anterior, aportados por los ATPs locales**

Cuatro primeras semanas del ciclo escolar:
30 de agosto - 24 de septiembre de 2021.

Valoracién diagnéstica:
27 al 30 de septiembre de 2021.
De acuerdo al instrumento disefiado por los ATPs locales.

Plan de Atencion

Plan de Atencién

13 de septiembre —
23 de noviembre de 2021.
(Tiempo de implementacién
minima)

Podra ampliar sus alcances a
todo el ciclo escolar, segln las
circunstancias de cada
educando.

1° de octubre — 23 de noviembre de 2021
(Tiempo de implementacion minima)

Podra ampliar sus alcances a todo €l ciclo escolar, segun las
circunstancias de cada educando.

El docente disefia su Plan de Atencién en funcién de los
aprendizajes esenciales detectados en la valoracién
diagnéstica, de manera que los incorpore en su planeacion
didactica correspondiente al grado actual.

Periodo extraordinario de
recuperacion

Periodo extraordinario de recuperacion

13 de septiembre —
23 de noviembre de 2021.

1° de octubre - 23 de noviembre de 2021.

Se compensa la reduccién de tres semanas con respecto al
nacional por el hecho de que el ciclo escolar se comienza
con el reforzamiento previo al diagnéstico.

Los insumos posibilitan al docente la emisiébn de
calificaciones finales para el ciclo 2020-2021, ademas del
primer periodo del 2021-2022.

Registro de calificaciones finales del ciclo escolar 2020-2021

Inmediatamente después de concluir el proceso extraordinario de recuperacion.

Destinada a educandos con boleta de evaluacion con leyenda “informacion insuficiente” / “sin
informacién” y aquellos que ameriten una calificacién mayor a la asentada en la boleta, misma
que podra realizarse hasta la primera evaluacién del ciclo escolar 2021-2022.
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e Estrategias académicas a implementar por el Sistema Educativo de Chihuahua.

- Curso ofertado por el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). Educacién Bésica:
Retorno Seguro.

La SEyD convoca a las figuras educativas a realizar el curso, a través del cual lograran conocer
las medidas sanitarias que se llevaran a cabo antes de la apertura de las escuelas, durante Ia
primera semana y el mantenimiento de ellas durante el ciclo escolar, con lo que tomaran
conciencia de la importancia de su participacion en esta apertura.

Entre las competencias a desarrollar se encuentra el andlisis de las formas de transmision y
propagacion del coronavirus SARS CoV-2, la identificacién de la sintomatologia de la enfermedad
por coronavirus, la implementacion de estrategias especificas de prevencién de forma oportuna
para disminuir los niveles de riesgo de contagio, la identificacién de casos confirmados para su
adecuado monitoreo y seguimiento, asi como la aplicacién de estrategias para brindar soporte
socioemocional a la comunidad educativa. La liga de acceso es la siguiente:

https://trantor.systiconsulting.net/

- Cursos ofertados por la plataforma México X.

La SEyD sugiere conocer la oferta realizada por la plataforma México X, entre los cuales se
destaca el curso Cuidando la salud mental de las nifias, nifios y adolescentes en el regreso a la
escuela. Estrategias de intervencién para profesores en el salén de clases, asi como otras
herramientas para identificar y actuar frente a situaciones emocionales y conductuales de NNA.

https://www.mexicox.gob.mx/

. Gestion de riesgos y apoyo socioemocional en la escuela.

. Saberes digitales para los docentes (nivel | y II).

. Creatividad e innovacion didactica.

. Construccién inteligente de las emociones.

Disefio de experiencias educativas virtuales.

. Clases en linea efectivas: ensefiado desde casa.

. En linea con mis hij@s.

. Pautas para un lenguaje incluyente y sin discriminacién en la docencia.
. Aprender a aprender. Alternativas para una mejor calidad de vida.
10. Prevencion de riesgos en tu escuela.

11. Herramientas del lenguaje: comunicar para la vida.
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- Herramienta de Evaluacién Diagndstica vy taller autogestivo para figuras docentes y
directivas; Secretaria de Educacién Publica.

La autoridad educativa de Chihuahua estipula como un ejercicio a desarrollar por sus figuras
directivas y docentes, la participacién en el Taller Autogestivo de Evaluacién Diagnéstica
disefiado por la Subsecretaria de Educacion Basica de la SEP y la Comisién Nacional para la
Mejora Continua de la Educacién, MEJOREDU, al considerarlo una herramienta (til que permite
a cada comunidad y contexto escolar obtener un primer diagnéstico de las y los educandos de
segundo a sexto de primaria y de primero a tercero de secundaria.

Dado que dicho instrumento se encuentra disponible en plataforma virtual, la SEyD ha dispuesto
su difusién masiva a través del Sistema de Informacion Educativa y los correos electrénicos de
la Nueva Escuela Mexicana, con la atencién particular en cuanto a su uso, de las autoridades de
los respectivos niveles de los subsistemas federalizado y estatal.

Los resultados obtenidos por este ejercicio, constituirdn un instrumento de exploracién interna de
cada escuela y seran para su uso propio, a fin de que, analizados por cada CTE, posibilite la
concrecién de insumos oportunos y pertinentes para reforzar sus acciones de mejora durante el
ciclo escolar.

http://www.dgadae.sep.gob.mx/

- Herramienta de Evaluacién Diagnostica; Colegiado de Asesores Técnico Pedagdgicos de
Chihuahua.

Dado que el instrumento diagnéstico ofertado por la Secretaria de Educaciéon Publica se
concierne a partir de la prueba estandarizada PLANEA, la autoridad educativa de Chihuahua
determina la necesidad de contar con un insumo propio que refleje las circunstancias contextuales
de la entidad.

Por lo anterior, la SEyD convoca a los asesores técnicos pedagédgicos de ambos subsistemas
con el de fin de que, integrados en colegiados académicos, desarrollen y dispongan de un
instrumento de evaluacién diagnéstica referencial para Chihuahua. Tal herramienta debera estar
disponible para los niveles de educacién primaria y secundaria previo a la jornada establecida
para los efectos, calendarizada entre el 27 al 30 de septiembre de 2021.
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Calendario Escolar 2021-2022: Secretaria de Educacién y Deporte del Estado de Chihuahua

Agosto

2021 Septiembre 2021

Octubre

2021 Noviembre

Marzo

6§ 7 B8 8 10 n 12
13 14 15 186 17 189
20 2 23 24 E 26
27 !-za-uz.;“-s;“-a?I

Sesion del Comité Particspativo de Salud Escolar y jomadas de limpseza on escuelas
Inscripoanes y reinscipclones del Ciclo Escolar

Taler Intensivo de Capacitacion Docite

Conseo Téenieo Escolar

Indcio de Clasas del Ciclo Escolar 2021-2022

Reunién con madres y padres de familia o ulores

identficacion del ab escolar y
Valoracidn dagnastica

Periodo extracrdinario di recuparacion
Suspension de labures docenles

[+ delaf Puablica

defa ia de B

Descarga adminstrativa

Senalan reflexion de dias conmamonativos

Entrega de bolelas de evaluacion a las madres y padres de faméia o lutores
Vacaciones

Preinscripcion a preescolar, primer grado de primana y primes gr;adu de secundaria para
@l Ciclo Escolar 2022-2023

Fin de Clases del Ciclo Escolar 2021-2022

Abril 2022 Mayo 2022 Junio
SRS RIDG Dl  (ENE o B
1 2 1 2
3 4 5 8 T 8 9 B 9 10 1 12 13 14 5 L]
[ | 12 13 M 15 16 15 16 17 B8 19 20 21 12 13
17 a8 19 200 21 22 23 2 24 25 26 - 28 1% 20
x5 % 7 » [ o 2 2 M 2 27
Notas al Calendario Escolar 2021-2022: Subsecretaria de Educacién Basica de la SEyD
- Receso de closes

La identificacion del abandono escolar y el periodo de
reforzamiento académico se contempla durante las
cuatro primeras semanas, con el fin de partir de los

aprendizajes esenciales del grado inmediato anterior

como insumo para la incorporacion del diagnéstico y

la elaboracion del Plan de Atencion.

|+ se respeta el principio de equidad mencionado en el articulo 3°

:_- Se minimizan las BAP que enfrentan la totalidad de estudiantes

por el confinamiento.

fo Se atiende el aspecto socioemocional de los educandos a partir [

de actividades indicadas por el docente, previo a la aplicacion del |
instrumento de diagnostico estatal. |
1
i

de la CPEUM, al brindar las oportunidades de igualdad
sustantiva de trabajo presencial a través de los CASA.

La SEyD pone a disposicion de los docentes el banco de materiales
disefiados por asesores técnico pedagogicos de la entidad.

DIAS DE CLASE ESTUDIANTES: 186 (+ % hora) > 200
DIAS PARA DOCENTES: 210

DIiAS DE ASUETO: 8

DIAS DE CONSEJO TECNICO ESCOLAR: 13

FINES DE SEMANA LARGOS: 4

DIAS DE DESCARGA ADMINISTRATIVA: 4
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Los presentes Lineamientos Operativos de la Estrategia Chihuahua para la Educacién Basica se
analizaran y dispondran para su ejecucion, el primer dia de la jornada para el Taller Intensivo de
Capacitacion Docente del ciclo 2021-2022, a fin de que sus determinaciones y conclusiones
deriven en las acciones de la Fase Intensiva del Consejo Técnico Escolar de los niveles de
educacion inicial, preescolar, primaria, secundaria y Centros de Atencion Multiple.

En Chihuahua, Chih., a los 05 dias del mes de agosto del afio 2021.

El Secretario de Educacion y Deporte

Lot Boesily o

Dr. Carlos Gonzalez Herrera

ESTADO LIBRE Y SOBERANO

El Subsecretayig’de Educacion Basica = DE CHIHUAHUA La Subsecretaria Zona Norte
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Mtra. Judith M. Soto Moreno




