Sub-anexo 3

Guia para analizar la informacion
de la Subpantalla 16¢
EFICIENCIA TERMINAL

Aligual que en las pantallas anteriores, sugerimos
que uno de los participantes del grupo tome nota
de las conclusiones de la discusion que se origine
en el equipo al analizar esta pantalla.

W Grafico de proyeccién de la eficiencia terminal de

la Escuela Anhelo

Este grafico presenta la evolucion de los
procentajes de eficiencia terminal de las cohortes
que se matriculan en sexto el ano 1996 al 2005.
Asimismo, se presenta una grafica con las cifras.

1. ;,Cual es la evolucién mas previsible de los
porcentajes de eficiencia terminal?

|
M Datos de la escuela 1992/1996 .

B. Escuela Anhelo 1992-2005.

Se presenta un cuadro dividido en tres partes: Afo
inicial y Matricula ler grado; Ano terminal y
matricula de 6° grado; y finalmente, los
porcentajes de eficiencia terminal. Los datos se
presentan separados. En un bloque se presenta
la informacion histérica observable entre los anos
1986 y 1990 y a continuacion los datos de 1991 al
2005.

1.4 En cuantos puntos porcentuales habria
disminuido la eficiencia terminal de la cohorte que
inicié en 1986 con respecto a la que inicié en 19907
2.¢Cual seria la diferencia de puntos porcentuales
en la eficiencia terminal entre la cohorte que
termind en 1997 con respecto a la que terminaria
en el ano 20057
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B Comparacion Estado versus pais 1985/1994

Se presenta una tabla comparativa mostrando la
eficiencia terminal -en el Estado y en el pais- de
las cohortes matriculadas en sexto grado entre
1985 y 1994, con su grafico respectivo.

l.¢,Cual ha sido la evolucion de los porcentajes
de eficiencia terminal en ambas unidades
geograficas?

2. ;Cual es la mayor diferencia de la evolucion
de esos porcentajes con los que muestra la
escuela Anhelo?

M Reflexiones generales

Desde el punto de vista de los gastos que erogan
tanto las autoridades publicas como las familias,

1. ¢ Cual es el efecto mas pernicioso de la baja
eficiencia terminal?
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B Matricula de la escuela 1991/1996

Se presenta la informacion siguiente: una tabla
que contiene la matricula Por grados y ciclos
escolares desde 1991 y hasta 1996, y un grafico
de barras que sintetiza dicha informacién.

I. ¢Cual ha sido la evolucién de la matricula
durante los afos mencionados?

2. En los seis anos resenados, ¢cual ha sido la
pérdida absoluta del nimero de matriculados?
3. Segun la experiencia del equipo, ¢ocurre lo
mismo en otras escuelas del Estado y de la
Republica?
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1. ¢ Qué va a ocurrir con la matricula de la
escuela Anhelo en los préoximos anos?

2. A razoén de 35 alumnos por grupo, ¢cuantos
maestros se necesitaban en 1991 y cuantos se
van a necesitar en el 20057




ANEXO IV
Programa
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Instalacién del ju ' go (

Requerimientos minimos
El Juego de Simulacion se instala en cualquier computador que cuente como

minimo con la siguiente capacidad: Sistema Windows 3.11 0 superior (Windows
95); y 6 Megabytes de memoria libres en el Disco Duro

Instalacion del software

El Juego viene compactado en 5 diskettes numerados del 1 al 5. Para comenzar a
instalarlo se pone el diskette No. 1 en el Drive A del computador.

A continuacion desde el comando “~“Ejecutar”” (Run) del manejador de Archivos
de Windows o del menu de inicio de Windows 95, se escribe ~A: setup™ y se
siguen las instrucciones que van apareciendo en pantalla.

Una misma copia de los diskettes de instalacién puede ser utilizada cuantas veces
sea necesario.

1: Inicio de la ejecucion del Juego -

Para iniciar la ejecucién del Juego, en el Administrador de Programas de Win-
dows 3.1, 0 en el menu de inicio de los programas en el Windows 95, se hace
doble click en el archivo denominado “~"Anhelo ™.

Tras una pausa, durante la cual el programa de computacion activara la ejecucion
del juego, aparecera la primera pantalla descrita a continuacion



REGLAs DEL JUEGO

1.1.- Se juega como parte de un Ta-
ller. El juego en si tiene su propio
sentido, pero no cumple con su
funcion de apoyo didactico si no se
inserta dentro de un taller de trabajo.

1.2.- Se juega en una sola aula. El
juego debe desarrollarse en una
Unica aula, provista de computa-
doras e impresoras. Se requieren
tantas computadoras como equipos
de jugadores se organizaran. Los
equipos pueden tener entre 4 a 6
participantes.

(Elaula debe tener un pizarrény gis,
o rotafolios y marcadores)

1.3.-Se juega en equipos. Como se indico antes, los participantes en el Juego deben organizar
equipos de 4 a 6 personas. Cada equipo debe elegir un “director” que sera la persona
encargada de presentar los resultados que obtenga el equipo a los demas participantes. Las
decisiones se deben tomar en equipo, por medio de discusiones que lleven a consensos.

1.4.- Habra un facilitador y posibles apoyos de personal. Con el fin de organizar las actividades
del juego, y aclarar dudas acerca del procedimiento y reglas a los jugadores, habra un facilitador.
Este no deberé proveer informacion explicita que contribuya a la resolucién del mismo; su rol
sera primordialmente el de orientar y administrar el tiempo del trabajo de los grupos, evitando
demoras excesivas y procurando acompasar y sincronizar el trabajo de éstos.

1.5.-Hay tres tipos de actividades. 1.-Actividades con la computadora, 2.- discusiones de los
grupos y 3) presentaciones generales. .

Las actividades en la computadora resultan de seguir las instrucciones que se presentan en
la pantalla. Las discusiones al interior de los grupos ocurren cada vez que se piden decisiones
o seleccion de alternativas y las presentaciones generales corresponden a puestas en comun,
ante el conjunto de los participantes, de las actividades realizadas y los resultados obtenidos.
Por lo menos habra dos puestas en comun. Una al teminar el primer periodo de disefio e
implementacion del programa y la otra, al terminar el segundo periodo. Durante la ultima
puesta en comun, antes de concluir el juego, ademas del informe de los resultados obtenidos
por el grupo, cabe senalar brevemente las opiniones del grupo respecto del juego de simulacion
en si.

—



DESCRIPCION DE LAS PANTALLAS DEL JUEGO

Pantalla 1: Presentacion
Institucional.

Se presenta el titulo del
Juego y las instituciones
involucradas en su gestacion.
Para avanzar se oprimer el
botén derecho del ratén
sobre el rétulo ‘Avanzar’

Presentamos el juego de simulacion

Pantalla 2:El Programa inicia su ejecucion.

Se oprime el boton derecho del ratén y se espera las siguientes pantallas...

Pantalla 3 y 4: Una crisis
amenaza las escuelas de
Meoqui

El periédico foro21 da
cuenta de una situacion de
crisis que afecta a las
escuelas del Municipio de
Meoqui...

POR ABANDONO
DE ALUMNOS
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Pantalla 5 a 12: tareas del equipo.

Las ocho pantallas siguientes mostraran las tareas que debera realizar cada equipo
frente a la computadora. Estas pantallas son sélo de lectura. Conviene que uno de los
miembros del equipo lea en voz alta el contenido de las mismas. Para avanzar entre
ellas basta oprimir el botén derecho del ratén sobre el rotulo “continuacion”.

W UD. Y LOS DEMAS MIEMIBROS DE
*SU GRUPDO FORMAN PARTE DELA
ESCUELA "ANHELO" DEL MUNICIPIO W5 NFERFUCS T | A PROGRAMACINN FURRICIN OR -
DE MEOQUI, LOCALIDAD DE MONTE Due sueck cerun R3c +
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m ENLAS PROXIMAS CUATRO HORAS
DEBERAN DESARROLLAR UN PLAN
PARA RESOLVER LOS FROBLENAS
DE LA ESCUELA

SIS DE LOS RESULTADOS Y 6. CONCLUSIONES GENKRALES

RMULACION ‘ | DEL JUEGO | 1. DIAGNOSTICO

ADVERTENCIA. ESTE PROCESO £ s ]

DE PLANIFICACION EXICE LA | RCOUCADCN OUC LOS F‘QOFLEDAA_.‘ MAS
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OFRECEN LOF DIETINTOE PROCRANAS | BUSCARA. MEGAEZAR O BLIMINAR 1.
DEL ESTADO Y LA FEDERACION. ! EFECTO DE LOS FACTORES OQUE
ORIGNAN EL PROBLEMA




Pantalla 13. Iconofirmas.

Cada participante debera escribir su
nombre, su cargo y el nimero de la
imagen que mejor le parece. La
imagen seleccionada sera su
iconofirma durante el juego.

Pantalla 14: Diagnostico.

Pantalla de presentacion

Pantalla 15. Ubicacion Geografica.

Situa el juego en el estado
de Chihuahua, México.
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Pantalla 16. “; Cuales son los prlnclpa,les.pro ‘ P L I T et
blemas de la Escuela Anhelo en términos problemas de la escuela
de:..?” Anhelo en términos de: ?

Esta pantalla introduce a la base de datos con
informacién acerca del comportamiento pasado,
presente y previsible, de las variables de
Reprobacion, Desercion, Eficiencia Terminal y
Matricula de la escuela. Se necesita hacer doble
click en el rotulo del que se desea conocer la
informacion.

Subpantalla 16-a.“Reprobacion.”:

Esta pantalla contiene informacién con porcentajes de alumnos reprobados en todos los grados
nados, desde 1989 a 1995. Compara los porcentajes de alumnos reprobados, entre el total del
Estado contra el Municipio de Meoqui, y ademas presenta una serie histérica, con los porcentajes
de reprobados de la escuela Anhelo entre 1992 y 1996, y su proyeccion entre 1997 y el ano 2005.
Para observar la informacién sobre los porcentajes de reprobados de la escuela Anhelo, se debe
hacer doble cick con el botén derecho del ratén sobre la pestana requerida.
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Subpantalla 16-b. “Desercion.” :

Esta pantalla contiene informacién con los porcentajes de desertores en todos los grados, en las
unidades geograficas y afos seleccionados. Compara los procentajes de desertores entre el
Estado y el Municipio de Meoqui y ademas presenta informacion con la evolucion de la desercion
en la escuela Anhelo, entre 1992 y 1996 y la probable evolucién de ese indicador gntre 1997 y el
afno 2005. Se hace doble click en donde se quiere observar la informacion.
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Esta pantalla contiene informacion sobre los porcentajes de alumnos que se matriculan
en sexto grado, con respecto a los alumnos matriculados en primer grado, seis anos
antes ( a la secuencia de alumnos en grados y ciclos escolares sucesivos se le denomina
cohorte -estudio longiltudinal a través del tiempo-). Presenta una comparacion de los
porcentajes de eficiencia terminal del Estado contra el pais; ademas de la evolucion de
los porcentajes de eficiencia terminal de la escuela entre 1986 y 1999 y su proyeccion al
anos 2005.

Para observar la informacién sobre los porcentajes de eficiencia terminal de la escuela
Anhelo, se debe hacer doble click con el botén derecho del ratéon sobre la pestana requerida.
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Esta pantalla presenta informacion acerca de la evolucion de la matricula de la escuela
Anhelo desde 1991 hasta 1996, asi como su proyeccion hasta el afio 2005 si se mantienen
las actuales condiciones.
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Pantalla 17. Factores.

Esta pantalla presenta cuatro
ambitos de factores que pueden
estar originando la problematica
analizada en las pantallas
anteriores. Los ambitos son: el aula,
la escuela, las politicas educativas
y el entorno socioeconémico.

El equipo debera: a) seleccionar
cuales son, a su juicio, los factores
que en cada uno de los ambitos
originan el problema, y b) ponderar
frente a cada factor que se
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seleccione, el peso que tiene como causal de la problematica.

Se pueden seleccionar cuantos factores del listado se quiera. Asimismo se pueden
ponderar con cualquier cifra entre 1y 100. Sin embargo la suma de los factores escogidos
o0 seleccionados no debe ser superior a 100. Se recomienda considerar que el conjunto
de los factores de un ambito sume 100%, distribuyendo para cada uno de ellos un peso

obviamente menor a 100.

Pantalla 18. ”Sintesis del Diagnéstico”

A partir del analisis de los
problemas de la escuela Anhelo,
los equipos deberan resumir sus
puntos de vista segun indica esta
pantalla.” Se trata de poner, en
no mas de cinco lineas, las
conclusiones acerca del analisis
realizado con la informacién
presentada en el Diagndstico.

1. Evolucion de la matricula 5
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Pantallas 18-A. «Continuacién de la Sintesis del Diagnostico” :

En estas pantallas la computadora ordena los factores seleccionados por
el equipo. No se exige accion alguna. Se sugiere que se lean en voz alta,
como preparacion a la actividad que sigue.

BN
R el

Pantalla 19. ”Objetivos” :

En este punto los equipos entran a
la definicion de sus objetivos para
atacar los problemas que se
encontraron en el Diagnéstico. Las
intrucciones de esta pantalla son
precisas.

Pantalla 20 ”Estrategias. SR e
Reconocimiento de Iconofirmas” R O d S
e e
El GQUipO entra a continuacién a la En la Planeacion de la Comunlidad Escolar
PR . participan todas, por favor hagan click sobre sus
deflnlCIOn de |aS EStrateglaS’ para iconafirmas para confirmar su parficipacién®

cumplir con los Objetivos. La etapa
parte solicitando el reconocimiento . .
de las iconofirmas; de ese modo se
espera que todo el equipo siga
participando del Juego. L
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Pantalla 21. Instrucciones para la siguiente etapa de definicion de las estrategias.

Se aconseja la lectura de estas
instrucciones en voz alta.

A continuacion se presentan los Factores
elegides por &l equipo v un

conjunto de estrategias que pueden limitar
o anular a dichos factores. el equipo
debera seleccionar los factores

que buscara minimizar o eliminar,
pomi=ndo ante cada factor el o los

nimeros correspondientes alas

estrategias.
==

Pantalla 22. Seleccion de estrategias.

Esta pantalla presenta nuevamente los
cuatro ambitos sobre los que se ha estado
trabajando; el ambito de la escuela, del
aula, de las politicas educativas, del
entorno socioeconémico. Cuando el
equipo selecciona un ambito, se despliega
la subpantalla correspondiente.

°
Sobre cual de los sigulentes Smblios va a

seleccionar las "Estrategias”

WDE LA ESCUELA

:llL¥ AULA

BMDE LAS POLITICAS DEL SISTEMA EDUCATIVO

MUDEL ENTORNO SOCIO-ECUNOMICU

Subpantallas 22a; 22b; 22¢ y 22d.

En estas subpantallas se presentan los
factores causales que escogié el equipo.
Abajo en la subpantalla se presenta el
enunciado de diversas estrategias
posibles de seleccionar. Cada estrategia
viene numerada.

Frente a cada factor, los participantes
deben poner el nimero correspondiente
a las estrategias que posibilitaran superar
o minimizar los efectos negativos que
genera el factor.
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Pantalla 23. Solo de lectura

— ]
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Pantalla 24. Lectura e impresion

Impresion del Plan de la
Escuela Anhelo.

Pantalla 25. Evaluacion

IV. EVALUACION

Anuncia la entrega de los
resultados del plan por parte del

equipo A continuacion se entregan
los resuftados del Plan de

Accion de la Escuela Anhelo
para el aflc en curso




Pantalla 27a Resultados r

Visualizacioén grafica
de los resultados
Se imprimen.
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Pantallas 27b. Instrucciones
del segundo ano.

El analisis de los resultados
llevaran a los equipos a sacar
conclusiones para mejorar el Plan
en el segundo ano de su
aplicacion.

Para ello el grupo debera

modificar los faclores que
originan los problemas
estrategias para resolverlos

T




Pantallas 29, 30 y 31. Diagnéstico del segundo ano.

Se juega de nuevo el segundo ciclo a partir del diagnéstico y seleccion de factores

Pantalla 31. Objetivos.

El equipo debera seleccionar sus objetivos para el segundo ano.

Pantallas 32 a 34. Estrategias.

Se trata de seleccionar las estrategias para el segundo ano.

Pantalla - 35. Impresion del Proyecto en su segundo ano.

Pantallas 36 y 37 Evaluacion y Resultados finales.

Al igual que en la primer vuelta se trata de analizar e interpretar los resultados a que se
llegd, para luego informar a los demas grupos y construir un dialogo inter-equipos.

Pantalla 38. Conclusiones.

El conjunto de los equipos discute, a partir de lo realizado, lo que ocurrié en las diversas
escuelas Anhelo. Se obtienen conclusiones que permiten mejorar el desempefo de
todos.



ANEXO V : -
Contextualizacion
Regional

La escuela Anhelo se localiza
en el municipio de Meoqui, del
estado de Chihuahua, en la

Republica Mexicana.

m 2.1. Actividades econdmicas propias del municipio de Meoqui

La poblacién econémicamente activa de esta region tiene como ocupacion principal el trabajo
de la agricultura (el 55 % de se dedica a esta actividad), mientras que el resto se emplea como
obrero (20% en las maquiladoras) , al comercio (12%) y los deméas son desempleados (13%). La
fuente de ingresos mas importante reside precisamente en el comercio de sus productos agricolas.
Aunque una parte de las tierras son de riego, el tipo mas comun de siembra es la que se basa en
el temporal, es decir que, la siembra y la cosecha dependen de la temporada de lluvias.

Los principales cultivos de esta regién son los del maiz, sorgo, algodén, cacahuate, cebolla,
alfalfa, nogal y trigo, en orden de importancia.

El promedio de ingresos de la poblacién, debido en gran parte a las actividades de cultivo y

comercializacion de estos productos agricolas, puede redondearse entre uno y dos salarios
minimos.

.
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m 2.2. Algunas caracteristicas politicas y sociales

La comunidad de esta region depende de una cabecera municipal (que es la Cd. de Meoqui),
por lo que su forma de gobierno se ejerce a través de un presidente municipal y un cabildo, y en
el lugar la autoridad inmediata se representa por un Comisario. Dentro del mismo municipio existen
otras poblaciones como comunidades, rancherias y ejidos (forma de asignacion de la tierra a los
campesinos. Es un tipo de encomienda gubernamental).

La religion catdlica predomina dentro de las creencias de esta comunidad, aunque existen
otras manifestaciones religiosas, como la mormona y la evangelista en un grado mucho menor.

Este municipio cuenta con 34 995 habitantes (17 618 Hombres y 17 377 Mujeres).

m 2.3 Actividades socioeconomicas

Buena parte de la poblacién (55%) de esta region es menor de 18 afnos, mientras que la tasa de
natalidad oscila entre el 4.5 personas por familia. El nivel socioeconémico de la poblacion se
ubica en la clase media y hacia abajo, y por la pobreza en la mayoria de las familias de esta
comunidad no es posible que tengan una alimentacion nutritiva y balanceada.

Debido a esto, es frecuente que los nifios y jévenes estudiantes en edad escolar se vean en la
necesidad de abandonar sus estudios, con mayor notoriedad en las épocas de la siembra y la
cosecha, con el fin de mejorar los ingresos de sus familias.

Los hogares de estas personas son casas de pocas habitaciones en donde hay minimo espacio
para todos, que causan hacinamiento.; generalmente son casas con dos cuartos, cocinay bafno
(no bien acondicionado).

m 2.4. Niveles y modalidades de educacion en la comunidad

En esta region existen dos jardines de ninos, tres primarias, una secundaria y una preparatoria
general, la cual se sostiene por cooperacion (parte subsidiada por el gobierno y parte por los
padres de familia).

En esta region, aparte de los profesores, también hay -en menor medida- otros profesionistas,
aunque esto se debe principalmente al parentesco que ellos tienen con las familias del lugar.



3. Contextualizacion Interna

m 3.1. Infraestructura

Eltipo de construccion de esta escuela se deriva del modelo de CAPFCE (que es la institucién
del gobierno mexicano para la construccion de la infraestructura de las escuelas en México. Sus
disenios son muy semejantes para la mayoria de las escuelas primarias en todo el pais y no
toman en cuenta la diferencia de climas de las regiones del mismo). Los edificios se construyen
generalmente en forma rectangular y el material de construcciéon mas comin que utilizan es el
block (ladrillo de cemento), varilla y cemento.

La distribucién de las aulas en la escuela Anhelo hacia el norte presentan un p6rtico amplio
(entrada) y tres aulas que se utilizan para la direccion de la escuela, una por turno y al otra para
diversos usos . En los dos edificios restantes se ubican el resto de las doce aulas que ocupan los
grupos del turno matutino y los dos sanitarios (uno para cada género). Ademas esta escuela tiene
una cancha de basquetbol.

Se encuentra protegida con una barda de concreto y con una malla ciclénica y cuenta con los
servicios minimos de agua potable, electricidad y drenaje.

m 3. 2. Algunos de sus recursos

El estado del mobiliario se encuentra condiciones regulares y ademas no es suficiente para
todos los alumnos.

Entre los materiales didacticos que se disponen en la escuela hay mapas, pero no los suficientes
y tampoco actualizados, cuenta con pizarrones aunque en malas condiciones, y también se
disponen de juegos de geometria. Ademas de los tradicionales gises y borradores. La escuela
tiene ademas apoyos didacticos electronicos como una televisién y una videocassetera.

m 3.3. Organizacion y personal de trabajo

La escuela es de organizacion completa. Tiene su directora, con algunos afios en este lugar, un
Subdirector, una persona para intendencia y un total de 11 profesores trabajando frente a grupo,
para conformar un centro de trabajo con un total de 14 personas.

La preparacion profesional de los profesores de esta escuela es de nueve docentes con titulo
de normal primaria, dos con licenciatura en al Universidad Pedagdgica Nacional (director y
subdirector) y dos profesores con plaza beca.
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m 3.4. Alumnos por grupo en este ano escolar

Primer ciclo: 4 grupos, con 30 alumnos en promedio - ; |
Segundo ciclo: 3 grupos , con 29 alumnos en p‘romedid
tercer ciclo: 2 grupos, con 32 alumnos en promedio

Cuarto ciclo: 1 grupo

Quinto ciclo: 1 grupo

Sexto ciclo: 1 grupo 33




ANEXO VI

el caso de la
escuela anhelo

ANTECEDENTES

El caso imaginario que se presenta aqui, tiene la intencién de mostrar a a los directores
de escuela, profesores y lectores en general, la forma en que la directora de una
escuela primaria (como la que se describe previamente en la contextualizacién) est4
transformando su visi6n de la educacién y del trabajo de las escuelas.

Lanarracion supone que la directora ha acudido a un taller de gestién escolar llamado
Escuela Anhelo, en donde obtuvo elementos que le ayudaron a entender mejor la
problematica de la educacion en general y de su escuela en particular.

A partir de esto, la directora se ha propuesto mejorar la situacién que priva en la
educacion de los nifios de su escuela. El caso supone que ella no se encuentra bien
integrada al centro escolar, pero que desea hacerlo a través de varias reuniones con
la comunidad escolar. Que los profesores no manifiestan satisfaccién por su trabajo
y que lejos de compartir tareas académicas en torno a metas centradas en el
aprendizaje de los nifios, se encuentran inmersos en una “normalidad prevaleciente”
en la cual se cree que si existe reprobacién y abandono de estudios de los alumnos,
es debido a que “asf tiene que ser” o porque siempre “tiene que haber reprobados o
aquien no le guste el estudio y por eso se vaya de la escuela”.

La directora ha reconocido que buena parte de lo que est4 ocurriendo se ha dado
porque ella misma no ha propiciado un clima de trabajo adecuado en su escuela. Ella
estd cambiando su forma de pensar en el sentido de que se esté convenciendo de
que, con la convocatoria ala comunidad escolar, los problemas que tiene la escuela
pueden reducirse significativamente.

Comienza a concederle mds importancia a la integracién de los padres de familia en
la vida pedagégica de su escuela. También ve la necesidad de integrar a los profesores
en un verdadero equipo, logrando entender que la superacién de la escuela no puede
darse mientras las decisiones de ella sean unilaterales y autocraticas, al no haber
permitido anteriormente las iniciativas y la participacién de los profesores.

Aunque siempre ha reconocido que los problemas fundamentales de su escuela residen
en lareprobacion, promocién insuficiente de alumnos y la alta desercién, parece que
ahora tiene otra manera de enfrentarlos con mayor probabilidad de éxito.

En el texto siguiente se aprecia lo que ella llevé a cabo en su convocatoria a la
comunidad escolar.

—_—
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SESIONES DE LA COMUNIDAD ESCOLAR
ESCUELA ANHELO

L Dl’al

s k2

CONSTRUCCION COLECTIVA DE UN PROYECTO ESCOLAR PARA SUPERAR
DIFICULTADES Y REZAGOS ACADEMICOS DE LA ESCUELA

CONSENSO Y ESPACIOS DEMOCRATICOS

0s que suscribimos el presente documento
somos personas que, de algun modo, es-
tamos involucradas en las acciones y ac-
tividades de la escuela Anhelo. Fuimos
convocadas por la Direccion de la Escue-
la para que dialogaramos y reflexionara-
mos acerca del futuro de nuestra Escue-
la y de la forma en que esta trabajando
actualmente.

Inicialmente la directora nos comenté
su inquietud de que el sistema escolar de
educacion en México esta pasando por
momentos de dificultad. Que en el Estado
de Chihuahua los niveles de aprendizaje
y de aprobacién son bajos. En algunos
casos los promedios se sitian abajo de
los promedios nacionales, como pudimos
observar en unas estadisticas
comparativas que nos mostraron.

Enseguida nos dimos cuenta de que
nuestra Escuela también esta teniendo
dificultades para sacar a todos los
alumnos que ingresan a la misma, ya sea
porque se van y no vuelven o porque
reprueban y aquellos que aprueban
carecen de buen rendimiento vy
desempefio o bien porque los
conocimientos y habilidades que estan
adquiriendo no les son Utiles o suficientes,
descuidando ademas la formacién
valorativa y filoséfica de los nifos, que es

lo que les permitiria tener una mejor
comprension de la realidad.

De este modo nos sentimos parte de la
problematica general que vive nuestro pais
y nuestro estado en lo que se refiere a
educacion. Pensamos que si mejoramos los
desempenos de todos, organizados
alrdededor de metas comunes, podriamos
“sacar adelante” a nuestra Escuela, por
consecuencia a nuestros alumnos, dandoles
mejores armas para superarse y vivir mejor
de lo que nosotros lo hemos hecho.

En esta reunién a la que fuimos
convocados por la directora, se generaron
comentarios de toda indole, como en el caso
de los profesores que hicieron referencia al
hecho de que ellos trabajaban bastante, que
no se les podia recriminar por los bajos
rendimientos de los alumnos, que mas bien
los alumnos de estas generaciones no tienen
el interés de aprender o prepararse bien. O
las opiniones de los padres de familia que
senalaron que tampoco a ellos se les podria
culpar de la situacion, puesto que se
esmeraban lo suficiente para darles escuela
a sus hijos. También se externo la
preocupacion por la pérdida de valores de
los jovenes de los que aprenden los nifos y
que se senalan como culpables de las
distracciones del estudio.



Xpresamos culpabilidades de unos hacia

otros. Pero ademas hubo quienes se

mantuvieron callados durante toda la sesion,

de los cuales no pudimos escuchar sus

opiniones. Entre los que no hablaron habia
padres de familia, profesores y alumnos.

Sin embargo al cabo de un tiempo de “echarnos la
culpa” unos a otros, nos dimos cuenta que la directora
de la Escuela nos present6 un espacio donde pudiéramos
dialogar y discutir la problematica de la Escuela en afan
de llegar a acuerdos que fueran importantes para el logro
de las metas que todos queremos para los nifios y
jovenes, sean nuestros alumnos o nuestros hijos.

Por lo cual reconocimos la importancia de erradicar
las actitudes que se dirigen a encontrar culpables. Se
vi6 con agrado la idea de que todos trataremos de llevar
adelante nuestra Escuela y que hiciéramos un esfuerzo
poco usual de ponernos de acuerdo en los aspectos
principales que afectan nuestra Escuela, siendo

tolerantes con todas las opiniones, e incluso, que
reconsideraramos las propias como parte de un
ejercicio permanente.

Después de esta reunion tuvimos algunas otras, a
veces solo entre los profesores, otras los padres de
familia con los profesores, otras los directivos con los
padres de familia, también hubo plenarias y ocurri6
que a veces se invitd a gente de la comunidad que
tenfa algo que decir sobre la Escuela. Tal fue el caso
del dueno de la Tienda que esta enfrente de la puerta
de la Escuela, para que nos hablara de lo que sucede
a la hora de salida clases de los estudiantes, cuando
muchachos y muchachas que no pertenecen a la
Escuela, se reunen fuera de la misma.

Nos damos cuenta de que el proceso que hemos
emprendido no es nada facil, pero pensamos que las
mayores dificultades estan al principio, por lo que
decidimos entre todos, llevar a cabo un proyecto para
que nuestra escuela mejore en lo que queremos.

Los siguientes puntos son acuerdos a los que hemos llegado
por consenso y son parte de nuestro...

IDIOSINCRACIA

A

Proyectode la
Escuela Anhelo

Cuando preguntamos si otras escuelas tie-
nen los mismos problemas, hubo quienes dije-
ronque si, pero luego empezaron las compara-
ciones entre unas y otras. Un padre de familia
dijo que las escuelas no son iguales y que él lo
sabia porque ha tenido tres hijos en diferentes
escuelas, que entodas tenian sus peculiarida-
des. Sefiald que en la primera el director tenia

_‘ Y una personalidad muy fuerte y un caracter agrio

: que no permitia que los padres opinaran nada

PERSONALIDAD | dela Escuela, que los profesores no trabaja-

DE ' bana gusto porque el trato que recibian de é|

LA eradespoético. Dijo que enla segunda los alum-

i nos eran de clase alta, que por lo tanto exi-
ESCUELA s

gian mucho apoyo econémico de los padres
porloque la escuela tenia equipos de compu-
tacion, buena biblioteca y videoteca y una te-
levision grande que se puso en un salén
audiovisual.

También dijo que él queria que sus hijos
estudiaran ahi, pero que no pudo sostenertodas
las exigencias econdémicas que constan-
temente le solicitaban, a pesar de ser una
escuela de gobiemo, hasta que finalmente
sucumbio a tanta peticion por lo que tuvo que
cambiarasus hijos de escuela.

Luego comenté que esta Escuela Anhelo
tambiénes distinta, porque en ella ocumen cosas
diferentes a las anteriores siendo una prueba
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deellola directora que nos permitié participar
en la construccion de un proyecto.

Ademas de que los estudiantes de aqui son
de clase media por lo que le era posible sostener
asushijos en este lugar.

Posteriormente el decano nos conté
brevemente la historia de la Escuela, de comola
gente del lugar habia hecho muchas gestiones
para que se abriera en esta region, de quienes
fueron los anteriores directores y como organi-
zaban la actividades. También recordé a un
profesor muy dindmico al que toda la comunidad
apreciaba, pero que desgraciadamente no
pudieron conservar en este lugar. Expreso algunas
remembranzas mas acerca de como la escuela
ha participado en diferentes actos culturales y
deportivos, y cémo algunos alumnos se han
destacado en actividades académicas.

Fueidea de unode los profesores jovenesy de
recién ingreso la sugerencia de que el decano
elaborara por escrito, en compaiiia de quien
quisiera, la historia de la Escuela Anhelo desde
suorigen hasta este momento.

Atodos en general nos parecio una excelente
idea, porque de esta manera podriamos entender
un poco mas el porqué y el para qué de su
existencia pensando que con esto podriamos
entender también el origen de algunos de los
problemas que enfrentamos hoy.



JUSTIFICACION VALORATIVA DEL CENTRO ESCOLAR ANHELO

uando nos dispusimos a trabajar sobre el proyecto, sinceramente no encontrabamos una
manera comun de iniciar. Sin embargo la directora nos propuso que seria conveniente que
entre todos reflexionaramos en el porqué y el para qué existe esta Escuela, en este lugar
y en este tiempo. Esta parte de la reflexion nos llevd bastante tiempo, aunque finalmente
pensamos que lo mejor seria empezar por esto, ya que la Escuela tiene que justificar su
existencia y todos los que se desempenan ahi, requieren explicar su trabajo en funcioén de
ella. Pensamos que si esta Escuela se encuentra en nuestra comunidad, es porque la
necesitamos de algun modo, y que la misma comunidad pueda servirse bondadosamente
de ella.

Una persona de la comunidad expreso la idea de que la Escuela le deberia ser Gtil a los
alumnos pero también a la comunidad no escolar y que de alguna manera sus servicios
deben apuntar en este sentido. Esta reflexion se manifesté de diversos modos, pero
siempre se observé que todos opinamos en forma semejante. Vimos que la comunidad
invierte en sus hijos como estudiantes y que la Escuela habra de devolverle personas
con preparacion personal que contribuyan al mejoramiento de las condiciones de vida de
la misma comunidad. Asi entre todos y tratando de llegar a un acuerdo general llegamos
a un consenso, en el que exponemos Y justificamos la existencia de la Escuela:

_——— Proporcionar a la comunidad servi-
cios educativos de calidad que per-

Objetivo Rector mitan a sus alumnos incorporarse
dela con éxito a las etapas siguientes de
ﬁs:hueellg su estudio o bien a las actividades

de su comunidad, con el objeto de

coadyuvar en su desarrollo

ACERCAMIENTO A LA REALIDAD Y LA VISION DEL FUTURO

a directora se pregunté que si verdaderamente se estaba llevando a cabo lo expresado en
el objetivo de la Escuela. Para lo cual todos contestamos, casi al unisono, que no, que era
obvio que no; pero lo dijimos por pura intuicién, porque de algin modo teniamos la sensacién
de que habia algunas cosas que no funcionaban bien.

Pero al cabo de un rato lo confirmamos cuando la directora mostré los resultados de una
investigacion que se hizo por un equipo que surgié de ahi mismo, que indicaba que en
nuestra Escuela ingresa una alta cantidad de aspirantes pero sélo logran terminar muy
pocos (mostraron estadisticas de los ultimos 5 afos obtenidas de los archivos de la
Escuela), también que las calificaciones de los que estan son relativamente bajas, que
muchas veces los alumnos tienen conocimientos de otras partes del mundo pero no de
su region, que hay poca comprension de la lectura y un débil manejo de las matematicas
y de la légica.

Finalmente nos dimos cuenta de que entre lo que expresamos en el objetivo de nuestra
Escuela y su realidad, habia una distancia significativa, que si se estaban cubriendo nuestros
objetivos, pero sdlo parcialmente, porque en la mayoria de los casos no se lograba, segun
observamos en ese estudio.
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entimos y pensamos muchas cosas, pero

lo que predominé en el ambiente fue un

clima de preocupacién general. Un

profesor se precipité a comentar que él

en lo personal siempre cumplia con el
programa y que respondia por él mismo, pero no
sabia qué tanta culpa de esta situacién tenian sus
companeros de trabajo.

La directora senal6 enfatica y oportunamente, que
no habia que confundir causa con culpa y que las
causas de estos problemas son mas complejas que
“echarle la culpa” a alguien, ya que esta es una
solucién muy sencilla pero totalmente equivocada.
Al mismo tiempo nos solicité que antes de buscar
las causas reales de estos problemas
reflexiondramos sobre lo que quisieramos que
nuestra escuela, en forma especifica, lograra de sus

alumnos en el futuro cercano asi como a medianoy
largo plazo.

Nos recomendo que nos uniéramos en pequenos
grupos para que, los que nunca opinan
publicamente, lo hicieran, ya que a veces por temor
o bien por otras razones, un gran numero de
personas omite su participacion, aunque esto no
necesariamente significa que no tengan alguna
contribucion personal.

Los grupos trabajamos, alrededor de media hora,
tratando de ponernos de acuerdo (recordamos muy
bien la palabra consenso que la directora
mencionaba insistentemente). Luego se nos pidié
que confrontaramos nuestras conlusiones con los
demas grupos. Se nos pidié que el plazo para
conseguir estos logros no se estableciera en ese
momento.

Finalmente alcanzamos a plasmar en una hoja grande siete puntos que consideramos
importantes. Es lo que queremos que nuestra Escuela sea en un futuro préximo:

_— D Participar en una educacion de calidad.

e D Aprender conocimientos que se vinculen
con la realidad que vivimos.

~ Nosotros ‘

. deseamos que la

~ Escuela Anhelo

~ propicie en
nuestros alumnos

- 0 hijos estudiantes |
un ambiente
académico que
les permita:

~

S

"

D Adquirir habitos y actitudes de respeto
; ‘ y tolerancia hacia quienes piensen diferente.

D Tengan comprensién de los acontecimientos
naturales, sociales, politicos y econémicos de su
region y de otras latitudes para que reconozca la
influencia que tienen sobre su vida.

D Terminen sus estudios por completo, para que
puedan ascender a otros niveles de estudio y
tener una educacién integral.

D Obtener capacidades y habilidades para el
manejo y la comprension del espafol escrito y
hablado, asi como de las matemaéticas y del
pensamiento l6gico.

D Tener conocimientos adecuados de asigna-
turas de Geografia, Fisica, Quimica, Biologia,

. Civismo, etc.

Después de esto creimos que era mejor suspender la reunién de ese dia por el manifiesto
cansancio de algunos de los asistentes a la misma, para continuar al dia siguiente.
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AUTOEVALUACION REFLEXIVA

(ANALISIS DE CONTEXTOS INTERACTIVOS)

on un entusiasmo pocas veces visto dimos
inicio a la segunda parte de nuestra reunion
e incluso pudimos observar que se habian
incorporado otras personas que no asistie-
ron a la sesion inicial.

La directora di6 inicio a la reunion
agradeciendo la asistencia de todos y
explicando brevemente las tareas de la
sesion. Senalé que en el dia anterior
habiamos establecido nuestros objetivos, las
condiciones actuales y lo que queriamos en
un futuro de nuestra escuela. Expreso que
la Escuela era como una persona que tenia
su propia individualidad, pero que su
personalidad también se habia forjado por
los eventos que ocurren en su medio externo,
conviertiéndola en un ente dinamico que da
y recibe, que a veces es blanco de
acontecimientos favorables para su
desarrollo, pero que en ocasiones penetran
en ella influencias que no le permiten un sano
crecimiento. Continué con la analogia
diciendo que las personas poseen cosas en
su interior que utlizan para defenderse de un
medio hostil y perjudicial y que éso es lo
que las hace valiosas, pero que a veces
sucumben ante las adversidades de lo que
se presenta en el exterior porque carecen
de la suficiente fuerza como para salir
avantes. Las personas son exitosas cuando
logran vencer las adversidades y reducir
aquello que les resulta ser débil en su interior
y logran crecer integralmente cuando saben
manejar las fortalezas que los distinguen
para enfrentar las amenazas de afuera. Con
esto sus caracteristicas valiosas se
fortalecen erigiéndose por encima de sus
debilidades y minimizandolas.

Luego nos retd a que nosotros mismos
encontraramos aquello que distingue a
nuestra Escuela como valioso, pero también
lo que no estaba funcionando
adecuadamente y lo confrontaramos con los
acontecimientos favorables o desfavorables
que se localizan fuera de esta unidad
escolar, para que mediante un ejercicio
reflexivo descubriéramos la dinamica que
es propia de nuestra Escuela y que
finalmente viéramos que ésta no es unaisla

D ——

separada del mundo que vive y sobrevive por
si misma.

De nuevo nos distribuimos en equipos
compuestos por una padre o una madre de
familia, un profesor, un alumno de la Mesa
Directiva de la Sociedad de Alumnos, una
trabajadora social y, la directora y el
subdirector, quienes de cuando en cuando
se acercaban a todos los equipos formados.
Entre todos dialogamos por bastante tiempo,
luego llegamos a conclusiones por equipo y
al final todos presentamos las mismas en
cartulinas o papeles grandes para que
pudiéramos observar lo que pensamos unos
y otros. Entramos en una plenaria para tratar
de obtener un consenso, lo cual no resulté
facil, porque lo que unos deciamos que era
algo bueno de la Escuela otros no lo veian
asi. Por ejemplo cuando unos opinaron que
la directora deberia ser mas estricta con los
profesores y con los alumnos, otros
pensaban que ella ofrecia libertad, pero no
la absoluta anarquia, otros sefalaron que
éste podria ser un buen camino para que la
Escuela encauzara la participacion de
todos.

Un profesor interrumpid, en los momentos
en que se comenzaban a dar las
conclusiones, diciendo que muchas cosas
se escribieron en las cartulinas hacian
alusién al funcionamiento inadecuado de
ellos (los profesores) , y que no era justo
que toda la responsabilidad se les
descargara sélo a los maestros.

Sobrevino una gran discusion en torno al
tema, pero uno de ellos mismos aventurd
una reflexion: ésa es una verdad indiscutible,
pero aquitodos tenemos responsabilidades.
Unos de diferente dimension que otros,
porque asi es nuestro trabajo. Nos estamos
autoevaluando y no podriamos hacerlo con
sinceridad y con ganas de remediar las
cosas, si carecemos de autocritica. Una
autocritica que la directora pidi6 para todos
y que no fuera dirigida por el deseo de
encontrar sélo cosas malasy a los culpables
de ellas, sino una autocritica que nos llevara
a encontrary a ser conscientes de lo valioso



que cada uno tiene y de lo que es necesario modifi-
car de nosotros mismos. Pero de todos -insisti6-,
asi el padre o la madre del nifio o joven alumno, ne-
cesita darse cuenta en qué forma esta cooperando
para que su hijo sea un buen estudiante, pero nece-
sita saber en dénde no esta apoyandolo. Y también
los directivos de las escuelas, porque no deben per-
mitir que su tipo de personalidad se imponga en sus
decisiones, dado que muchas veces no toman en
cuenta ningln parecer de quienes reciben y se ven
afectados por la accién de la direccion. Pero, para
eso estamos aqui, continué la directora. Porque
muchas veces por nosotros mismos, sea por falta
de tiempo, por la preocupacion por el trabajo y otras

actividades, no nos damos oportunidad de pensar
en éso. No se encuentra en nuestra consciencia esa
reflexion sobre nuestra realidad acompanada del
deseo de mejorar”.

El profesor que intervino desatando la discusion,
se dio cuenta de que su participacion habia sido
muy util, porque propicio el debate de asuntos que
a veces se consideran tabues educativos.

En ese sentido se continué trabajando. Unos
senalaron que algunas propuestas se repetian,
aunque con diferente redaccion y siendo que la
idea era la misma, las adaptaron antre si, pero
ninguna se elimind, de tal modo que todos se
sintieron satisfechos de que se les haya tomado en

cuenta.

Al final se pudieron organizar las opiniones en la forma que un profesor mediante una frase
atinada por su significado especial, propuso llamar:

ANALISIS DE

VIDA

CONTEXTOS

INTERAC

VOS DE LA ESCUELA
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VALIOSOS INADECUADOS DESFAVORABLES ' PROVECHABLES
Después de asistir a varias Es bajo el aprovechamiento | En los alrededores de la | En la Reptblica Mexicanase
sesiones de talleres y de los alumnos en general Escuela existe mucha | observa una cierta tendencia

capacitacion, la directora en todas las dreas, por lo

pobreza, lo que hace que los

estd pidiendo mas que la reprobacion es alta | jsvenes dejen la Escuela

participacién de todos. en esta escuela. para ponerse a trabajar.

Muchos de los profesores Muchos alumnos estan aban- ; os La tienda de abarrotes fren-
estan dispuestos a mejorar donando la escuela sin termi- =08 piiae ¥ los [ovmone te a la escuela puede utilizar-

en su
profesional.

desempeno | nar el periodo completo de

sus estudios.

ocupan demasiado
tiempo viendo TV.

se como auxiliar de ensefian-
za en matematicas y espa-

Existe un sistema
de becas propio
de la Escuela.

Es insuficiente la preparacion
cognoscitiva y pedagégica de
algunos profesores.

Existen unos juegos elec-
trénicos fuera de la Escuela
en donde los alumnos pasan
mucho tiempo.

08k padres de familia de-
sean participar en la vida
académica de la escuela,
aunqgue no lo han hecho
todavia.

T
Pocos incentivos a los
alumnos que muestran de-
ficiencias de aprendizaje.

Hay una videocassetera y
una TV.

Los padres de familia deposi-
tan pocas expectativas en es-
tudios superiores de sus hijos.

Se estan permeando hasta la
escuela, proyectos escolares
con apoyo econoémico.

Tenemos un maestro de

Las Academias de profeso-

matematicas que" estd™ | .. "o intrascendentes.

.:Z:Lel?:;os i’;%elenész rutinarias y no existe un
trabaj legiado.
alumnos. il i i

El ausentismo de los nifios es
frecuente.

Se recibe del gobierno el libro
de texto gratuito.

El equipo de Trabajo Social
también hace investigacion | tros no planifican su tra-
sobre las condiciones socio- | bajo docente.
econdémicas de los alumnos. [

En general los maes-

| poca comunicacion entre sus

Algunas familias se encuen-
tran desintegradas y existe

miembros.

La Escuela tiene la capaci-
dad de absorber la demanda
educativa de la comunidad.

Los recursos que la Sociedad|
| de Padres recaba, son distribui-|
dos en fiestas costosas.

Existe la tendencia en la
comunidad a creer que la
educacion tiene que ver
con el desarrollo de los
pueblos.

No existe integracion de los
padres de familia con la
escuela.

La tecnologia esté lle-
gando a muchas comu-
nidades escolares.




DETECCION DE FACTORES Y PLANTEAMIENTO DE ESTRATEGIAS

hora, -dijo la directora- ¢ven como en
nuestra Escuela existen cosas valiosas
pero otras inadecuadas? y ;observan
también que en el ambiente externo a
la Escuela hay eventos que podemos
aprovechar y otros de los que
necesitamos la defensa en equipo ?

Las cosas valiosas necesitamos reforzarlas y los
eventos favorables debemos incorporarlos.Por lo
que se refiere al funcionamiento inadecuado de la
organizacion de la Escuela, existe la necesidad de
enfrentarlo, asi como aquello que obstaculiza el
buen funcionamiento de nosotros y que viene del
exterior.

A lo valioso que hay dentro y fuera de nuestra
Escuela, démosle mas apoyo, busquemos formas
para mantener e incrementar su eficacia y su
bondad. A las amenazas y a lo que no funciona bien
jvamos a enfrentarlo entre todos! -Expresé un tanto
emocionada-. Sélo que los actores de este
fenémeno somos muchos, por lo que necesitamos
concertar nuestras acciones de forma organizada.

Por ejemplo -dijo-, hay que atacar primero lo que
no funciona bien. Pero para hacerlo efectivamente
hay que saber las causas de aquéllo que lo provoca.
Veamos las cosas en orden:

Ustedes exponen entre los factores que la
Escuela tiene el que los maestros no trabajan en
conjunto y en equipo.

¢ Porqué creen que el trabajo de los profesores no
esta en trabajando en concierto?

Un profesor contest6 que cada uno trabajaba por
cumplir con lo suyo y como les pagaban muy poco,
lo que hacian era cumplir y nada mas. Pero que
cumplir significaba estar con los alumnos en el
horario correspondiente y como en la escuela habia
muchos chismes (sic) él no se metia para nada en
otras cosas.

Es cierto -comenté una profesora con una
antigiiedad de muchos afos en la Escuela- en estos
tiempos ya no hay comunicacién entre nosotros
porque cada uno anda muy ocupado en sus
actividades personales y muchos creen que con
presentarse al salén cumplen con su trabajo.

¢ Creen ustedes -agrego6 la Directora- que esta
situacion sea una de las muchas causas por las
que los alumnos no estén aprendiendo bien?

Si -senalaron varios asistentes-.

En ese momento hablé una Trabajadora Social
para decir que todos reconozcamos que no podemos
darnos el lujo de no educar bien a nuestros alumnos,
que estamos capacitados para ello y que este es
un pais donde urge mejorar la educacion en todos
sus niveles.

La directora continué- ademas ustedes hablan de
que no hay incentivos para los alumnos que no van
bien con sus calificaciones. ¢, Porqué incentivos para
los que van mal? y 4, porqué no a los que van bien,
precisamente por eso?.

De inmediato se puso de pie una maestra para
decir lo que ella pensaba- Todos necesitabamos
incentivos, pero que sin lugar a dudas quienes mas
requerian apoyo eran aquellos alumnos que
mostraban deficiencias. Agregé que no queria que
se le viera como paternalista y tampoco como quien
quisiera que las cosas continuaran igual. Pero si
senal6 que esta gente esta siempre desprotegida y
que olvidarse de ellos era permitir que se hundieran
mas en su situacion. Argumenté que un sistema
correcto de becas y de atencion especial, pudiera
ayudar a solucionar su desempefo escolar.

Otra vez intervino la directora sefalando que otra
de las debilidades de la Escuela la constituyen las
Academias de profesores que segun dijeron son
intrascendentes y que no se han utilizado para un
trabajo colegiado de verdad. Para lo cual la directora
pregunté abiertamente a los asistentes que porqué
creian que esto sucedia.

Un padre de familia hizo la observacion de que
ellos (como padres de familia) no podian opinar en
detalle puesto que esta situacion corresponde a un
trabajo especifico de los profesores y que sélo ellos
(los profesores) sabian lo que realmente estaba
pasando.

Efectivamente -complementé una maestra-
nosotros sabemos qué pasay me atrevo a comentar
que la causa de que las Academias no funcionan
bien se encuentra en que se han vuelto
excesivamente rutinarias y que sélo se trata del
llenado de formas con las que se elaboran guias de
trabajo para el periodo escolar. Generalmente los
directivos esperan que estos reportes estan
terminados en poco tiempo. Incluso ocurre que
algunos profesores sacan de su portafolios un afejo
e inmodificado programa de actividades y contenidos
que unicamente transcriben a los nuevos formatos.




Hay quienes hace afios tienen preparada minucio-
samente, clase por clase, durante un ano, lo que
van a hacer en todo el periodo, como si nada nuevo
fuera digno de incorporarse a su plan de estudios o
como si nada de importancia fuera a descubrirse
durante el curso, o como si todos los anos fueran
los mismos grupos y los mismos alumnos. Por esto
creo -remarco- que las Academias aqui, han sido
desde hace mucho tiempo una simulacion.

De nuevo se suscitd una discusion que llevé largo
tiempo. La directora no intervino durante un tiempo,
con el proposito de conocer lo que realmente ocurria
en este aspecto del trabajo académico.

Cuando vi6 que los argumentos principales se habian
ventilado intervino para preguntar que si deciamos
reconocer el problema. Todos asentimos con la
cabeza.

Sin embargo -dijo la directora- estos problemas que
hemos encontrado como parte de nuestra escuela,
se estan reflejando en otros que tienen que ver
directamente con el aprendizaje y la promocion de
los alumnos.

La directora continué diciendo que esta ausencia de
trabajo en equipo, las academias desorganizadas y
rutinarias, los pocos deseos de superacion de los
profesores de esta escuela, los padres de familia
poco integrados con el trabajo académico de sus
hijos, se habian conformado como factores
propiciadores de la reprobacion de los alumnos y
que por consecuencia esta fuera una de las razones
por las que los alumnos estuvieran abandonando
la escuela antes de que terminara su periodo
completo de estudios.

El planteamiento de la directora se di6 en un tono de
preopcupacion, lo cual hizo que los participantes
reflexionaran sobre esta dura realidad.

Eso es cierto, -comentd un padre de familia- en esta
escuela no nos hemos destacado por trabajar todos
en torno a metas comunes. A veces -continu6-
pensamos en forma egoista en resolver aquellos
problemas que mas nos afectan personalmente, tanto
profesores como nosotros padres de familia, y se
nos olvida que la escuela existe para que nuestros
hijos o0 alumnos aprendan para que después puedan
tener mejores condiciones de vida.

Asi es -coment6é una maestra- los alumnos estan
reprobando y estan desertando de nuestra escuela,
sin que nosotros hayamos hecho lo suficiente para
revertir este proceso para que nuestra escuela sea
realmente un lugar en donde el alumno adquiera
tanto conocimientos como destrezas (itiles para el
desenvolvimiento de él como persona coadyuvante
del desarrollo de esta comunidad y de la sociedad
en general.

Luego la directora nos explicé que existen factores
de todo tipo que impactan en el aprendizaje y en la
desercion de los alumnos, pero que desde la escuela
habia causas con mayor vinculacién a los problemas
académicos, cuyos efectos podrian de alguna forma
ser enfrentados con éxito por la comunidad escolar.
Entonces entramos en una etapa en donde se nos
pidié que propusiéramos por dénde encontrariamos
estrategias y acciones importantes que se pudieran
realizar por esta comunidad.

Yo quiero proponer algo mediante un ejemplo -dijo
un profesor- supéngase que los alumnos en el area
de Espanol no andan bien y hay muchos reprobados
o algo asi. Los profesores pueden reunirse y
reflexionar entre todos cémo pueden mejorar el
desempeno de sus alumnos. Asi se pueden dar a
la tarea de conseguir libros y folletos de diferentes
fuentes, acerca de lo nuevo que hay en contenidos y
de ensenanza en Espanol. Pueden buscar un caso
de otra escuela donde el area de Espanol esté
funcionando bien e ir hacia ella para conocer lo que
hacen esos profesores o incluso pueden comparar y
compartir puntos de vista en relacion con la
ensefanza del Espanol unificAndose en torno a una
meta comun.

Luego coment¢ la directora que todo esto le parecia
bien pero nos pregunté si alguno de nosotros podia
aprovechar algo valioso que la Escuela tuviera para
coadyuvar a la solucion de este problema. Enseguida
nos dijo que viéramos las hojas donde habiamos
puesto las cosas valiosas. Observamos que habia
tres puntos que se podrian utilizar para atacar el
problemay son:

- se refieren a que los maestros estén dispuestos a
mejorar su desempeno

- sefalan que la directora desea ofrecer un ambiente
democratico

- hay una TV y una videocassetera.

Entonces todos nos pusimos a pensar cémo
podriamos capitalizar lo que ya teniamos para
ayudar a resolver los problemas que nos habiamos
planteado.

Alguien sefial6 que, en la hoja cartulina podia verse
también que entre los factores favorables del exterior
habiamos anotado que los Proyectos Colectivos
Escolares comienzan a funcionar en nuestro estado,
por lo que propuso incorporarse al proceso; en el
supuesto de que asi fuera, se lograria un apoyo
pedagogico a los maestros en el area de Espariol.
Asi continuamos con los problemas restantes y
como, con lo valioso que tenia la Escuela y lo
favorable del medio externo, estuvimos haciendo
propuestas positivas para solucionar los problemas
detectados.



Dia 3

TIEMPOS, RESPONSABILIDADES Y COMPROMISOS

uando iniciamos la tercera reunion, todos nos encontrabamos visiblemente cansados, pero
notoriamente entusiasmados, sentiamos que el avance que hasta el momento se habia
llegado era sumanente satisfactorio. La directora también se sintié confortada al observar
que la gente que asisti6 desde la primera reunién continué, practicamente con la misma
disposicion.

Fue ella misma la que dio inicio a la sesién. Nos dijo que ya teniamos un avance de trabajo
muy importante. Que hasta aqui ya habiamos establecido el objetivo Rector, los principales
problemas que tenemos, lo valioso que hay en nuestra organizacion escolar, los factores
que son desfavorables y los aprovechables , ademas de algunas estrategias para propiciar
el crecimiento de nuestra escuela.

Luego hablé de que en esta sesion era necesario establecer:

[} os Compromisos.

3.2 calendarizacion de las acciones.

[EJQuiénes se responsabilicen de las acciones a realizar.

nCc’:mo se llevaran a cabo estas acciones.

Sélo como un ejemplo -sefialé un profesor-
hagamos un ejercicio en torno a un caso
imaginario en nuestra Escuela. Ayer se
ejemplificé el caso de las academias,
¢porgué no continuar con el caso para lograr
aclarar los siguientes puntos?

Luego él mismo agregé:

¢ Qué compromisos vamos a tener en el
area de Espanol?

Dadas las condiciones en que se explicd
la situacién imaginaria en la que se
encuentra la Academia, concentrada en el
Espafnol, nos proponemos mejorar
significativamente el aprendizaje- contesto
un profesor-.

¢Quiénes llevaran a cabo las acciones
encaminadas a logro de este objetivo?

Bueno, dijo una maestra, aqui tenemos un
problema en que no sélo los maestros de la
materia pueden resolver. También los
directivos, los orientadores y hasta los
mismos alumnos podrian apoyar cualquier
accion encaminada a este fin. Asi pues se
podrian reunir los maestros de la Academia
para Espanol, los alumnos de estas clases,
los directivos y los orientadores de la escuela.

¢Como se podréa realizar? -continud
hablando-.

Ninguna férmula existe que sirva como receta para
solucionar estos problemas. Platiquemos entre todos
y veamos cémo podemos ayudarnos entre si. Lo
cierto es que no debemos continuar con simulaciones
de aprendizaje. No se trata de estar aprobando a los
alumnos por el sélo hecho de que, como profesores,
no querramos recibir criticas; que los resultados
pudieran hacer parecer a los demas que no estamos
haciendo bien nuestro trabajo. Tampoco se trata de
reprobar a los alumnos solo con la idea opuesta de
aparecer como “el duro o el coco” de la Escuela 'y
con esto hacer que los demas supongan que tiene
mas inteligencia que otros.

Se trata de que entre todos veamos nuestros
instrumentos de clase, de ensefanza, de
evaluacion, de los procesos didacticos-
pedagdgicos, es decir lo que corresponde realmente
a nuestro trabajo como profesores en este caso
respecto del area de Espafol, todo esto con la
finalidad de analizarlos y reflexionar en torno a ellos,
con la idea de incorporar los pensamientos y las
acciones que cada uno tiene en su trabajo personal
y que le haya traido buenos resultados. Tampoco se
trata de copiar o “robar” el trabajo que se haya
efectuado antes, sino que cada uno de los docentes,
en su propia individualidad, incorpore lo que le sea
util para sf.



" En cuéanto tiempo podremos observar
cambios significativos en el aprendizaje
de los alumnos? -enseguida se contesto
él mismo-.

El tiempo designado para lograr los
objetivos senalados va a depender, en mucho, de la
decision con que actien aquellos que se ven
involucrados en el proceso de mejoramiento de
nuestra escuela. Debemos estar claros que llevar a
cabo las tareas en forma concienzuda requerira
tanto trabajo, esfuerzo y tiempo como sea necesario,
todo ello en la forma planeada y prevista, y sobre
todo consensada. También podemos ver al tiempo
como una referencia para constatar como se van
dando las mejoras que buscamos, como nuestros
programas van presentando logros medibles en si
0 cémo podemos compararlos contra los obtenidos
en anos previos o bien compararlos con el
desempeno de otra escuela semejante a la nuestra.
Por ejemplo en nuestra Escuela existen seis
periodos de evaluacion durante todo el curso.
Podriamos comparar los rendimientos vy

aprovechamientos de todos los maestros con
nosotros mismos, o bien quiza pudieramos también
llevar un seguimiento a los alumnos, evaluacion tras
evaluacion y trazar con una linea si el grupo o algin
alumno en especial lleva un camino ascendente o
no. A la vuelta de un ano, con este andlisis sin duda
tendriamos una primera autoevaluacion seria,
realizada por nosotros mismos, y que nosotros
mismos encontraramos la forma de lograr que
hubiera un mejor aprendizaje en esta area. También
se puede comparar si nuestros resultados son
mejores que los del afio pasado o afios anteriores
de acuerdo con los archivos de la Escuela. ¢Ven
coémo -sefalé- existen una serie de actividades con
las que los profesores y todos los demas podemos
ocuparnos para mejorar nuestros desempenos?. Sin
embargo, todo esto no puede hacerse de no contar
con la conciencia de la necesidad del cambio, y el
compromiso para obtenerlo, de todos los que de
una u otra forma se encuentran involucrados en el
proceso del aprendizaje del Espafol en nuestra
Escuela.

Asi por ejemplo en Espaiiol se pudieran realizar algunas acciones en el siguiente modo:

INVOLUCRADOS ACCIONES COMPROMISOS TIEMPO
directos: Reunién entre ' Analizar los factores propios Antes de iniciar
PROFESORES CON los profesores de la escuela que estan el curso, y después
INTERES DE ESPANOL | en la academia. causando los problemas de | de cada periodo

aprendizaje del Espanol. de evaluacion.

indirectos de apoyo:
TRABAJO SOCIAL

Preparacién la informacién | Proporcionar informacion

en cuanto a rendimiento y |

aprovechamiento general y
en especifico de los
alumnos con deficiencias.

Cada perfodo
pertinente a los profesores en de Evaluacion.
Espariol sobre el desempefio

de los alumnos.

Indirectos de
autoridad: DIRECTOR
Y SUBDIRECTOR

Gestion de apoyo
al area de espanol.

Proporcionar los apoyos Permanentemente
necesarios que los profesores |
consensadamente decidan

solicitar

beneficiarios directos:
ALUMNOS

Participar propositivamente
en reuniones convocadas
por los mismos profesores.

Participar activamente en

la construccién de nuevas meto-
dologias, cuando la reunion de
profesores juzgue pertinente.

periédicamente,
cuando los profe-
sores consideren
conveniente.

beneficiarios indirectos:
PADRES DE FAMILIA
Y COMUNIDAD

Gestion de apoyo a los pro-
fesores en coordinacién con
la direccion de la Escuela.

Dar el apoyo necesario que Permanentemente.
los profesores del area en lo
que consideren importante
para el mejor desempeno del

alumno.




D Todos los asistentes a la reunion observamos como se pueden disefiar estrategias, fijar objetivos y acciones,
establecer compromisos y realizar investigaciéon en base a los datos con que cuenta la escuela o como
estudios de caso. Todo esto hecho por nosotros mismos. Nos dimos cuenta de que se puede hacer politica
educativa desde nuestra propia Escuela para lograr el mejoramiento de todos nosotros, tanto profesores como
alumnos, padres de familia y comunidad en general.

D Uno de los comentarios finales fue aquél que la directora senald en el sentido de que todo lo establecido en
el presente Proyecto, al ponerse en la practica, podia ser reestructurado en la marcha, porque sin duda la
realidad se constituye como la principal guia de nuestras acciones y conforme a ella hay que ir adecuando
nuestra accion.

D Por todo lo expuesto todos los asistentes estuvimos de acuerdo en firmar esta ACTA, en la cual depositamos
nuestras esperanzas de que estas reflexiones sean verdaderamente Utiles para mejorar nuestra Escuela
Anheloy con ello superarnos como centro escolar, comunidad, estado y pais.

ANEXAMOS LOS NOMBRES Y LAS FIRMAS DE TODOS, PADRES Y MADRES DE FAMILIA, PROFE-
SORES, DIRECTIVOS, PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE APOYO, SOCIEDAD DE ALUMNOS Y VA-
RIOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD.

TRANSCURSO Y FIN DE CICLO ESCOLAR E INICIO DEL SIGUIENTE:
’ EVALUACION Y CONTINUIDAD DEL PROYECTO
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