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PROLOGO

Eltaller Escuela Anhelollegé a construirse gracias a un intenso trabajo de equipo.
La alternativa de gestion escolar que ofrece este taller refleja los puntos de vista
de muchas personas que directa o indirectamente se involucraron en el proyecto
de llevar la gestion educativa hasta donde adquiere su verdadero significado: la
escuela.

El motivo central que di6 origen a este taller se explica como una devolucion a los
profesores de sus planteamientos acerca de los problemas que viven en los
centros escolares. Es decir que, como resultado del proceso compartido de
reflexion, discusion e intercambio de ideas entre los profesores durante los talleres
de gestion escolar, se les regresa de varias formas, su vision de la problematica
educativa en manera sistematizada.

De los profesores se ha recogido, ademdas de su vision de la problematica
educativa, sus propias alternativas de solucién. Lo que el taller ofrece al profesor
reside en la forma de ordenar y jerarquizar los problemas, las opciones y las
metas del sistema educativo.

En este proceso, semejante al vuelo del boomerang, los profesores lanzaron sus
propuestas, se sistematizaron y organizaron por un grupo de personas
(fundamentalmente por el equipo de gestion escolar), la mayoria también
profesores, y de esta forma se estan devolviendo a las escuelas que es el lugar
de donde surgieron originalmente.

Es bajo esta idea, que en un principio se redacté un documento denominado
Proyecto de la Escuela Anhelo (Oscar Cézares, investigador de la Coordinacién
de Investigacion y Desarrollo académico; Ver Anexo VI), con la intencion de
presentar el caso de una escuela que se decidiera a introducir una forma
sistematica de mejoramiento educativo. Este documento simula una situaciéon
imaginaria de las circunstancias que pudieran presentarse cuando en una escuela
se reuine la comunidad escolar con el objeto de construir un proyecto para resarcir
cierta posicion de desventaja.



Tiempo después, Armando Loera Varela (Coordinador de la ClyDA) sugirio la
posibilidad de que esta situacion simulada en esta escuela imaginaria, pudiera
ser expuesta de tal forma que los profesores no sélo fueran lectores, sino que
también, mediante algin mecanismo pudieran intervenir en la toma de decisiones
en su mejoramiento. Su propuesta consistié en la planeacion heuristica, con el
desarrollo de un software con caracteristicas que posibilitaran al profesor formar
parte de las acciones y decisiones que se habrian de tomar y que ademas lo
introdujera en una dinamica reflexiva y de participacioén activa.

Gracias al convenio que hasta este momento se ha tenido con la UNESCO, Alfredo
Rojas, Asesor de la Oficina Regional para América Latina y el Caribe de esta
organizacion, acoge la idea de la Coordinacion proponiéndose colaborar en el
disefio de un juego de simulacion que fuera util para tales fines. El maestro Rojas
es una persona experta en el elaboracion de modelos de simulacion, él asesor6
directamente al equipo de disefo.

La tarea siguiente consistio en pensar sobre el modelo que permitiera conseguir
los objetivos planteados: lograr que el profesor reconozca la importancia del trabajo
en equipo, de su participacion en el momento de tomar decisiones cruciales para
la escuela, de su manera de pensar en las formas de resolver problemas del
centro escolary de despertar su innovacion e iniciativa en el trabajo hacia el interior
de la escuela. Todo esto con la idea de que el juego sirviera como detonador del
analisis y la discusion que se diera fuera de la maquina de cémputo y que lo
importante sucediera en el exterior del sistema del software, no dentro del mismo.

De esta forma el disefio 16gico y contextual del juego de simulacion fue nuestra
responsabilidad. Una gran parte de este disefio se logré gracias a la asesoria y
colaboracion directa de Armando Loera Varela, en aspectos tales como la
definicion de los ambitos de influencia, la ponderacion de factores ligados al
aprendizaje y la construccion del modelo de alimentacion de datos en base a
resultados de investigaciones.



Cuando se tuvo el disefio practicamente terminado, se acudié (Oscar Cazares
y Mario Contreras ambos de la ClyDA) a la Oficina Regional de la UNESCO en
Santiago de Chile, en donde se trabaj6 con el equipo formado por Alfredo Rojas
(Asesor del diseno), Claudio Acevedo y Pedro Pérez Rivera (Consultores y
expertos en programacion computacional y formulacién matematica), quienes,
no sélo comprendieron la légica general del juego, sino que intervinieron
decisivamente en el perfeccionamiento del software.

Esta parte del equipo se responsabilizé6 posteriormente de integrar los
mecanismos de programacion para que respondiera de forma adecuada a las
6rdenes dictadas desde el exterior de la maquina de cémputo.

Una vez que se termind la primera version (beta), se sometié a varias pruebas
(pilotaje) para resolver problemas que llegaran a aparecer. En este sentido se
realizaron colaboraciones importantes de Federico Ortega de la ClyDA,
relacionadas con esta versiéon, y de Jimena Rojas Colvin con el apoyo de las
gréficas.

Al finalizar el periodo de pruebas, con las modificaciones sugeridas, se presenta
la version final. Es importante anotar que el juego de simulacién Escuela Anhelo
no tiene mucho sentido de jugarse aisladamente. Por eso es altamente
recomendable que se inserte en un taller en donde se propicie el manejo por
equipos. Es éste el propésito por el que se presenta el taller Escuela Anhelo.

Oscar Cazares
Responsable del proyecto
Julio de 1998




&
Justificacion
DEL TALLER
Los proyectos de desarrollo institucional estan pasando a formar parte,
en mayor medida cada dia, de la cultura de las organizaciones que
enfrentan sus dificultades tanto en el &nimo de superarlas como de
prepararse para el futuro. Reflexionar sobre esta alternativa para el
desarrollo, resulta importante para ayudarnos a la resolucioén de los
problemas y las dificultades que obstaculizan las vias de superacion
de nuestras instituciones educativas. Durante este taller los profesores
llegan a la conclusion de que trabajar con proyectos posibilita mejorar
la educacion, que en esencia significa lograr que las escuelas brinden

a la sociedad gente que proponga y trabaje en pos de un desarrollo
humano mas pleno.

Los procesos que ocurren en el ambito de la escuela resultan de
suyo, complejos. La escuela es vertiente de un nimero importante
de acciones emitidas por varios tipos de actores. Se trata de que
en esta sesion los profesores mediten sobre la complejidad de esta
realidad, pero que en medio de ella observen las oportunidades
de desarrollo que tienen a la mano. Se sabe que hay factores
causales que influyen, unos mas que otros, en el aprendizaje efectivo
del alumno y que también afectan el desempenio del profesory de las
demas personas que se encuentran en medio de esta realidad. La
idea es construir un ambiente que simule una escuela con algunas
dificultades especificas, con gente que comenta y actua
cotidianamente, en una situacién en la que se ven obligados a tomar
decisiones en consenso.

Construir un proyecto, por parte de los profesores,que lleve .a
optimizar el desarrollo educativo de una escuela especifica y que
este proyecto se logre al trabajar unidos como equipo, es la tarea
final de este Taller. La construccién toma en cuenta los elementos
basicos de una planeacién estratégica comunitaria de cada escuela.
En esta sesion los profesores deberan tener elementos para
acercarse a la comprension de la situacion de su propia escuela,
con los que se encontraran en mejor posicion para disenar e
implementar un proyecto de mejoramiento escolar.

:

—




ESTRUCTURA DEL TALLER
PRIMERA PARTE

(Desarrollada en dos sesiones de 4 horas cada una)

i i 'OBJET'VO‘, bkttt s s e
Propiciar la visualizacién global y
el analisis reflexivo de los
componentes basicos de un
proyecto de desarrollo educativo

UTILIZACION DEL JUEGO DE SIMULACION

“ESCUELA ANHELO”

Este Juego de Simulacion permite a los
participantes ubicarse en forma ideal en una
situacion generada previamente. Los
participantes tienen la oportunidad de actuar
sobre una realidad que opera en forma
semejante, pero simulada, a la que ellos pudieran
estar viviendo en sus centros escolares. Este
juego posibilita a los directores de las escuelas
(Incluyendo a los inspectores y profesores frente
a grupo) reflexionar sobre sus propias creencias,
expectativas y teorias acerca de las variables y
acciones para el mejoramiento del Centro
Educativo.

[ 9 |



Desarrollo de la Dinamica

0 Inicio de la primera sesion.
e Entrega del material del juego de simulacién Anhelo.
e Introduccién y explicacion general del juego de simulacion.

Conformacién de los equipos (minimo 2 y maximo 4 grupos, integrando de 4 a 6
personas).

Adopcion de los roles.

D Posibles roles: el Director de la escuela, un profesor, un padre o madre de familia,
el Inspector de la Zona, un alumno, un representante de la comunidad, el
representante sindical de la escuela, un miembro del personal administrativo, la
presidenta o presidente de la Sociedad de Padres.

Desarrollo y acompafamiento del primer ciclo del juego de simulacion.

D Didlogos reflexivos intra-equipos en busqueda de consensos.

D Presentacion de las hojas/cartulinas con paquetes de preguntas sobre el digndstico
de la escuela Anhelo.

Dialogo intra-equipo en el resto del juego.

Fin de la primera sesion: los equipos discutiran hacia el interior los resultados que
obtuvieron , asi como las posibles causas de los resultados.
Q Inicio de la segunda sesion.

@ Desarrollo y acompafiamiento del juego de simulacion.
@ Analisis de resultados intra-equipo.

@ Discusion en plenaria sobre los resultados del juego.
_a) Comparacion inter-equipos de los resultados.
b) Exposicion de cada equipo a través de la persona que ha jugado el rol de director.

¢) Preguntas acerca de:

» ;,Como se asumieron los roles?

» ;Como se tomaron las decisiones?
» ;Cuadles problemas o dificultades se tuvieron a la hora de tomar decisiones y llegar a consenso?

» ;Cuales fueron los objetivos seleccionados? ¢ Porqué?

» ;Cémo priorizaron los factores seleccionados? ¢Porqué?

»; Cudles fueron las estrategias que se consideraron convenientes para atacar los factores prioritarios?
iporqué?

M Comentarios acerca del juego de simulacion:

D, Amplia la vision que se tiene sobre la problematica B¢ Es util?

de las escuelas? b/ Es interesante?
b/ Es importante? b;,Qué se puede aprender con élI?
b, Es funcional? b; Es motivante?

D Otros.




SEGUNDA PARTE

" OBJETIVO

Llegar a la construccion
consensada de un proyecto de
desarrollo educativo

os participantes podran colaborar en el disefio de un proyecto para
una escuela en particular.

Divididos en equipos se les presentan algunas preguntas
incentivadoras que permitan reflexionar sobre los puntos claves en
la formacion de un proyecto para la escuela, como son las siguientes:

@, Cual es la situacion en la que se encuentra nuestra escuela?

@ ;,En qué se desempena bien nuestra escuela y en qué no funciona
adecuadamente?

@ ; Cual seria el modelo de escuela que quisiéramos ser?
#;Cuales son las formas en que reduciriamos significativamente
esta brecha entre lo que somos hoy y lo que quisiéramos ser pronto?
€ ;Quiénes podemos realizar las acciones necesarias para
conseguir los objetivos y metas planeadas?

4 ;Con cuanto tiempo contamos y como lo distribuiremos?

DESARROLLO DE LA DINAMICA:

as preguntas se escriben en pequenas hojas y se pegan en un espacio
asignado a cada equipo, con la idea de formar una primera columna
de caracteristicas que conforme unaimagen general de un diagnéstico
inicial.

Un representante de cada equipo lee y comenta su diagnéstico ante
todos los demas equipos. Se generan preguntas para aclarar
aspectos especificos o bien comentarios generales.

El mismo procedimiento se lleva a cabo con el resto de las pregyntas,
colocandolas una al lado de la otra. De esta forma al final se tiene
un panorama general acerca de:

D La problematica de la escuela.

D Los objetivos de la escuela.

b Las estrategias que llevaran a cumplir con los objetivos.

D Los responsables de buscar el logro de los objetivos y sus
compromisos.

P La distribucién de las acciones en el tiempo.



DISENO DEL TALLER

PRIMERA SESION

OBJETIVO ~ DINAMICA  TIEMPO RECURSOS

Explicacion general del Taller: . e e .

objetivos, diné-micay forma de a2 osrﬁ er{mrﬂi:rnto Explicacion general. 15min.
trabajo. :

. Instalacion del software
Material del jueg Entrega del material 10min. Equipo de cémputo
deslmulaclonAnheIo dela Escuela Anhelo. con mpresora uno por
cada equipode

Introduccién y explicacion Conocerel contexto enelqueseubica |  Lecturabrevey explica-cion del 30 min Material de contextua-izaciéndela
general del juego de la Escuela Anhelo. material y del instructivo del escuela

simulacion. Comprender las instrucciones juego. einstructivo general.

para larealizacion del juego.

Formacién de equipos (minimo i i

3grupos deentre 4y 6 perso- Formacién de los equipos por | 10min. Mesasysillasen

nas) adopcion de los roles. numeracion al azar. numero requerido.
Desarrollo del juego de Motivar e introducir a icacion 160min.

Simulacién, con aseso- los participantes en AEglcue'aAnﬁzoﬂware Equipos de computo.
ria técnicaalos equipos. ladindmica del juego. Y

E"P‘7'5'¢'°"‘"‘*“""’3a equipoa | Conocerlos resultados Exposicion 30min. Hojas deimpresora,
través de quien juegue el rol de cada equipo en relacién por equipo

dedirector. consuandlisis. delos resultados.

SEGUNDA SESION

OBJETIVO DINAMICA  TIEMPO RECURSOS

Explicacién de la| Conocer la forma de | ML e
;jormab ot ~ traba o de la segunda Explicacion general. - 15 min.

e trabajo a segun- sesi
da ses;on , !

Inicio y desarrollo de Continuar el trabajo Involucramiento 120 min.

Laeﬁﬂ‘e‘gga parte del segundo ciclo. en el juego.

‘;:RECESO’ 30 min. Café, refrescos y galie-
tas
Discusién en plenaria| pialogar y reflexionar | pjalogo interequipos Pizarrén y/o
332’9';08;9':“:?:;%?.9' acerca de lo que se hizo por acercag Helos res?ﬂta%os 30 min. | rotafolios.
integr-e . gs o das cada grupo de trabajo que con la coordinacién del Marcadores. .
resulta?iog origind esos resultados: | facilitador. Hojas para rotafolios.
s Realizar comentarios ge- | Expresién de

Com ednlt_a "o de | Nerales sobre el juego de | comentarios sobre el 15 min

o cignuego d¢ | simulacion como un | software  disefado i

simulaclon. | instrumento didactico. como  instrumento

1 didactico.

— S e E

Andlisis de un caso | Evaluar las posibilidades | Lectura del documento | Tiempo Documento Escuela
imaginario. de implementar un proyecto | Escuela Anhelo . | no Anhelo

| en la escuela. | presencial Anexo VI.

l
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TERCERA SESION
TEMA OBJETIVO DINAMICA
Comentarios acercade | Evaluar las posiblidades | Comentarios en forma

la lectura del docu-
mento de la escuela
Anhelo.

de implementar un pro-
yecto en una escuela.

_de lluvia de ideas.

30 min.

TIEMPO RECURSOS

Documento “Escuela
Anhelo” Anexo VI.

Diagnésticoy x i ¢Cuadl es la situacion 60 min. | Hojas de maquina
autoevalacién E.'?S:r?' un fhaggosﬂc'(a) en la que se encuentra y de rotafolios.
situacional. SHacions e nuestra escuela. Lapices y marca-
escuela. dores.
e Construir el objetivo ¢ Cual seriael modelo | 40 min. | Hojas de maquina
g\glt:gvg;;gfz%gas central de la escuela y | de escuela que y de rotafolios.
. los objetivos | quisiéramos ser?. Lapices y marca-
especificos. dores.
: ¢Cuadles son las formas | 6o min.
5 f)trl:é:gﬁfientos r':g)sp 33.?;(':22 fc(l:’em;l‘:::sanzar en que reduciriamos Hojas de maquina
. : los objetivos de Ia significativamente esta y de rotafolios.
escuela brecha entre lo que so- Lapices y marca-
. mos hoy y lo que qui- dores.
siéramos ser pronto?.
RECESO 30 min. | Café, refrescos
y galletas
Recuento de | L | ra- | ¢Cudles recursos son | 40 min. | Hojas de maquina
recursos. tec;?arsa ';( ?ouseregﬁrse:; :e necesarios para eficien- y de rotafolios.
: tizar las estrategias Lapices y marca-
asocien adecuadamente 2 o ; ¥
a los objetivos de la | Seleccionadas? ;Qué o dores.
escuela quién es el recurso?
5 ¢Somos o lo tenemos?.
Determinar la respon- | ;Quiénes podemos i Hojas de maquina
Responsables de = - cWu poder 30 min. ] 21|
reali';ar (e a?:f:iones. sabilidad y el tipo y | realizar las acciones y de rotafolios.
grado de compromiso | necesarias para con- Lapices y marca-
hacia los objetivos de | seguir los objetivos y dores.
la escuela. metas planeadas?.
Cronograma Visualizar los tiempos ¢Con cuénto tiempo 20 min. | Hojas de maquina
de acciones. generales en los que contamos y cémo y de rotafolios.
se pudieran lograr lo distribuiremos?. Lapices y marca-
los objetivos. dores.
Confontacion de las Apreciar y justificar las Dialogo abierto 15 min. ¥
visiones e ideas diferencias que se tu- inter-equipos. .
plasmadas en vieron en la elaboracién
los proyectos. de proyectos.
Conclusiones y Obtener la evaluacién Enumere 5 cosas que | 15 min. | Formato condos

evaluacion del taller.

del taller por parte de
los participantes.

le hayan parecido bien
del taller y 5 que no le
hayan gustado.

columnas previa-
mente elaborado.
Lapices.
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Siendo la escuela el espacio central donde se produce la dinamica del
aprendizaje formal, ésta se presenta en si misma como una entidad en la que
confluyen elementos de indole muy diversa.

En la escuela concurren vertientes pedagoégicas, psicologicas, politicas,
econdmicas y culturales que se entraman en un nudo dificil de deshacer cuando
se trata de analizar los factores que inciden en el aprendizaje, la permanencia y
la promocion de los alumnos.

Sin embargo, los eventos que ocurren dentro y fuera de la escuela pueden ser
agrupados dentro de algunas lineas generales denominadas ambitos factoriales
odeinfluencia. Estos son determinantes de los fenémenos educativos nombrados
en el parrafo precedente.

Tales Ambitos pueden ubicarse en los siguientes grupos de factores:

1.- Del aula

2.- De la escuela

3.- De las politicas educativas

4.- Del entorno socioeconémico y cultural

Dentro del aula se produce la realidad del aprendizaje formal. En ella se dan los
procesos pedagogicos. Es ahi donde el profesor y el alumno interactuan
directamente; también donde el profesor despliega sus habilidades tedrico -
metodoldgicas con la finalidad de que el alumno obtenga conocimientos y
destrezas importantes para su desarrollo. Es en el salén de clases en donde se
manifiesta la constelacion de las diferentes variantes del proceso educativo.
También en este lugar coexisten personalidades individualesy Unicas que hacen
ser al salén de clases un crisol enriquecido por las diversas formas de actuary
pensar de cada uno de sus integrantes.

Todo lo que ocurre dentro del salon de clases convierte al aula en un ambito
construido por un conjunto de factores que posibilitan o interfieren los procesos
de aprendizaje. '

En el ambito de la escuela, la realidad incorpora otros elementos como, la
comunicacion y la relacién entre el director y los profesores, la integracion del
trabajo entre los profesores, el clima organizacional, la horizontalidad o verticalidad
en la toma de decisiones importantes para el desarrollo educativo de la escuela,
la disposicion hacia el desempefio, las metas y los intereses de los profesores 'y
demas trabajadores, etc.

Los fenémenos, educativos o de otra naturaleza, que se dan dentro de la escuela



son también factores de incidencia en el aprendizaje de los alumnos. Su
importancia es tal, que muchas veces se reflejan en las acciones que ocurren
dentro de las aulas.

Las politicas educativas también constituyen un ambito de influencia en los
mecanismos académicos - pedagogicos que se dan en la escuela y en las aulas.
Generalmente su disefio e implementacion proviene del exterior de la escuela, en
consecuencia los profesores de los centros escolares no tienen que ver en su
formacidn y estructuracion.

Las politicas educativas se adentran en las escuelas de manera que marcan
lineamientos cognoscitivos y pedagodgicos. Entre otras cosas delinean los planes
y programas, las formas de aplicarlos, las estructuras jerarquicas en la educacion,
las reformas, la seleccién de estrategias para probar algunas propuestas
educativas, la distribucién de los recursos, la administraciéon de la educaciony la
direccion y la participacion en el disefo de formas de trabajo dentro del sistema
educativo en general.

Otros factores de influencia determinantes para la educacién se encuentran en el
entorno socioecondmico y cultural. Los factores que originan la composicion
de este ambito se presentan, desde el entorno inmediato que rodea a la escuela
como lo es la comunidad o la region, hasta la mediatez de la situacion econémica
que prevalece en el pais.

En este ambito se encuentran factores de influencia en el aprendizaje,
permanenciay promocioén de los alumnos. Ejemplos de ellos son los factores de
nutricion, familias etiquetadas como “desintegradas”, la delincuencia, la
dogradiccion y el alcoholismo, la crisis del sistema econdmico del pais, la llamada
“pérdida” de valores por la juventud actual, etc.

Los cuatro ambitos, brevemente descritos, se entrelazan y conforman el
entramado de la educacion. Algunos de ellos influyen mas que otros en el
aprendizaje y en la promocién, otros inciden en la permanencia del alumng dentro
de la escuela hasta terminar sus estudios.

Una de las aspiraciones del taller Escuela Anhelo se constituye por el objetivo
de llegar a relexionar acerca de la influencia en la educacién, de unos y otros
factores ubicados en éstos diversos entornos.



PRESENTACION DE LOS ANEXOS

Para optimizar el desarrollo de este taller se han incluido varios anexos que ofrecen un
apoyo para la dinamica general del taller. Estos tienen varias utilidades para la diferentes
etapas del mismo. Descritos a continuacion, brevemente son:

Anexo 1 FACTORES

Esta seccion debe ser consultada cuando el equipo de jugadores se encuentre en la
etapa de seleccionar las causas que originan la problematica de la escuela. Estos
factores son los mismos que aparecen en la pantalla. En este caso se presentan por
escrito para facilitar su manejo.

Anexo 2 ESTRATEGIAS

En forma semejante al anexo anterior, las estrategias se presentan de manera escrita
para que los participantes observen y manipulen esta informacion con mas agilidad.
Tanto los factores como las estrategias por escrito deben distribuirse a cada equipo de
jugadores (minimo un ejemplar por equipo).

Anexo 3 GUIA DE PANTALLAS

Esta parte del documento se compone de cuatro sub - anexos cuyas finalidades son
visualizar y analizar las graficas que aparecen en el monitor respecto de la reprobacion,
desercion, eficiencia terminal y matricula de la escuela Anhelo. Al observarse las
diferentes ilustraciones el equipo debe tratar de responder a las preguntas que se
encuentran en esas paginas.

Anexo 4 INSTRUCCIONES PARA EL USO DEL SOFTWARE

Esta seccidén se compone de tres partes:

a.- La instalacion y el uso general del software para el taller.

b.- Las reglas sobre la forma en que debe desarrollarse el taller y el software

c.- La secuencia del desarrollo del software a través de la presentacion de cada pantalla
que aparece en el monitor de la computadora con la finalidad de que el participante se
ubique en la secuencia completa del juego.

Anexo 5 CONTEXTUALIZACION REGIONAL DE LA ESCUELA ANHELO
Contiene los datos acerca de la region donde se ubica imaginariamente la escuela
Anhelo. Se presentan las estadisticas generales de la escuela y del contexto que la
rodea, tales como sus atributos demograficos y las caracteristicas socioeconémicas y
culturales de la poblacién.

Anexo 6 DOCUMENTO: EL CASO DE LA ESCUELA ANHELO

En este anexo se relata el caso imaginario de una comunidad escolar que ha decidido
enfrentar y superar las dificultades académicas y pedagdgicas de la escuela, a través
de un proyecto de mejoramiento educativo.
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ANEXO I

factores

Para los fines de este taller, los factores de los cuatro dmbitos siguientes se consideran como fenémenos que inciden en los procesos
de aprendizaje, rendimiento, permanecia y egreso de los alumnos. Esta seccién necesita leerse constantemente durante el desarrollo
de la etapa del taller donde se reflexiona sobre las causas que producen la repobacién, la desercién y los bajos aprendizajes en los
alumnos. Se trata de seleccionar y de ponderar sus efectos segtin las instrucciones del juego.

‘Delaescuela

"1 | El liderazgo de la directora es antide-
~ mocratico.

Bl No hay comunicacién eficiente entre la
directora y el supervisor.

3 Las reuniones de Academia son rutinarias,

— intrascendentes y burocraticas.

n Las 13 becas que se otorgan a la escuela
no se distribuyen de acuerdo a las
necesidades de los alumnos.

EI El trabajo académico tiene poca prioridad.
n Los docentes realizan su trabajo de modo

individualista y y sélo en referencia al
ambito escolar.

| 7 | El Consejo Técnico Escolar no cumple sus
— funciones como grupo de apoyo en los
aspectos técnico-pedagdgicos.

No hay apoyo de los otros departamentos
de la escuela.

' 9| Los directivos no cuentran con formacion
~ Yy capacitacion para asumir su liderazgo.

@No hay condiciones animicas para
fomentar la creatividad.

No se organiza la escuela ni se citan a
reuniones para ello.

La forma rutinaria con que se implementa
lo educativo, no fomenta la innovacion,
obstruyendo el desarrollo de la escuela.

[13] No hay interés de los profesores hacia su
mejoramiento y actualizacion profesional.

Poca o ninguna capacitacion profesional a
los maestros.

Los maestros no se entusiasman en
realizar las labores encomendadas por los
directivos.

La directora antepone la normatividad a los
intereses de la escuela.

Las reglas laborales confunden y dividen
al personal de la escuela.

Hay inconformidad con los bajos sueldos
de los trabajadores de la educacion.

Las politicas de partido influyen en la
educacion, especialmente en época de
elecciones.

Hay corrientes de opinién diversas dentro
de la organizacion sindical del magisterio.

Los recursos econdmicos sélo se manejan

— através de la sociedad de padres.
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25]

Los recursos reunidos por diferentes
actividades entre padres de familia y maes-
tros no son utilizados en los aspectos
propios del desarrollo de la escuela.

La mayoria de los alumnos no dedican
tiempo suficiente a sus actividades y tareas
escolares.

Falta pintura al edificio y los salones.

En general las instalaciones estan
deterioradas.

El servicio de los servicios de agua potable,
electricidad y drenaje es inadecuado.

La escuela no cuenta con servicios tales
como bibliotecas, laboratorios, comedores,
teléfono.



E No existen recursos didacticos actua-
lizados.

Los recursos didacticos existentes no se
utilizan.

L3j Las técnicas de ensenanza de los maes-
tros en esta escuela son tradicionales.

La forma de presentar el conocimiento es
expositivo y mediante conferencias.

E Los maestros no innovan en la produccién
~ de materiales para su propio uso.

Los profesores generalmente proponen
actividades tediosas para los alumnos.

La aplicacion de los programas se da
mecanicamente y no se ve su sentido y
sus finalidades.

B} E! ejercicio de la autoridad de los maestros
es desmedido y en ocasiones autoritario.

No se ponen en préctica actividades que
implican reflexion y andlisis de problemas
en clase.

Las tareas asignadas no siempre se
revisan.

El libro de texto gratuito se ha transformado
en el unico material didactico.

En general los maestros no planifican su
trabajo docente.

Del aula

(13| Generalmente hay indisciplina en las aulas.

Los alumnos no se interesan en las
actividades educativas dentro y fuera de
las aulas.

A los alumnos, en su mayoria, no les gusta
estar en clases.

Los conocimientos no se imparten de
acuerdo con las etapas de desarrollo del
nino.

Los alumnos de bajo aprovechamiento no

son atendidos.

El salon de clases la mayoria del tiempo
se encuentra sucio.

El mobiliario es inadecuado e insuficiente.

Los recursos disponibles para los maestros
son minimos, sélo se cuenta con pizarrén

y gis.
[21] Algunos grupos son NUMerosos.

Por lo extremoso del clima se requiere de
aire acondicionado y calefaccién, pero
ninguno de ellos existe.

@ Los salones no se encuentran con buen
mantenimiento en puertas, ventanas y
paredes.
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o0



(1]

CI -

- B N B

Se trabaja con planes y programas
curriculares que imponen a la escuela y
en los que no participa el docente.

Hay sobrecarga de horarios en la
asignacion de las tareas, dando
preferencia a labores de otra indole que
las autoridades sefalan.

| Los salarios pagados por la Secretaria de

Educacion Publica a los maestros son
bajos en relacion con otros profesionistas
y con la responsabilidad a su cargo.

La dosificacion programatica asignada no
corresponde a las necesidades de la
escuela.

Los libros de texto gratuito no llegan a
tiempo ni son suficientes.

La asignacion de becas (13) no
corresponde a las necesidades de la
escuela.

No existe el trabajo en equipo dentro de la
escuela.

La directora asigna grupos a los maestros
sin basarse en un criterio aceptado por los
miembros de la escuela .

La distribucién de maestros de acuerdo a
su perfil es inadecuada a la asignacién de
grupos y grados.

De las politicas educativas

1]

El supervisor y directivos no cuentan con
recursos para implementar programas
especificos.

De acuerdo a la normatividad, el maestro
s6lo es un administrador del curriculum,
una especie de técnico de la educacion,
un aplicador de programas.

Gran parte de los profesores no se
encuentran satisfechos con su ubicacion
en la escuela.

Es inadecuada la distribuciéon de grupos
de acuerdo con el perfil de los profesores.

La creatividad, la participacién innovadora
de los profesores permanece apagada y
no se reconoce como una forma de
desarrollo de la escuela.

No les llama la atencion a muchos de los
jovenes en edad escolar el ir a la escuela.

Algunos alumnos estan ubicados
inadecuadarnente de acuerdo a su edad
y a la norma Oficial en los grupos.

Existe minimo interés de los maestros
hacia su propio desarrollo y preparacion
profesional.
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Muchos alumnos llegan a la escuela sin
haber probado alimentos.

El ausentismo de los nifios es frecuente.

La comunidad no goza de beneficios
econdémicos sociales.

Algunas familias estan en crisis, por la
situacién econémica.

Los padres de los alumnos no tienen
expectativas respecto de los estudios
presentes de sus hijos.

Son muchos los padres de familias que
no terminaron la primaria y algunos ni la
iniciaron.

Los padres y las madres no ayudan a sus
hijos por ignorancia o desinterés.

Las autoridades civiles no cooperan con
la escuela.

Hay alumnos que deben recorrer grandes
distancias para asistir a la escuela.

Existen familias con diez u ocho personas
que viven en un sélo cuarto, en
deplorables condiciones.

11] A la comunidad no le gusta participar en
— las actividades de la escuela.

13]

No se tiene buena imagen educativa de la
escuela en la comunidad.

Los padres, en general, ofrecen poco apo-
yo hacia las actividades y trabajos
escolares de sus hijos.

No existe integracion de los padres de fa-
milia con la escuela.

Se le da mas importancia a las actividades
agricolas (siembra, recoleccion y venta)
que a las escolares.

15

No hay interaccién de los padres de familia
con los maestros.



ANEXOII

estrategias

Esta seccién contiene 69 estrategias con las que es posible incidir en la problemitica de la Escuela. Algunas de ellas tienen impacto sobre
uno o varios factores al mismo tiempo y otras no reducen la problemdtica académica. La tarea consiste en seleccionar las que tuvieran
mayor asociacién con los factores pedagégicos y de esta forma coadyuvar al mejoramiento educativo de la escuela Anhelo.

[1]

3

5]
£2

[7]

[¢]

@)

3]

Organizar campafias para la comunidad
en donde se enfatice la importancia de que
exista otra escuela en este lugar.

Gestionar que se impartan talleres sobre
nuevos métodos técnico - pedagdégicos.

Recomendarle a los profesores mayor con-
trol sobre los alumnos.

Convocar a la comunidad para la
elaboracion de un proyecto de desarrollo
académico de la escuela.

Ubicar y distribuir a los alumnos con mas
edad en salones especiales para ellos.

Convocar a reuniones con los profesores
para intercambiar reflexiones vy
experiencias sobre los programas.

Imponer rigurosamente el reglamento de
disciplina a los alumnos, elaborado por los
profesores.

Aceptar las decisiones que tome el
Consejo Técnico de la escuela.

Exigir a los profesores que se pongan de
acuerdo para que a los alumnos
indisciplinados los expulsen de su saldn.

Convencer alas mesas técnicas de la idea
de flexibilizar los programas con el auxilio
de los maestros de cada escuela.

Promover talleres en donde analiticamente
se reconozca la importancia del alumno
como ente social.

Decirle al profesor que no hay mejor forma
de controlar la disciplina del grupo que
hablando con voz mas fuerte que ellos.

Conocer las necesidades de material
alternativo al libro de texto gratuito,
otorgado por el gobierno.

Recomendarle al profesor que muestre el
resultado del examen de mas baja

23]

calificacion y lo muestre al grupo para
obligar a este nifo en especial a que
estudie mas.

@ Realizar reuniones con los profesores y los

padres de familia de cada salén, junto con
los orientadores y el director para definir
el tiempo asignado y el sentido de las
tareas.

Decirles a los profesores que separen las
actividades que corresponden propiamen-
te a las nifas de las que se indican a los
nifos.

Detectar a los profesores fuera de perfil,

reubicarlos y recomendarles su
preparaciéon adecuada lo mas pronto
posible.

Que los padres de familia compren las
butacas, mesas y bancos para sus hijos o
paguen su costo a la escuela.

@ Solicitar a los profesores que antes del

~ inicio del ciclo escolar presenten iniciativas
personales o de equipo en relacion con
varias innovaciones pedagogicas
propuestas por ellos.

Reunir a los profesores para determinar
en qué aspectos no se encuentran
satisfechos con su centro de trabajo,
especificar los puntos y consensuar
soluciones.

21| Que el director anime a los profesores que
se encuentran en ese momento cursando
algun tipo de estudios en alguna institucion
educativa mediante reconocimientos
publicos.

Aconsejar al profesor para que disefe la
clase de tal forma que el nifio pudiera
aprender lo mismo fuera de los muros del
saldén de clases.

Realizar una marcha para exigir a las
autoridades a que doten de material
didactico a la escuela.



IE_[;‘ Como un modo de entender mejor el
comportamiento de los alumnos, uno o
varios profesores se encargaran de realizar
un estudio de caso, de uno de los «nifios
problema» y presentarlo al resto de ios
companeros en una reunion para tal fin.

Mostrar a los padres en general, en una
reunion, las conclusiones estadisticas y de
diferentes estudios, acerca de como el
apoyo de ellos hacia el trabajo escolar de
sus hijos puede ser determinante para su
éxito escolar.

(26| Disefar en conjunto un plan para atender
a los alumnos que no han alcanzado un
nivel «<normal» de desarrollo mental.

Buscar la donacién de pintura ante varias
instancias de gobierno, asi como empresas
privadas, clubes de servicio, etc.

iz? Establecer incentivos o sistemas de becas
~—— que se otorguen a los alumnos de bajo
aprovechamiento.

m Que los padres de familia junto con los
profesores gestionen ante la instancia
correspondiente la construccion de
salones.

@ Invitar a los padres de familia a los actos
académicos, deportivos o culturales que se
hayan logrado con la participacién de ellos
en conjunto con los profesores.

Recabar fondos mediante la organizacion
de actividades diversas con participacion
de todos para el mejoramiento de estado
fisico de la escuela.

[32] Que la directora cambie su actitud respecto
de la toma de decisiones importantes para
la vida de la escuela e incorpore a los
profesores en estos procesos de decision.

Reubicar a los alumnos en los turnos
vespertinos.

[34] Hacer que la decision de otorgar ciertos
grupos a ciertos profesores sea colegiada.

Asignar a los alumnos que exceden el cupo
de la escuela en otras escuelas cercanas.

36] Incorporar a los planes de trabajo de las

— academias, elementos de mejoramiento
educativo como metas a lograr en periodos
prefijados por todos.

Que el comité ecoldgico entre en funciones
y trate de concientizar a los alumnos para
que sus salones permanezcan limpios.

Detectar la medida en que algunos
profesores trabajan aisladamente para
incorporarlos a los equipos de la escuela.

m Ir a la presidencia municipal a solicitarle la
donacién de aire acondicionado y
calefaccion.

(40| Otorgar la importancia y el respeto debido
al consejo técnico escolar y a sus deci-
siones.

m Conocer los oficios y las profesiones de
los padres de familia para tratar de
convencerlos de que apoyen en el
mantenimiento del edificio segun su
preparacion, v.gr.: Albafiles, soldadores,
carpinteros, etc.

42| Solicitar uno o varios cursos sobre
capacitacion y formacion de directores o
inspectores.

Acudir a las companias de teléfonos para
solicitar un servicio gratuito.

@ La directora gestionara materiales para la
— construcciéon de mas cuartos para las
viviendas de las familias de los alumnos.

Que la directora reconozca publicamente,
a través de diferentes medios, a los
profesores que llevan a cabo iniciativas de
mejoramiento educativo.

@ Asignar tareas a los profesores para que

~ encuentren formas accesibles de
experimentaciéon en la fisica, quimica y
biologia.




47|

49

Reducir los gastos dirigidos a la
organizacion de reuniones sociales o
festejos diversos para destinar esa parte a
la compra de recursos didacticos de mayor
importancia.

Que la directora encabece una marcha
junto con los maestros de la escuela para
exigir aumento salarial.

Consensar con los profesores las

‘necesidades de adquisicion de materiales

51

55

57

didacticos de alta tecnologia.

La directora gestionara ante el sindicato un
aumento al salario de sus profesores.

Hacer de los salones de clase laboratorios,
dotados con.elementos para las practicas
asignadas.

La directora buscara ante las instancias
gubernamentales debidas incentivos
econémicos para sus profesores.

Reducir los gastos destinados a los festejos
del dia de la madre, del maestro y del
estudiante y asignarlos a tareas mas
académicas.

La directora nombrara una comision de
maestros para que se acerquen con el
tiempo debido al lugar donde se distribuyen
los libros de texto gratuitos y asi
conseguirlos anticipadamente.

Brindar la oportunidad de que los docentes
se expresen y puedan participar
activamente en el diseno de una parte de
la curricula.

Detectar a los alumnos con problemas de
desnutricion y tratar de convencer a los
comerciantes de los alrededores donen
una parte del alimento diario de un nino.

| Redistribuir la asignacion de tareas hacia

“todos los profesores para que no recaigan

éstas en unos cuantos.

Organizar campanas para que la poblacion
economicamente activa se convenza que
debe trabajar mas para ganar mas.

'60

las

La directora gestionara ante
autoridades superiores inmediatas mayor

tiempo asignado para las tareas
académicas de ella y de sus profesores.

Designar a algunos profesores para que
hablen con las familias desintegradas o en
proceso de hacerlo para que afecten en
menor grado el aprendizaje de sus hijos.

Gestionar ante las instancias
gubernamentales correspondientes la
concesion de becas de acuerdo a las
necesidades de la escuela.

Solicitar a alumnos o profesores del nivel
educativo inmediato superior para que
hablen en una reunion con los padres de
familia sobre los beneficios que deja a sus
hijos el que continden sus estudios.

Ver que los proyectos los académicos de
la escuela incluya inversion en mejo-
ramiento de planta fisica.

La directora gestionara ante la instancia
debida el establecimiento de una primaria
anexa nocturna, para los padres que no la
terminaron.

Convocar a los padres de familia a una
reunion, para subrayar la importancia que
tiene el apoyo que proporcionan a sus hijos
como determinante al éxito escolar.

;| Contratar un camién para que los nifios

— que viven alejados de la escuela sean

transportados a la misma.

Realizar capacitacion en uso de técnicas
de trabajo de aula mediante el trabajo de
los alumnos dividiéndolos en pequenos
grupo, de acuerdo a diferentes criterios
(edad, trabajo académico, etc.)

En el proyecto escolar definir procesos,
métodos y calendarios de evaluacién de
las nuevas responsabilidades asumidas
por los maestros, director; supervisar y
aplicarlos.

Buscar asesoria en educacion bicultural
bilingte.



ANEXO III

Suia de pantallas
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Sub -anexo 1

Guia para analizar la informacion
de la Subpantalla I6a
REPROBACION

Sugerimos que uno de los pamCIpantes del grupo
tome nota de las conclusiones de la discusion
que se origine en el equipo al analizar esta
pantalla.

Las estadisticas de fin de curso del sistema
educativo mexicano indican que reprobados
son los alumnos que, llegado el término del ano
escolar, se presentan a los examenes
correspondientes y son reprobados.

| A partir de la informacion que la
Subpantalla presenta, sugerimos que el
‘ equipo reflexione sobre lo siguiente: ‘

B Comparaciéon Estado contra Municipio

. ¢,Qué ha pasado con los. porcentajes de
reprobados en Meoqui, entre 1989 y 19957
2.;Qué ha pasado con los porcentajes de
reprobados en el Estado durante esos mismos
anos?

3. ;Qué comparaciones se pueden establecer
entre ambas series? .

B Reprobacion en la Escuela Anhelo 1992/

1.- ¢Qué ha ocurrido con los porcentajes de
reprobacién en la escuela Anhelo durante esos
anos?

2.-;, Coémo se comparan las cifras de la escuela
con las del municipio?
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W Proyeccion de los porcentajes de Reprobacion
en la Escuela Anhelo 1997/2005

1.-Si no se produce ningin cambio que altere
la tendencia,

¢qué va a ocurrir en el futuro préximo con
las reprobaciones en la escuela Anhelo?

M Reflexiones a partir de la expriencia de los
miembros del equipo o de las lecturas de los
resultados de investigaciones y ensayos

1.-;,Qué implicaciones tiene la reprobacion para
los alumnos?
2.-(', Exite relacion entre reprobacion y repeticion?
¢ Qué ocurre con los alumnos que repiten

grado'7

4.-¢,Qué suele ocurrir con los alumnos que repiten
mas de una vez un grado?
5.-¢Entre qué grado se suele repetir con mas
frecuencia?
6.-¢,Qué efectos individuales y sociales tienen las
repeticiones?
7. ¢ Es evitable la repeticion?



Sub-anexo 2

Guia para analizar la informacién
de la Subpantalla I6b
DESERCION

Sugerimos que uno de los participantes del grupo
tome nota de las conclusiones de la discusion
que se origine en el equipo al analizar esta
pantalla.

B Comparacion entre el estado y Meoqui

Se analiza los porcentajes de la llamada desercion
intracurricular; esto es, el porcentaje de pérdida
en el numero de alumnos que se produce entre
dos ciclos escolares consecutivos (por ejemplo,
matricula-egreso de fin de curso del ciclo 1988-
1989, versus matricula de inicio del ciclo 1989-
1990) y la desercion que se produce entre las cifras
de alumnos que reportan las estadisticas de
inscripcion inicial y las estadisticas de fin de curso
en un mismo ciclo escolar.

1. ¢ Como han evolucionado las cifras de desercion
en el Municipio? ; Cémo han evolucionado las cifras
de desercion en el Estado?

2. ;Donde hay un mayor porcentaje de desertores,
en el Estado o en el Municipio?

W Datos de la escuela 1992/1996

Se presenta informacion sobre la evolucion de la
desercion intracurricular en la escuela Anhelo, en
los anos indicados.

1. ¢ Cual ha sido la evolucién de la desercion en la
escuela Anhelo en los anos indicados?

2.,En cuantos puntos porcentuales se ha
incrementado la desercion en la escuela Anhelo
entre 1992 y 19967

3. ¢ La desercion en la escuela Anhelo, difiere de la
del Estado y la del Municipio? ¢En cuanto?

4.Si la reprobacion en la escuela Anhelo es menor
que la del Estado y la del Municipio, mientras que
la desercién es mayor... ,qué puede estar
sucediendo? Encuentre dos posibles causas.
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B Proyeccion en la Escuela Anhelo 1997/2005

Presenta informacion acerca derla tendencia de
los porcentajes de desercion. si nada cambia,
entre los anos 1997 y 2005.

1.De mantenerse la tendencia, ¢cual sera la
evolucion mas probable de la desercion en la
escuela Anhelo?

2. ¢En cuantos puntos porcentuales se habra
incrementado la desercion con respecto a 19897?
3.Segun la investigacion educativa, o la
experiencia de los participantes, ;qué efectos
sociales e individuales provoca la desercion?

4. ; Qué se puede hacer para abatir la desercién?



