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Resumen

Generalmente cuando se habla de investigacion educativa, inmediatamente se evoca la
produccion realizada por especialistas que transitan en Instituciones de Educacion Superior o en
Centros de Investigacién. Existen pocas experiencias en la produccién de conocimiento cientifico
por docentes de educacién basica y en menor medida en la Educacion Preescolar. Esta
experiencia trata de promover un cambio en esta situacion y de posicionar la figura de las
educadoras como potenciales investigadoras.

El Departamento de Investigacion del Gobierno del Estado de Chihuahua, que tiene como
objetivo impulsar las actividades de generacion del conocimiento, lleva a cabo un proyecto en
Educacién Preescolar con la intencién de contribuir a la formacion de investigadoras en la
practica a través de la investigacion-accion.

Este proyecto, estd basado epistemoldgicamente en el paradigma critico, la metodologia es la
investigacidn-accién. Las técnicas utilizadas son la observacion, el grupo en conversacion, la
videograbacidn, la fotografia y el registro en el diario de trabajo.

El objetivo de esta ponencia es dar a conocer los primeros resultados de la segunda etapa del
proyecto en donde se establece la forma en que se conformo el grupo operativo de docentes que
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trabajan con la investigacion-accion, asi como el seguimiento al proceso de formacién como

investigadoras.

Palabras clave: Investigacion educativa, formacion de investigadores, Educacion Preescolar,

investigacidn-accién, aprendizaje cooperativo.

1. Introduccién: La construccion del proyecto de investigacion.

Desde el Departamento de Investigacion de la Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte del
Estado de Chihuahua, se desarrolla la investigacion “como actividad caracterizada por la
generacion de conocimientos, proporciona las bases para el desarrollo de las sociedades,
contribuye a la definicidn de las politicas publicas y acompafia los procesos de modificacion de
la practica educativa” (LOpez, Safiudo, & Maggi, 2013, p.21). Los proyectos que de aqui se
gestan, impulsan procesos de formacidn de investigacion en la practica, entre otros propositos,
que contribuyen a mejorar las necesidades actuales y emergentes del proceso educativo en el
Estado de Chihuahua. Este es el caso de la Educacion Preescolar en la cual se lleva a cabo el
proyecto: “La investigacion-accion en la Educacion Preescolar: el uso del diario como
herramienta de evaluacion y transformacion de la practica docente”. Se inici6 en el mes de mayo
de 2014 y se continla trabajando en él hasta este momento.

El diario de trabajo “es un instrumento de caracter practico para la educadora, quien lo
elabora cotidianamente, y le sirve de apoyo para reflexionar sobre su propia practica, valorar su
desempefio en las actividades desarrolladas y tomar las decisiones que le permitan el
mejoramiento continuo de su trabajo docente”(SEP, 2006, p.22). El problema que se ha
presentado es que las educadoras toman esta herramienta como un documento administrativo y se
limitan las posibilidades de aprender de la propia experiencia y de compartir la informacion con
otros docentes, directivos, autoridades educativas y responsables de familia. Entonces se
considerd un area de oportunidad el hecho de que ya se esta registrando la practica docente, pero
se asume que el analisis y reflexion sobre la misma, estd limitada por la falta de un ejercicio de
investigacién consciente e informado. De esta manera, se conform6 un equipo de educadoras, se
ha realizado el monitoreo de la experiencia en la que practican la investigacion-accion en su labor

docente de manera explicita, orientada e informada.
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El proyecto estd basado, epistemoldgicamente en el paradigma critico, la metodologia es
la investigacion-accion la cual somete “a la prueba de la practica de las ideas como medio de
mejorar y de lograr un aumento del conocimiento acerca de los planes de estudio, la ensefianza y
el aprendizaje. El resultado es una mejora de aquello que ocurre en la clase y la escuela”
(Kemmis & McTaggart, 1988, p.10). Las técnicas de investigacion que se implementaron, son la
observacion, el grupo en conversacion, la videograbacion, la fotografia, la autoobservacién vy el
registro de los acontecimientos cotidianos a través de diario de trabajo que utiliza la profesora.
Los objetivos propuestos son los siguientes:

» Impulsar la actividad investigativa en agentes que normalmente no se involucran con ésta.

» Formar en la préactica investigadoras educativas.

« Brindar elementos para posibilitar que las educadoras se empoderen.

En esta ponencia se presentan los primeros hallazgos de la segunda etapa en donde se
empiezan a sistematizar las experiencias del seguimiento al proceso de formacion en

investigacién con el grupo de educadoras.

2. Las Etapas del proyecto.

El proyecto de investigacion-accion se organizo en tres etapas:

e La primera corresponde a la fase de capacitacion en San Francisco, California, E.U.A en
el mes de mayo-junio de 2014 con la participacion del grupo operativo para trabajar la
investigacién-accion.

e La segunda al seguimiento en el ciclo escolar 2014-2015 a través de reuniones de trabajo
presencial y virtual para brindar acompafiamiento a los proyectos de trabajo de
transformacion de la practica a través de la investigacion-accion.

e Latercera establece la evaluacion del impacto en la transformacion de la practica docente
a partir de un foro de experiencias de trabajo con el diario, la investigacién-accion y la

transformacion de la practica en la Educacion Preescolar.

La conformacion del equipo.
El grupo operativo se inicio con trece docentes que laboran en funciones y puestos diversos del

nivel preescolar. Ellas se desempefian como docentes frente a grupo (3), directoras (1), asesoras
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técnico-pedagogicas (3), supervisoras (1), formadoras de docentes (3) y personal del
departamento de investigacion (2).

Estas personas en la primera etapa del proyecto, asistieron a varios talleres de
capacitacion sobre la practica de la investigacion-accion en escuelas de Educacion Preescolar en
la ciudad de San Francisco, California. También visitaron escuelas que trabajan este método en

aquella ciudad.

El proceso de formacidn en investigacion.

El grupo operativo de educadoras , se reune periddicamente con la finalidad de conocer, analizar
y ampliar sus conocimientos en relacion a la forma de llevar a cabo proyectos de investigacion-
accion, se han programado lecturas de apoyo y asesorias, con respecto a ello, las participantes
mencionan que las lecturas apoyan la forma de “como llevar a cabo la investigacion y cémo
rescatar esas ideas, ahora el proyecto de investigacion se elabor6é con las ideas més claras y
especificas de lo que se puede hacer” (Guién de observacion 01-09-14), a partir de un proceso
de investigacidn-accion se van desarrollando los proyectos en el grupo de educadoras, las cuales
tienen un interés en comun: el uso pertinente del diario de trabajo, con la finalidad de que brinde
elementos para realizar andlisis y reflexion de su propia practica y a su vez, fomentar en sus

destinatarios esta implementacion para la mejora educativa.

Las reuniones de trabajo del equipo han sido presenciales y virtuales, el uso de la
tecnologia a traves de una plataforma virtual ha permitido el enlace y seguimiento del equipo con
personas externas, que participaron en el proceso de capacitacion en San Francisco, California,
efectuado en la primera etapa del proyecto, esta posibilidad de comunicacion virtual va
encaminada a la formacién para la investigacion, al seguimiento de los proyectos de
investigacion de cada una de las participantes del grupo operativo y a la presentacion de los
resultados en diversos foros de difusion como talleres y exposiciones con sus propios colectivos,

asi como la participacion en diversos congresos nacionales e internacionales.

Las reuniones se convierten en circulos dialégicos en los que la lectura, el registro y el
analisis de las experiencias para establecer problematicas especificas y comunes, se establecen

como constantes en las mismas. A partir de este ejercicio se realizé la construccion del proyecto
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de investigacion colectivo (ver ilustracion 1) para trabajar proyectos de investigacion-accion

desde las funciones que cada una desempefia.

El plan de las participantes que se desempefian como docentes frente a grupo, sefialan actividades

como las siguientes:

Planeacion de proyectos educativos y situaciones didacticas a partir de las voces del
alumnado.

Partir de los aprendizajes esperados por el PEP 2011 (Programa de Educacion
Preescolar 2011).

Registro eficiente en el diario de trabajo, uso de la fotografia y otros instrumentos en
la recogida de los datos.

Calendarizaciéon de los momentos para el trabajo colaborativo entre dos escuelas de
Educacion Preescolar.

Realizar el anélisis a partir de la teoria y la reflexion del trabajo docente recuperado de
las evidencias.

Por su parte el grupo de educadoras en funciones de supervision y asesoria técnica han trabajado

con sus destinatarios en torno a lo siguiente:

Sesiones de sensibilizacién con las educadores sobre esta Optica en la utilizacion del
diario de trabajo.

Sesiones para el aprendizaje colaborativo y reflexién de la préactica.

Seminario de analisis tedrico para implementar en el analisis practico.

Acciones de observacién directa con las educadoras frente a grupo para triangulacion
de las percepciones sobre la préactica.

Red de seguimiento de las acciones.

Con respecto a las Escuelas Normales, la accion se centra en las docentes en formacion. Para

ello se planearon acciones como las siguientes:

Asesoria y acompafiamiento de las estudiantes con respecto al uso del diario.

Reuniones de analisis, reflexion critica y aplicacion de las acciones planeadas.
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e Vinculacion teoria-préctica para analizar los resultados de la aplicacion del plan para

fomentar los procesos de retroalimentacion.

En cada una de las reuniones se establece un guion de observacion que focaliza aspectos del
proceso de formacién en investigacion que llevan a cabo las participantes y se reflexiona y
analiza el avance de los proyectos que giran en torno a la mejora educativa desde diferentes
funciones.

El seguimiento que se ha llevado a cabo, brinda aportes y monitoreo a las acciones
implementadas por las educadoras de este grupo en Chihuahua, se ha utilizado la videograbacién
de las reuniones, el registro escrito a través de un guién de observacion, la sistematizacién de la
informacion derivada del registro y el establecimiento de categorias que permiten organizar la
informacion.

Una vez que se definio el plan de accién del proyecto de investigacion-accion, con su
fundamento informado ante la realidad educativa de cada integrante del grupo operativo, se
implementé el mismo, para llevarlo a la préctica, rescatando la observacién por medio de
registros en el diario de trabajo complementando con otras técnicas como fotografias y
videograbaciones. Posteriormente se reflexiond sobre los resultados para elaborar una nueva
planificacion, y de esta manera abordar los ciclos sucesivos fundamentales de la investigacion-
accion.

Otro aspecto interesante, es la vinculacion que se ha logrado tener con otros sectores
como la Universidad de San Francisco, California, quien brinda acompafiamiento por medio de
reuniones virtuales como se menciond anteriormente, también se ha trabajado con diversos
cuerpos académicos en las formadoras de docentes que han participado en la sistematizacion del
trabajo. Esta el caso de 15 colectivos (directivos, docentes, responsables de familia y alumnado)
de Jardines de nifios en donde ha incidido el proyecto y por supuesto con otros investigadores que

se interesan por reconocer el proceso del desarrollo de las docentes investigadoras y sus logros.

El seguimiento al proyecto de investigacion.

Se ha elaborado un registro sistematico de las observaciones del proceso que se realiza durante
cada una de las reuniones de trabajo bajo un guion de observacion con aspectos focalizados para
identificar los avances logrados y las dificultades presentadas con la finalidad de buscar

alternativas de solucién.
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Toda esta documentacion de hechos, ha permitido que ellas aprendan. Manifiestan su
enriquecimiento de saberes tanto individuales como grupales, en este sentido, establecen
opiniones como las siguientes: “hemos crecido en conocimientos, aprendemos unas de otras,
sentimos apoyo y empoderamiento en nuestro trabajo”. “La eleccion aleatoria de las integrantes
del equipo han enriquecido el aprendizaje por su diversidad”, “como educadoras nos hemos
tomado con mucha seriedad el papel de investigadoras cientificas. EI hecho de aplicar lo que
aprendemos, ha impactado” (Guion de observacion 27-01-15).

Esta informacién permite llevar a cabo una sistematizacion y documentacién de lo que
sucede para la valoracion colectiva, la cual permite que el grupo visualice el proceso que se ha
llevado a cabo dentro de la investigacién-accion y eso enriquezca su proyecto, ya sea que se

modifique o se incremente para la basqueda de otras posibilidades de accion.

Conclusiones. Aprendizajes obtenidos en la segunda etapa.

Durante el desarrollo de estas acciones, se han obtenido aprendizajes que consisten en que la
investigacion se aplica en diversos contextos, con diferentes formas de abordar el trabajo en este
nivel educativo, aplicando los procesos de investigacion-accion para dar sentido a las actividades
que se realizan y sistematizarlas en el diario de trabajo.

Los logros que se manifiestan a partir del registro en las relatorias de las reuniones de
trabajo del grupo operativo, responden al posicionamiento como educadoras investigadoras, que
han utilizado esos resultados para mejorar la funcion que cada una desempefa utilizando varios
instrumentos de investigacion para la recuperacion de la informacion y sistematizacion de los
datos.

Las educadoras han externado que las actitudes que caracterizan a este grupo, han
favorecido su desarrollo en los procesos de investigacion, porque perciben que se muestra
disposicion y apertura al cambio a partir de la realidad de la teoria analizada, se comparten los
aprendizajes y las experiencias desde la funcion que cada una desempefia, se ha trabajado en
equipo y compartido el aprendizaje entre pares, se apoya constantemente el trabajo con
profesionalismo y apoyo mutuo.

Tambien se han identificado diversos obstaculos en el desarrollo del proyecto, uno de
ellos se refiere a las caracteristicas de la region geografica del estado de Chihuahua ya que las

integrantes son de varias regiones, ésta se ha resuelto a través de las reuniones virtuales y de
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viajes a las regiones donde residen cada una de ellas con el proposito de evitar centralizar el
trabajo solo en la capital del Estado.

Otro obstaculo se refiere a la carga de trabajo de acuerdo a la funcién que cada integrante
realiza, porque limita la frecuencia de las reuniones presenciales, ante esta problematica, la
solucidén se ha buscado a través de la creacion de un grupo de facebook en donde se comparten
informacion, novedades y se comunica la organizacion de eventos proximos. También se cre6 un
grupo de “Whats App” con la finalidad de estar en comunicacion. Estas estrategias han permitido
que el seguimiento sea fructifero a pesar de los obstaculos descritos.

La grata experiencia de este espacio dialégico, es que se visualiza a un grupo que se
empodera como docentes investigadoras de Educacion Preescolar, ellas contintdan aprendiendo
entre pares, comparten estas experiencias con otras compafieras docentes, con alumnas en
formacion docente, responsables de familia y autoridades educativas.

llustracion 1 Construccion de los proyectos de investigacion
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Elaboracion propia a partir de la sistematizacion de los datos empiricos.
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