a COMISIEN ESTATAL PARA LA PLANEACIGN

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

PROGRAMA ESTATAL DE
EDUCACION SUPERIOR
2023-2027

Secretaria de Educacion y Deporte
Subsecretaria de Educacion Media Superior y Superior
Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior
en Chihuahua

Derivado del Programa Nacional de Educaciéon Superior 2023-2024
y del Plan Estatal de Desarrollo Chihuahua 2022-2027

I ——

SECRETARIA Pagina1]69

DE EDUCACION
CHIHUAHUA Y DEPORTE



nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

B COMISIGH ESTATAL PARA LA PLANEACIOH

Estructura general del programa

Tabla de contenido

L. INErOAUCCION e 3
2. Fundamento normativo de elaboracion del Programa.......cccccccviiiiiiiiiienennnnn, 5
3. SiglIaS Y ACIONIMOS ..cvvueeiiiiiiiee ettt e e e e et e e e e e eaaeeeeseeanan e s eeeeraanens 7
4. Metodologia de elaboraCion.......ccccooveiiieiiiiiiiieeeeeeee e eaaas 8
5. Analisis del estado actual de [ ES ........cooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiie i 9
6. ODbjetivoSs Prioritarios.......ccuuuiiieeiiiiee et e et e e s e e e e rae e e e eeanaans 24

7.1 Obijetivo Prioritario 1: Ampliar la cobertura con inclusion, equidad y
territorialidad. ... 25

7.2 Objetivo Prioritario 2: Impulsar la Gobernanza y articulacién del Sistema
[WoYor=] o [3 o [UTor-Tol o]0 I UT o 1] o [ S RPN 32

7.3  Objetivo Prioritario 3. Fomentar la innovacion y mejora continua de los
o] e ol=T o I =Te [N Tor: 1 {1V o L RN 33

7.4  Objetivo prioritario 4. Impulsar el compromiso institucional, la
responsabilidad social y la sostenibilidad de [as IES. ..........cccoeiiiviiieiiiiiiiieeeens 37

7.5 Obijetivo prioritario 5: Promover la implementacién de nuevas politicas de
Financiamiento, transparencia y rendicion de cuentas. .....ccccccevvvvveeveeeeeeeeeeeenee. 39

7.6 Vinculacion de los objetivos prioritarios del ProEES, con otros Planes,

Programas y DOCUMENTOS.......ciuiiiiiii e e 41
7. Estrategias, acciones e indicadores del ProEES.........cccoooiviiiiiiiiiiiinniiieieceeiinns 47
8. Metas Y PArdmMETrOS .....uuuuuuueeiiiiiiiiiiii 53
9. Epilogo: Vision hacia €l fUtUrO .......ceiieiiiiieeieeeeee e 62
10. Lista de dependencias y entidades participantes........ccccoeeeeeeveiriiieeeeeiiieeeeeenns 64
11. Otras dependencias y entidades participantes.......ccccccvceeeeieiiiieeeeiiiiiiiinn e, 65
12. Referencia bibliografica.........ccccciii 68

I ——

SECRETARIA Pagina 2|69
DE EDUCACION
CHIHUAHUA Y DEPORTE



L COEPES y____

COMISIGH ESTATAL PARA LA PLANEACIOH
DE LA EDUCACION SUPERIOR

1. Introduccion

El Programa Estatal de Educacién Superior (ProEES) 2023-2027 es un instrumento de planeacion
estratégica que define el rumbo en la operacién y transformacién de este nivel educativo en el
estado de Chihuahua.

Su objetivo principal consiste en impulsar las transformaciones del sistema estatal de educacion
superior (SLES) en los términos que establece el articulo 23 de la ley General de educacion
superior (LGES), promulgada el 20 de abril de 2021, hacer efectivo el derecho a la educacién
superior (ES) y promover el bienestar social, considerando criterios de equidad, inclusién,
pluralidad, excelencia, reconocimiento de la identidad cultural, interculturalidad, territorialidad,
internacionalizacion solidaria, el compromiso con el medio ambiente y la sostenibilidad. Para ello
la LGES establece los siguientes propdsitos:

Propdsitos del Sistema Local de Educacidon Superior:

I. Contribuir a la consolidacion de estructuras, sistemas y procesos orientados a la mejora
continua e innovadora de las instituciones y programas de educacion superior;

II. Ampliar la distribucion territorial y la oferta de educacién superior, a fin de atender las
problematicas locales y comunitarias con énfasis en el bienestar de la poblacion;

III. Fortalecer las capacidades educativas locales y la coordinacion con la Federacion;

IV. Sentar las bases, desde el ambito local, de procesos eficientes y eficaces de planeacion,
coordinacion, participacién y vinculacion social conforme a lo establecido en esta Ley,

V. Consolidar los procesos de evaluacion y acreditaciéon de programas e instituciones de
educacion superior;

VI. Fortalecer y articular la concurrencia financiera y la distribucion de recursos publicos en
el ambito territorial correspondiente;

VII. Coadyuvar a la integracion y articulacion de espacios locales y regionales de educacion
superior, ciencia, tecnologia e innovacion;

VIII. Estrechar la vinculacion de las instituciones de educacién superior con las comunidades
locales, el entorno social, asi como con los sectores sociales y productivos, y
IX. Los demas que se determinen en las leyes correspondientes.

Fuente: LGES. Articulo 23

Mediante los objetivos, metas y acciones aqui planteadas, mismas que fueron alineadas al Plan
Estatal de Desarrollo Chihuahua 2022-2027, al Programa Sectorial de Educacion 2022-2027, y al
Programa Nacional de Educacion Superior (ProNES) 2023-2024, se pretende contribuir al logro
de los objetivos de cobertura y calidad educativa, arte, cultura, cultura fisica y deporte contenidos
en el Plan Estatal de Desarrollo de Chihuahua y a los cinco objetivos prioritarios de la ES a nivel
nacional:
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Objetivos prioritarios del ProNES

Ampliar la cobertura con equidad, inclusion e interculturalidad, para hacer efectivo el
derecho humano a la educacion superior;

Impulsar la integracion del Sistema Nacional de Educacion Superior mediante la
coordinacion de sus actores, normas, instituciones y procesos;

Fomentar la formacion de excelencia de las y los estudiantes mediante la innovacion, la
mejora continua integral de la educacion superior, la revalorizacion del personal académico,
la practica del deporte, y el impulso de las ciencias, las humanidades y el desarrollo
tecnoldgico;

Impulsar el compromiso social de las Instituciones de Educacion Superior (IES) desde la
vinculacion con perspectiva territorial, para contribuir al bienestar de la poblacién y al
desarrollo sostenible del pais; y

Promover una nueva politica de financiamiento que garantice el cumplimiento de los fines
de la educacién superior, asi como su gradual obligatoriedad y gratuidad.

Fuente: ProNES 2023-2024

Asimismo, se reconocen las particularidades y necesidades de los subsistemas de educacion
superior y de las instituciones que los integran, atiende a las disposiciones para ofrecer a la
poblacion una educacion de calidad, inclusiva y equitativa y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos, por lo que las acciones que se realicen para el cumplimiento
del desarrollo del ProEES contribuiran al fortalecimiento del Sistema Educativo Nacional (SEN) y
al logro de los principios, fines y criterios de la educacién establecidos en la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), ademas, estaran orientadas al desarrollo humano
integral del estudiante conforme a lo dispuesto en la LGES.

El ProEES incluye cinco objetivos prioritarios, doce objetivos especificos, veinticuatro estrategias
y sesenta lineas de accion puntuales. Asimismo, establece cinco metas y doce parametros que
orientaran el seguimiento y las evaluaciones de los resultados esperados, que se realizaran en el
marco de la COEPES, con el apoyo del Sistema de Informacién Integrado de la Educacién Superior
(SIIES) y el Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES).
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T A Bcoaplis —

2. Fundamento normativo de elaboracion del
Programa

El ProEES se sustenta en una serie de disposiciones que, para tal efecto, se establecen en
diferentes ordenamientos juridicos internacionales, Nacionales y Estatales. Considera como
fundamento juridico a la CPEUM que consagra el derecho a la educacion para todas y todos, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que constituyen un Ilamado universal a la accién para
poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar la vida y perspectivas de todas las personas
en el mundo, la Ley General de Educacion (LGE) tiene por objeto regular la educacidon que imparta
el Estado y en la LGES, cuyo objetivo es establecer las bases para dar cumplimiento a la obligacién

del Estado de garantizar el derecho a la educacién superior.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos:

La CPEUM consagra en su articulo 32 que la educacion se basara en el respeto irrestricto de la
dignidad de las personas y a los derechos humanos y de igualdad sustantiva, que tendera a
desarrollar las facultades del ser humano y fomentara en él, el amor a la Patria, el respeto a los
derechos, las libertades, la cultura de paz y la conciencia de la solidaridad internacional, y
promovera la honestidad, los valores y la mejora continua del proceso de ensefianza aprendizaje.

Menciona ademas, que los Planes y Programas de Estudio (PyPE) tendran perspectiva de género
y una orientacion integral, incluyendo, el conocimiento de las ciencias y humanidades, el civismo,
la tecnologia, la innovacion, las lenguas indigenas del pais, las lenguas extranjeras, la educacién
fisica, el deporte, las artes, la promocién de una vida saludable, el cuidado al medio ambiente,
etc., para dar cumplimiento a lo anterior se debe considerar la opinidn de los gobiernos estatales
y diversos actores sociales involucrados en la educacion, asi mismo, el contenido de los proyectos
y programas educativos deberan contemplar las realidades y contextos, regionales y locales.

Objetivos de Desarrollo Sostenible:

En el ambito internacional, el 25 de septiembre de 2015, los lideres mundiales adoptaron un
conjunto de objetivos globales para erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la
prosperidad para todos como parte de una nueva agenda de desarrollo sostenible. Cada objetivo
tiene metas especificas que deben alcanzarse en los préximos 15 afos, el ODS 4, consagra el
derecho a una educacién de calidad y propone varias metas, que para su cumplimiento al ano
2030, requieren de la participacion de los gobiernos, el sector privado y la sociedad civil.

Ley General de Educacion

La LGE, establece en sus articulo 48 y 50, que las politicas de educacion superior estaran basadas
en el principio de equidad, tendran como objetivo disminuir las brechas de cobertura educativa
entre las regiones, entidades y territorios del pais, fomentar acciones institucionales para
compensar las desigualdades y la inequidad en el acceso y permanencia en los estudios por
razones economicas, de género, origen étnico o discapacidad y que se impulsara el
establecimiento de un sistema nacional de educaciéon superior (SNES) que coordine tres
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subsistemas, permita garantizar el desarrollo de una oferta educativa con capacidad de atender
las necesidades nacionales y regionales, asi como las prioridades especificas de formacion de
profesionistas para el desarrollo del pais.

Ley General de Educacion Superior

Por su parte la LGES en cuanto a la competencia Estatal, establece en su articulo 48 que la
autoridad educativa estatal tendra entre otras atribuciones la de vincular la planeacion de la
educacion superior con los objetivos, lineamientos y prioridades del Plan Nacional de Desarrollo,
del Plan Estatal de Desarrollo, del Programa Sectorial de Educacion, del ProNES y del ProEES vy
establecer la Comision Estatal para la Planeacion de la Educacién Superior (COEPES).

Segun lo establece el articulo 54, las COEPES en cada uno de los estados, seran las encargadas
de coordinar las estrategias, programas y proyectos, planear el desarrollo de la educacion superior
(ES) de manera concertada y participativa entre la autoridad educativa local y las instituciones
de educacién superior y colaborar con la autoridad educativa local en la elaboracion del ProNES.

En relacién al ProEES, el articulo 57, sefiala que este debera responder a los contextos regionales
y locales de la prestacion del servicio de ES, revisarse con un afio de anticipacion a la actualizacion
que se realice del ProNES, con el objetivo de que sus resultados e indicadores sirvan de base para
la visidn prospectiva y de largo plazo del mismo y que su elaboracién observara lo establecido en
el ProNES, las propuestas de la COEPES y de las instancias locales de vinculacién, consulta y
participacion social (IVCyPS) en materia de ES de la entidad federativa.

Ley Organica del Poder Ejecutivo de Chihuahua

Por su parte la Secretaria de Educacion y Deporte (SEyD), de conformidad con el Articulo 29,
fraccién II de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua, tiene entre otras
atribuciones la de planear, desarrollar, dirigir y vigilar la operatividad de los servicios de educacién
en sus diferentes tipos, niveles y modalidades, asi como fomentar y apoyar las actividades
relacionadas con la ciencia y la tecnologia y ejercer las atribuciones que otorga al Estado la LGE.

Atendiendo a lo anterior, este ProEES sustenta su contenido tanto en los objetivos que se
establecen en el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo, el Programa Sectorial
de Educacion y el ProNES para el logro de un desarrollo equilibrado y equitativo; que garantizan
una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promueven oportunidades de aprendizaje
permanente para todos. Por ello, resulta imprescindible la atenciéon y seguimiento del presente
documento, aplicable a todas las Instituciones de Educacion Superior (IES) en el Estado.
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3. Siglas y acronimos

ANUIES: Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
CIES: Centro de Informacion Econdmica y Social

COEPES: Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior
CONACES: Consejo Nacional para la Coordinacion de la Educacion Superior
CONAHCYyT: Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
COVID-19: Enfermedad por coronavirus 2019, infeccidn con coronavirus del sindrome
respiratorio agudo grave de tipo 2, o SARS-CoV-2.

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

EMS: Educacién Media Superior

ESCOEPES: Espacio de Deliberacién de las COEPES

ES: Educacion Superior

IES: Instituciones de Educacién Superior

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

IPES: Instituciones Publicas de Educacion Superior

IVCyPS: Instancias de Vinculacién, Consulta y Participacion Social

LGE: Ley General de Educacion

LGES: Ley General de Educacién Superior

OCDE: Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico

ODS: Objetivos para el Desarrollo Sostenible

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas

PIB: Producto Interno Bruto

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

ProEES: Programas Estatales de Educacion Superior

ProNES: Programa Nacional de Educacion Superior 2023-2024

PSE: Programa Sectorial de Educacion 2020-2024

RSIES: Responsabilidad Social de las Instituciones de Educacién Superior
SEAES: Sistema de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior
SEECH: Servicios Educativos de Chihuahua

SEyD: Secretaria de Educacion y Deporte del Estado de Chihuahua
SEMSyS: Subsecretaria de Educacion Media Superior y Superior

SEP: Secretaria de Educacién Publica

SES: Subsecretaria de Educacion Superior

SIDE: Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econdmico

SIIES. Sistema de Integrado de Informacion de la Educacion Superior
SLES: Sistema Local de Educacién Superior

SNES: Sistema Nacional de Educacion Superior

STEAM: Acrénimo de los términos en inglés Science, Technology, Engineering, Arts and
Mathematics (ciencia, tecnologia, ingenieria, artes y matematicas)

TBC: Tasa Bruta de Cobertura

TSU: Técnico Superior Universitario

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura
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3. Origen de los recursos para la instrumentacion del

Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en este programa, en las que se incluyen
aquellas correspondientes a sus objetivos prioritarios, estrategias prioritarias y acciones puntuales,
asi como laslabores de coordinacién interinstitucional para la instrumentacién, operacién,
seguimiento y reporte de estas, se realizardn con cargo al presupuesto autorizado de los ejecutores
de gasto y las instituciones participantes en el programa, mientras este tenga vigencia.

4. Metodologia de elaboracion

Para llevar a cabo la elaboraciéon del ProEES, y apegados a la norma, se realizd un ejercicio
participativo con las IES del Estado de Chihuahua, coordinado por la Comisiéon Estatal para la
Planeacion de la Educacién Superior (COEPES), se integraron cinco grupos de trabajo
representativos denominados “enlaces por tipo de institucion”; con el fin de desarrollar los
elementos contenidos en la estructura general del presente documento y asi, impulsar de manera
coordinada los procesos de desarrollo sistematicos, participativos y progresivos de la planeacion
y evaluacion del nivel Superior.

Los enlaces por tipo de instituciéon que participaron en la elaboracion del presente documento y
gue representan a los tres subsistemas de educacién superior, tanto publicos como privados se
contd con la participacién del Profr. Julio César Lopez, director de la Escuela Normal Superior
“Profr. José E. Medrano R.” en representacion del subsisema de escuelas normales y formadoras
de docentes; en representacion del subsitema tecnoldgico, particularmente de las universidades
tecnoldégicas y Politécnica al Dr. Igor Crespo Solis, rector de la Universidad Politécnica de
Chihuahua; asi mismo, en representacién de los institutos tecnoldgicos, a la Lic. Maria de Lourdes
Villanueva Chavez, directora del Instituto Tecnoldgico de Parral y por parte del subsistema
universitario a los rectores Mtro. Luis Alfonso Rivera Campos de la Universidad Autonoma de
Chihuahua y al Mtro. José Salvador Benavides Castro, de la Universidad la Salle Chihuahua.

Para la integraciéon del documento se contd con la coordinacion de los Rectores de la Universidad
Autéonoma de Chihuahua (UACH), Mtro. Luis Alfonso Rivera Campos y de la Universidad
Tecnolégica de Chihuahua (UTCH), Dr. Kamel Athie Flores, y con un equipo de trabajo conformado
por profesionistas de ambas Instituciones, de la UACH intervinieron la Mtra. Marcela Herrera
Sandoval, Directora de Planeacion y Desarrollo Institucional y la Dra. Ana Canseco, Jefa del
Departamento de Planeacion Operativa de la UACH y por parte de la UTCH participaron la Ing.
Emma Leticia Alderete Ochoa, Secretaria Académica, la MPsC. Susana Ivonne Bueno Carlos,
Subdirectora Académica y el Ing. Marco Aurelio Romero Rodriguez, Profesor de Tiempo Completo.

La dinamica de trabajo requirié de un esfuerzo conjunto entre las IES para determinar objetivos
en comun, que posteriormente fueron evaluados por la COEPES, a fin de generar objetivos vy
estrategias para el desarrollo de la educacién superior en el Estado de Chihuahua. Para la
integracion del programa, se establecio la siguiente ruta de elaboracion, la cual se desglosé en
diez actividades puntuales, que dieron como resultado la entrega del programa ante la COEPES.
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Ruta de elaboracidn del programa

1. Conformacion
de la Comision
de Trabajo.

10. Entrega del
documento a la
COEPES.

2. Elaboracién
de la
metodologia.

9. Revision del
documento por
parte de la
SEyD.

COEPES
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3. Reunion de
capacitacion con
enlaces de
subsistema.

5. Elaboracion

de compendio
de matrices por
subsistema.

6. Entrega de
matriz por
subsistema a
coordinadores.

Fuente: COEPES, 2023

Por lo anterior, y atendiendo a la acciéon 2.3.4 contenida en el Programa Nacional de Educacion
Superior (ProNES) que establece: "2.3.4 Contribuir a la armonizacién, seguimiento y evaluacién
de los Programas Estatales de Educaciéon Superior a cargo de las autoridades educativas locales
con la colaboracion de COEPES y realizar foros para el intercambio y difusion de sus avances y
resultados.”; se presenta el Programa Estatal para la Educacion Superior (ProEES) del estado de
Chihuahua, para que la Secretaria de Educacion y Deporte, en coordinacion con la COEPES vy las
IES, den seguimiento a la ejecucién y resultados del programa.

5. Analisis del estado actual de la ES

Contexto internacional

El panorama de la ES en el mundo registra procesos de expansion, diversificacién y desigualdades
estructurales: aunque algunos paises alcanzaron e incluso superaron la universalizacion en este
nivel educativo, la mayoria aln enfrenta retos en cuanto a alcanzar niveles aceptables de
cobertura, con equidad, inclusion y pertinencia de la oferta educativa. Por esta razon, el derecho
humano a la ES, reconocido por la UNESCO vy las legislaciones de gran parte de los paises,
constituye un tema central en la agenda mundial de la ES. Ante esta situacién y la necesidad de
revalorar este nivel educativo como un bien publico fundamental para la construccién de
sociedades mas justas y equitativas, la UNESCO ha promovido tres conferencias mundiales de ES
y se ha expresado un pronunciamiento claro y contundente sobre |la responsabilidad y compromiso
de las autoridades e instituciones educativas con la sociedad, confiriendo prioridad, en el ejercicio
de las funciones de docencia, investigacion, difusidon y extensién de la cultura, a la atencion y
solucion de los problemas sociales y econdmicos mas apremiantes, agravados por las
desigualdades a escala mundial. (ProNES, 2023).

En ese sentido, en el disefio de politicas educativas, el ODS4 adquiere gran relevancia,
estableciendo como algunas metas a cumplir dentro del periodo 2015-2030 las siguientes:
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Metas del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4,

Asegurar el acceso igualitario de todos a una formacion técnica, profesional y superior de calidad;

Aumentar el nUmero de personas con competencias técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el
trabajo decente y el emprendimiento;

Eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles
de la ensefianza y la formacion profesional para las personas vulnerables;

Asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos teoricos y practicos necesarios para
promover el desarrollo sostenible;

Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las necesidades de las personas con
discapacidad y las diferencias de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros,

Aumentar la oferta de docentes calificados.
Fuente: ONU, 2015

Aunado a los retos anteriores, la pandemia causada por el COVID-19 impact6 a la ES, con la
suspensién obligada de las actividades escolares y académicas durante 2020 y 2021, el cierre de
escuelas y la transicion forzada y subita de la educacién presencial a la remota, profundizé las
brechas econdmicas, socioculturales y tecnoldgicas y afectd principalmente a instituciones,
docentes y estudiantes en situacion de vulnerabilidad. Otro efecto adverso de la pandemia fue la
disminucién del financiamiento publico para la ES, ante la urgencia de satisfacer otras necesidades
sociales como la salud y la provision de servicios basicos a la poblacion.

Sin embargo, en paralelo a los efectos adversos de la pandemia, el cambio hacia la educacion
virtual y a distancia también abrid nuevas oportunidades para a reconfiguracion sistemas de
educacion superior, con practicas curriculares y pedagdgicas, orientadas a la renovacion de los
modelos educativos con un apoyo relevante de las tecnologias digitales. (ProNES, 2023).

Contexto nacional

El sistema de educacién superior en México se caracteriza por condiciones de diversidad
institucional. La LGES define tres subsistemas: universitario, tecnoldgico y de escuelas normales
e instituciones de formacion docente; cada subsistema se integra con varios tipos de IES.

El PND 2019-2024 y el PSE 2020-2024, reconocen diversos desafios que enfrenta México en
materia de ES, los cuales se resumen conforme a lo siguiente: baja tasa de acceso y cobertura,
elevados niveles de abandono escolar, marcada heterogeneidad en la calidad de la oferta
educativa profesional y de posgrado; desigual y débil vinculacién de las IES con sus entornos
sociales y econdmicos e insuficiencia y desconexion de los mecanismos de financiamiento publico
con los requerimientos de desarrollo de la ES, y diversos problemas financieros estructurales.

Por lo anterior, los principales retos de la politica de ES consisten en revertir la desigualdad en el
acceso y permanencia a los servicios educativos, asi como fortalecer la pertinencia de su oferta
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respecto a los problemas y necesidades de las comunidades y del pais, con una perspectiva de
inclusion, equidad, interculturalidad vy territorialidades.

La pandemia ocasionada por la COVID-19 tuvo un impacto negativo en la salud, el bienestar social
y la economia de México. El sector educativo no estuvo ajeno, entre los ciclos 2018-2019 y 2020-
2021, de acuerdo con la informacion de la base de datos 911 de la SEP, se registrd un incremento
general de la tasa de abandono.

Desde 2019 se impulsan cambios cualitativos en el ambito de la ES, los cuales se sustentaron en
la reforma al articulo 3°. de la CPEUM y la promulgacién de leyes secundarias en materia
educativa, cuyo propdsito es fortalecer la rectoria del Estado y reorganizar los fundamentos del
sistema educativo para enfrentar los graves rezagos acumulados y hacer efectivo el cumplimiento
del derecho humano a la ES. Las reformas plantean sentar las bases de una transformacion
profunda del sistema y de la politica educativa del pais para responder a las demandas
y aspiraciones de los principales actores del proceso educativo: estudiantes, docentes y
trabajadores de las instituciones educativas, asi como las comunidades asentadas en su entorno.

Los principales avances de las politicas de |la ES se registran en los siguientes ambitos: elaboracién
y €ejecucion del PSE; respuesta de autoridades educativas e IES para enfrentar la COVID-19,
proceso de instrumentacion de la Ley General de Educacion Superior y avances en el compromiso
y responsabilidad social de las IES (ProNES, 2023).

Atendiendo a los desafios de la ES, son cinco los retos fundamentales de la politica educativa del
nivel en el pais:

Retos de la politica educativa mexicana

Cobertura con inclusion, equidad e interculturalidad.

Coordinacion, colaboracion y vinculacion.

Excelencia educativa, mejora continua, innovacion y transformacion digital.
Compromiso y responsabilidad social de las IES.

Construccion de un nuevo modelo de financiamiento de la ES.

Fuente: ProNES, 2023

Contexto de la ES en el Estado de Chihuahua

La educacion superior en el estado de Chihuahua demanda un analisis detallado de su entorno,
para a través de la identificaciéon de aspectos que inciden tanto positiva como negativamente en
la operacion de las instituciones de este nivel, se genere un marco de referencia que permitira
definir la ruta a seguir en el planteamiento de objetivos, estrategias y acciones a realizarse.

A continuacién, se desarrollan tres elementos relevantes para el analisis del diagnostico:
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El Estado de Chihuahua se caracteriza por poseer una extension territorial de 247,412.6
kildbmetros cuadrados, lo que representa un 12.6% de la superficie total del Pais. Se divide en 67
municipios y cuenta con una poblacién que asciende a los 3 millones 741 mil 869 habitantes,
ocupa el doceavo lugar a nivel nacional por su nimero de habitantes. (INEGI, 2020)

Para un eficiente desarrollo econdémico, el Estado se descentraliza en las siguientes regiones:

Figura. Regiones del Estado de Chihuahua
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| Cuauhtémoc | Ojinaga
Bachiniva San Francisco de Conchos
Bocoyna Satevé
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Cuauntémoc
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Chinipas Coronado
Gomez Farlas La Cruz
Gran Morelos Deliclas
Guazapares Jiménez
Guerrero Lopez
Madera Meoqul
Maguarichi Rosales
Matachl San Francisco del Oro
Moris Saucllio
Namliquipa
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Atendiendo a la regionalizacién, la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econdmico, proporciona
datos correspondientes al afno 2020, en cuanto a la distribucién de la poblacién, la extension
territorial y las aportaciones al PIB estatal de cada una de ellas, como se observar a continuacién:

Informacion econdmica y social por region del Estado de Chihuahua.

Poblacién 1,536,433 1,029,622 383,414 349,891 290,845 151,664
(E;‘rt:;;m” territorial 28,995 48,380 56,381 39,773 37,319 36,320

Porcentaje de aportacion

o, o, o, o, 0, o,
al PIB estatal 2020. 43.0% 31.2% 9.3% 7.7% 5.3% 3.5%

Fuente: SIDE, 2022, p. 18

Segun datos del CIES, al 2do. trimestre del 2023, el sector que mayor representatividad tuvo en
el valor agregado bruto (VAB) del estado de Chihuahua fue el de la industria manufacturera con
un 36%, seguido por el de servicios con un 28% del total. Como se aprecia en la tabla, el municipio
de Ciudad Juarez representa el de mayor poblacién en el Estado y de mayor aportacion econdmica,
de ahi la necesidad de incrementar las opciones de ES e impulsar las carreras de ingenieria, ciencia
y tecnologia en esa region.

Contexto educativo estatal

El dltimo censo del afio 2020, reflejé que el grado promedio de escolaridad de la poblacion del
estado de Chihuahua, en personas a partir de los 15 afos, representa el primer afio de
bachillerato. A nivel nacional, la poblacidén en el rango de edad anteriormente mencionado cuenta
con la secundaria concluida, de cada 100 personas de 15 afos o mas, 3 no tienen ningun grado
de escolaridad, 51 tienen la educacién bdasica terminada, 24 finalizaron la educacién media
superior y 22 concluyeron la educacion superior. (INEGI, 2020).

Para el ciclo escolar 2020-2021, el area de estudio con mas demanda segun la matricula total fue
Ingenieria, Manufactura y Construccion, ya que representaba 26.2 por ciento del total de la
matricula, seguida por Administracion y Negocios y Ciencias Sociales y Derecho, tendencia que se
ha mantenido a la fecha segin datos de SEECH. Mientras que para el ciclo escolar 2021-2022, la
demanda por area de estudio, solo representd variacién en el aumento a la matricula, ascendiendo
a 145,878 alumnos de educacidn superior, dado que el orden de preferencia de ingreso por area
de estudio se mantuvo sin cambios. Sin embargo, derivado de la pandemia se refleja un
decremento global en la matricula de este nivel impactando principalmente en los programas
educativos de ingenieria, manufactura y construccion; ciencias sociales y derecho; educacioén y
servicios, como se muestra en la siguiente tabla:
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Concentracion y dispersiéon de la matricula por area de conocimiento

Area de Estudio Matricula Matricula Matricula

Ingenieria, Manufactura y 36,976 38,292 37,387
Construccion

Administracion y Negocios 36 38 74 31,549 33,343 33,792
Ciencias Sociales y Derecho 23 24 47 19,867 21,873 21,476
Artes y Humanidades 30 13 43 4,903 4,678 5,055
Educacion 21 10 31 10,863 19,501 13,377
Tecnologias de la Informacion vy | 17 9 26 6,187 5,526 6,262
Comunicacion

Ciencias de la Salud 11 10 21 14,697 14,598 16,067
Servicios 8 6 14 2,606 2,719 2,682
Ciencias Naturales, Matematicas 12 1 13 2,837 2,714 3,134
Estadistica

Agronomia y Veterinaria 10 1 11 3,482 2,634 3,556
Totales 236 136 372 133,967 145,878 142,788

Fuente: SEECH, 2023

Indicadores e integracion de los subsistemas de Educacion Superior en Chihuahua
Segun lo establecido en el articulo 28 de la LGES, el SNES se encuentra integrado por tres
subsistemas: universitario, tecnoldgico y escuelas normales e instituciones de formacion docente,
todos ellos con oferta educativa en sus diferentes niveles y modalidades.

De acuerdo a datos de SEECH, la oferta de ES en el estado se conforma por un total de 245 IES,
publicas y privadas incluyendo el nimero de extensiones académicas en diversos municipios
registradas durante el ciclo escolar 2022-2023, que ofrecen las modalidades escolarizada, no
escolarizada y mixta. El comportamiento histérico muestra que el nimero de instituciones que se
integran al SLES va en aumento, distribuidos por subsistemas como se muestra a continuacion
en las siguientes tablas:

Historico de Instituciones de Educacion Superior en el Estado
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR EN EL ESTADO

CICLO 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

TOTAL DE IES 217 226 246 228 245

Fuente: SEECH, 2023
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La modalidad educativa con mayor niumero de programas es la escolarizada con presencia en 170
instituciones, mientras que las modalidades no escolarizada y mixta se ofertan en 75 IES,
distribuidas por sostenimiento de la siguiente manera:

IES por modalidad educativa y tipo de financiamiento ciclo 2022-2023

Auténomo Auténomo

Estatal 25 Estatal 5
Federal 9 Federal 6
Federal transferido 15 Federal transferido 4
Particular 86 Particular 42

Fuente: SEECH, 2023

Como se puede observar la mayoria de los programas educativos en estas Ultimas modalidades
se concentran en las IES particulares, lo que representa un area de oportunidad para las
instituciones publicas y de esta manera contribuir al incremento a la cobertura.

El nimero de estudiantes inscritos en el periodo 2022-2023 en IES por subsistema ascendié a
142,788, predominando el nUmero de mujeres estudiando en este nivel educativo y destacando,
con un 65% de estudiantes el subsistema universitario:

IES por subsistema ciclo 2022-2023

Universitario 40,465 52,594 93,059 65%

Tecnoldgico 23,252 18,022 41,274 29%

Escuelas Normales e Instituciones de
Formacién Docente

Total General 65,255 77,533 142,788 100%

1,538 6,917 8,455 6%

Por otra parte, en lo que respecta a la distribucién de matricula por sostenimiento, la siguiente
grafica muestra que la mayoria de los estudiantes se encuentran inscritos en las universidades
autonomas, seguido por las IES particulares.
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En las siguientes graficas se puede observar el comportamiento de la matricula por nivel de
estudios en los Ultimos afios, mostrando una disminucion a partir del ciclo 2019-2020, con un
descenso mas significativo en el ciclo 2021-2022 al 2022-2023. La distribucién de la matricula por
servicio educativo muestra un nimero mayor de estudiantes cursando el nivel licenciatura, con
un total de 122,620 inscritos en el ciclo 2022-2023, seguido por el TSU y la maestria, presentando
una menor representatividad en especialidad y doctorado.

Matricula por nivel de estudios en el Estado de Chihuahua

ETSU  mLKCENCIATURA  mPOSGRADOD
1,378=96%, _774=.54%
140000 119079 124931 127873 126297 133620
120000
100000
BOOOD 122,620
85.87%
&0000
40000
0000 13860 oo, 12860..; 11568b330 10660016 sz f1347
0 . | . || . || [ | || [ | . m Licenciatura ® TSU w Maestria = Especialidad = Doctorado
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Fuente: SIDE. 2023. Con datos del CIES.
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Igualmente, resulta interesante analizar el comportamiento de la matricula inscrita por modalidad
de estudio. En donde se refleja el crecimiento de las modalidades no escolarizada y mixta a
diferencia de la modalidad escolarizada.
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140000
135000 \\ 26000
130000 — 21000
125000
120000 16000
115000 11000
110000 ——
105000 . 6000
100000 1000
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
e Escolarizada 135635 137363 132718 129563
e Vi X T 5604 7891 9149 8352
No Escolarizada 4008 3515 4011 4873

Fuente: Elaboracion COEPES, con informacion de SEECH (2022)

I. Subsistema Universitario

El articulo 29 de la LGES, establece que este subsistema “tiene por objeto la formacion integral
de las personas para el desarrollo armonico de todas sus facultades, la construccion de saberes,
la generacion, aplicacidn, intercambio y transmisién del conocimiento, asi como la difusion de la
cultura y la extension académica en los ambitos nacional, regional y local que faciliten la
incorporacion de las personas egresadas a los sectores social, productivo y laboral”, y lo integran,
entre otras, las universidades auténomas e instituciones particulares, encabezandolo las
siguientes:

MUNICIPIO INSTITUCION

CHIHUAHUA Universidad Auténoma de Chihuahua (UACH)
JUAREZ Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UACJ)

La UACH, captd el 18.09% de la matricula de nivel superior del Estado, durante el ciclo escolar
2022-2023 esto, tanto en la sede de la ciudad capital como en sus cinco campus o extensiones
localizadas en los municipios de Juarez, Delicias, Camargo, Parral, Cuauhtémocy sus cinco Centro
Regionales de Educacion Superior (CRES), ubicados en Ojinaga, Guadalupe y Calvo, Guachochi,
Madera y Guerrero, por su parte la UACJ capté el 25% durante el mismo ciclo escolar en sus tres
divisiones multidisciplinarias ubicadas en Cd. Juarez, Cuauhtémoc y Nuevo Casas Grandes.
Ademas, de estas dos grandes casas de estudio, se cuenta con las siguientes IES de sostenimiento
publico:
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MUNICIPIO INSTITUCION

Escuela de Trabajo Social Guadalupe Sanchez de Araiza
Conservatorio de Musica de Chihuahua

CHIHUAHUA Escuela de Antrc?pologl'a e Historia del Norte de México
Escuela de Policia del Municipio de Chihuahua

Instituto Estatal de Seguridad Publica
Instituto de Formacion y Actualizacion Judicial

g El Colegio de Chihuahua
JUAREZ Instituto de Formacién y Actualizacidn Judicial

Adicionalmente, existen 118 Instituciones particulares de educacién superior, distribuidas en los
diversos municipios del Estado, las cuales representan el 19.5% de la cobertura a nivel estatal.
Estas instituciones cuentan con Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios del tipo Superior
(RVOE), documento que acredita la prestacion del servicio educativo y la legalidad de los estudios
ofertados dentro del Sistema Educativo Nacional.

Entre las Instituciones Particulares de Educacién Superior con mayor numero de matricula y
presencia en diversos municipios del estado se encuentran las siguientes:

MUNICIPIO INSTITUCION

Allende, Camargo, Juarez, Cuahtémoc,
Guachochi

Chihuahua, Cuauhtémoc, Parral, Juarez,
Nuevo Casas Grandes

Universidad Cultural

Universidad Regional del Norte

Chihuahua, Juarez Universidad TecMilenio

Chihuahua Universidad la Salle

Chihuahua y Delicias Centro de Estudios Universitarios Vizcaya de las Américas
Chihuahua y Cd. Juarez Universidad de Durango

Chihuahua y Cd. Juarez Instituto Tecnoldgico de Monterrey

Chihuahua, Guachochi, Centro Cultural Universitario

Chihuahua Universidad del Valle de México

Ciudad Juérez Centro Universitario de ciudad Juarez

Chihuahua Claustro Universitario de Chihuahua

Fuente: Estadisticas SEECH 2023

La matricula para el inicio del ciclo escolar 2022-2023 en este subsistema es de 93,059
estudiantes, lo que representa el 65% del total de la matricula en el nivel superior.
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A continuacidn, se muestran diversas areas de conocimiento ofertadas por este subsistema:

CAMPOS DE CONOCIMENTO

Educacion

Artes y Humanidades

Ciencias sociales y Derecho

Administracion y Negocios

Ciencias naturales, matematicas y estadisticas
Tecnologias de la informaciéon y la comunicacion
Ingenieria, manufactura y construccion
Agronomia y veterinaria

O© 0 N O Ul A WIN P

Ciencias de la salud

-
o

Servicios

Fuente: INEGI, 2016

Subsistema Tecnolégico

La educacion superior tecnoldgica “tiene por objeto la formacién integral de las personas con
énfasis en la ensefianza, la aplicacion y la vinculacion de las ciencias, las ingenierias y la tecnologia
con los sectores productivos de bienes y servicios, asi como la investigacion cientifica y
tecnologica” (LGES, Art.30, 2021).

Oferta educativa por areas de conocimiento que ofrece el subsistema tecnoldgico:

AREAS DE CONOCIMIENTO

Administracién y negocios

Ciencias naturales, matematicas y estadistica
Ingenieria, manufactura y construccion
Tecnologias de la informacion y la comunicacion
Agronomia y veterinaria

Ciencias de la salud

N o o1 A W NP

Servicios

Fuente: INEGI, 2016

El Subsistema Tecnoldgico en nuestro Estado, se encuentra integrado por ocho Institutos
Tecnoldgicos, nueve Universidades Tecnoldgicas y una Universidad Politécnica, distribuido de
manera estratégica por fines de cobertura en diversos municipios del Estado, como se puede
observar a continuacion:
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PRESENCIA DE IES DEL SUBSISTEMA TECNOLOGICO EN EL ESTADO
MUNICIPIO

INSTITUTOS TECNOLOGICOS UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS gg{_‘ﬁg&{ﬁéﬁ
Camargo Universidad Tecnoldgica de Camargo (UTCAM)
Casas Grandes Universidad Tecnoldgica de Paquimé (UTP)
Cuauhtémoc Instituto Tecnoldgico de Cuauhtémoc

. o . Universidad
Chihuahua i:i:iﬂzg Eggg:gg;ﬁg g: EE:EEZEEZ gIITCH) Universidad Tecnoldgica de Chihuahua (UTCH) Politécnica de

9 Universidad Tecnoldgica de Chihuahua Sur Chihuahua
(ITCH II) (UPCH)
Delicias Instituto Tecnoldgico de Delicias
Guachochi Universidad Tecnoldgica de la Tarahumara (UTT)
H. del Parral Instituto Tecnoldgico de Parral Universidad Tecnoldgica de Parral
Jiménez Instituto Tecnoldgico de Jiménez
. ; _— a Universidad Tecnoldgica de Cd. Juérez

Juarez Angilisiie TeEnel e €9 d G JuklEe Universidad Tecnoldgica Paso del Norte (UTPS)
Namiquipa Universidad Tecnoldgica de la Babicora (UTB)
Nuevo C. Instituto Tecnoldgico Superior de Nuevo
Grandes Casas Grandes (ITNCG).

Fuente: Estadisticas SEECH 2023

Los alumnos inscritos en este subsistema, tanto en las sedes como en sus extensiones, unidades
académicas y coordinacion de educacion a distancia ubicadas en los municipios de Balleza,
Bocoyna, Buenaventura, Carichi, Cuauhtémoc, Guerrero, Jiménez, Madera, Ocampo, Ojinaga,
Gdmez Farias y Meoqui para el inicio del ciclo escolar 2022-2023 fue de 41,274 estudiantes, lo
qgue representa un 29% del total de la matricula en el nivel superior.

III. Escuelas Normales e Instituciones de Formacion Docente

Segun lo establecido por el articulo 31 de la LGES, el subsistema de escuelas normales e
instituciones de formacion docente estd integrado por las escuelas normales publicas vy
particulares del pais, las universidades pedagdgicas, las normales rurales y los centros de
actualizacién del magisterio.

Objetivos del subsistema

I. Formar de manera integral profesionales de la educacion basica y media superior, en los niveles de
licenciatura, especialidad, maestria y doctorado, comprometidos con su comunidad y con
responsabilidad social para contribuir a la construccion y desarrollo de una sociedad justa, inclusiva y
democratica;

II. Contribuir al fortalecimiento y la mejora continua de la educacion basica y media superior para
lograr la inclusion, equidad y excelencia educativa, y

III. Desarrollar actividades de investigacion, de extension y de capacitacion en las areas propias
de su especialidad, estableciendo procedimientos de coordinacion y vinculacion con otras instituciones
u organismos nacionales e internacionales que contribuyan a la profesionalizacién de los docentes y al
mejoramiento de sus practicas educativas.
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En el estado de Chihuahua este subsistema se integra por diez instituciones formadoras de
docentes, las cuales se localizan distribuidas en los siguientes municipios:

MUNICIPIO INSTITUCIONES

Bocoyna Escuela Normal Yermo y Parres

e Institucion Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado “Profr. Luis Urias
Belderrain”. (IByCENECH)
e Escuela Normal Superior “Profr. José E. Medrano R.” (ENSECH)
Chihuahua ¢ Universidad Pedagdgica Nacional del Estado de Chihuahua (UPNECH)
e Centro Chihuahuense de Estudios de Posgrado. (CCHEP)
e Centro de Investigacion y Docencia. (CID)
e Centro de Actualizacion del Magisterio de Chihuahua (CAM Chihuahua)

Hidalgo del Parral e Escuela Normal Experimental Miguel Hidalgo. (ENEMH)

Juarez e Centro de Actualizacién del Magisterio de Ciudad Judrez (CAM cd. Juarez)

Saucillo Escuela Normal Rural Ricardo Flores Magén. (ENRRFM).

En el caso de la UPNECH, cuenta con unidades académicas en los municipios de Bocoyna,
Camargo, Cuahtémoc, Delicias, Guachochi, Guadalupe y Calvo, Parral, Juarez, Madera y Nuevo
Casas Grandes. Por su parte, la ENSECH amplia su oferta educativa en los municipios de Parral,
Judrez y Nuevo Casas Grandes.

Segun informacion de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua, la matricula para el inicio
del ciclo escolar 2022-2023 en este subsistema fue de 8,455 estudiantes, un 6% del total de la
matricula en el nivel superior.

Las escuelas normales y formadoras de docentes ofrecen diversos programas de educacion
superior para la formacion de maestras y maestros, entre ellos: Especialidades, Diplomados,
Licenciaturas en Educaciéon Prescolar, Educacion Primaria y en Inclusion Educativa, etc; Maestrias
en Educacién, Educacién Basica, Educacion Campo Practica Docente, Educaciéon Media Superior,
Educacidon Intercultural, Gestién Educativa, Educacion Campo Practica Docente e Integracion
Cultural, en Educaciéon Rural, en Competencias para la Docencia y en Desarrollo Educativo;
Doctorados en Educacion, Desarrollo Educativo con énfasis en la formacion de profesores.

Los tres subsistemas de educacion superior integrado por las 245 IES en el estado, representan
una presencia del 35.82% del total de los municipios. Es decir en 24 de los 67 municipios del
Estado cuenta con oferta de ES. La siguiente proyecciéon muestra los municipios donde se ubican
solo IES publicas, solo IES particulares y aquellos municipios con presencia de ambos tipos de
instituciones, asi como las extensiones, unidades académicas, centro regionales o coordinaciones
con que cuentan algunas de ellas.
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BALLEZA
BOCOYNA
BUENAVENTURA
CAMARGO
CARICHI

CASAS GRANDES

CHIHUAHUA

CUAUHTEMOC
DELICIAS
GUACHOCHI
GUADALUPE Y CALVO
GUERRERO

HIDALGO DEL PARRAL
JIMENEZ

JUAREZ

MADERA
NAMIQUIPA

NUEVO CASAS GRANDES
OCAMPO

OJINAGA

SAUCILLO

GOMEZ FARIAS

MEOQUI

VALLE DE ALLENDE
URIQUE

! Campus o extension.

UTPARRALS
ITCUAUHTEMOQCH (san Juanito)
ITNCS®

UTCAM

ITCUAUHTEMOC*

uTP

UACH!

UACH

UACH!, UAC33,
UACH*
UACH?
UBBJ’?, UACH?
UACH?

UACH*

UACJ, UACH!,

UACH?

UACJ3
ccut
UACH?

Ccut
UBBJ7 (San Rafael)

2 Centros Regionales de Educacion Superior.

3 Division multidisciplinaria

4 Extensiones
5 Unidades Académicas

¢ Coordinacion de Educacion a distancia

7 UBBJ Universidad del Bienestar Benito Juarez G.

UTCH, UPCH e ITCH IyIl

ITCUAUHTEMOC y UTCH®
ITDELICIAS
uTT

UTBS La Junta)
ITPARRAL, UTPARRAL
ITIJIMENEZ y UTCAM®

ITCJ, UTC] y UTPS

UTBS, ITCUAUHTEMOC*
uTB

ITNCG
ITCUAUHTEMOC*
UTCH®

ITCUAUHTEMOC*
UTCAMS

UPENECHS (Cree)

UPENECH?

UPENECH, ENSECH,
IByCENECH, CCHEP, CID,
CAM.

CCHEP?, UPENECH?
UPENECH?
UPENECH?
UPENECH?

ENEMH, UPENECHS,
ENSECHS

CAM, CCHEP®, UPENECHS,
ENSECH?

UPENECH?

UPENECH®, ENSECH®

ENRRFM
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Cobertura de las IES en el Estado de Chihuahua

Solo IES
Publicas

Balleza
Buenaventura
Carichi
Urique
Goémez Farias
Casas Grandes
Guerrero
Ojinaga
Jiménez
Madera
Meoqui
Namiquipa
Saucillo

Solo IES

Privadas

l CENTRO
08#&”%%@0

Valle de Allende

IES publicas
y privadas
Bocoyna
Chihuahua
Cuauhtémoc
Delicias
Guachochi
Guadalupe y
Calvo
Juarez
Nuevo Casas
Grandes
Ocampo
Parral

Fuente: Elaboracién COEPES con datos de SEECH
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Tendencias en la educacion superior.

La ES ha tomado cada vez mayor relevancia como fuente del conocimiento para el desarrollo
humano y tecnoldgico, enfrentandose a diversos desafios y oportunidades. Uno de ellos es la
globalizacion, que ha intensificado la competencia econdémica y una mayor interconexiéon entre los
paises que requieren profesionales acordes a la demanda del sector productivo de bienes y
servicios, llevando a la ES a fomentar en sus estudiantes las competencias demandadas.

En este sentido y con el desarrollo a nivel global de la denominada “"Agenda 2030”, se pretenden
orientar las estrategias y acciones de las comunidades universitarias, a través de 17 objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en temas como: los desafios en materia de desigualdad, accién por
el clima, acceso a una educacién de calidad, igualdad de género, entre otros.

EDUCACION IGUALDAD REDUCCION DE LAS S

DE CALIDAD DE GENERO DESIGUALDADES @)
OBIJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Objetivos de Desarrollo Sostenible, agenda 2030.

En nuestro Pais y en el estado de Chihuahua, la ES comparte objetivos similares a los del nivel
global, adicionandose temas como la diversificacién y fortalecimiento de la oferta educativa, la
creacion de nuevas instituciones y programas académicos, asi como diversas alianzas estratégicas
entre las universidades y la industria local para garantizar una formacién orientada al mercado
laboral que promueva la investigacién e innovacién.

Sin embargo, también existen desafios como la brecha de acceso y la desigualdad de la educacion,
especialmente en regiones rurales y comunidades de dificil acceso, aunado a limitados recursos
econdmicos y de infraestructura que no permiten el correcto desarrollo de algunas IES.

Para afrontar estos desafios, es necesario fortalecer la inversién en ES, promover la colaboracion
entre el gobierno, las IES y el sector empresarial, asi como fomentar la mejora continua y la
actualizacion de los docentes ademas de impulsar la investigacion cientifica y la transferencia de
conocimiento para contribuir al desarrollo econémico y social.

6. Objetivos prioritarios

Atendiendo a los desafios de la ES mencionados anteriormente y derivado del diagndstico y las
disposiciones normativas de la LGES, el ProEES para el Estado de Chihuahua visualiza enfrentar
a través del establecimiento, desarrollo y cumplimiento de cinco objetivos prioritarios, doce
objetivos estratégicos, veinticuatro estrategias y las lineas de accién que lo integran, los retos
fundamentales de la politica educativa de este nivel educativo en el estado de Chihuahua.
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Objetivos prioritarios del ProEES 2023-2027

Ampliar la cobertura con Q ‘mpulsar la articulacion del

Inclusién, equidad y Sistema Local de
territorialidad. Educacién Superior (SLES)

. Fomentar la innovacién y

Promover la implementa . .
o mejora continua de los
de nuevas politicas de

) S rocesos educativos.
financiamiento, P
transparencia y rendicion de Impulsar el compromiso

cuentas institucional, la
responsabilidad social y la

’ostenibilidad de las IES.

7.1 Objetivo Prioritario 1: Ampliar la cobertura con inclusion,
equidad y territorialidad.

Este objetivo busca hacer efectivo el derecho humano a la ES, consagrado en la CPEUM, al
establecer que toda persona tiene derecho a la educacién, incluida la de tipo superior y que en
términos de la fraccidon X, la obligatoriedad de la misma corresponde al Estado, asi mismo sefiala
que las autoridades federales y locales estableceran politicas para fomentar la inclusidn,
permanencia y continuidad y que proporcionaran los medios de acceso a este tipo educativo a las
personas que cumplan con los requisitos dispuestos por las instituciones publicas.

OBJETIVOS
PRIORITARIOS

Fuente: Elaboracion COEPES

Por su parte la LGES establecid el nuevo marco normativo para hacer efectivo el derecho a la ES.
La implementacion de estas disposiciones es fundamental para combatir el rezago que en tasas
de absorcion y cobertura de ES que refleja el estado a nivel local y nacional debido a las
afectaciones causadas por la pandemia por COVID-19.

Una de las prioridades del actual Gobierno de México es incrementar, para el ano 2024, la tasa
de cobertura en ES al 100%. Esta meta implica transformaciones importantes tanto en la
organizacion de las IES como en el funcionamiento y operacién de los programas educativos. Se
sugiere que para incrementar la tasa de cobertura es necesario el desarrollo de politicas dirigidas
al fortalecimiento y la diversificacion de programas educativos en linea dentro de las
universidades. (Castellanos-Ramirez. 2021).
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indices de Cobertura.
La tasa bruta de cobertura del Estado, como se muestra en la siguiente grafica, sufrié en el ultimo
ciclo escolar una caida por debajo de la media nacional, ubicandose en 40.2% en comparacion
con el 43.9% del nivel nacional, perdiendo dos puntos porcentuales del valor maximo histdrico
del ciclo 2020-2021 que fue de 42.2%. Resulta importante sefialar que, el estado de chihuahua
tradicionalmente se ubicaba por encima de la media nacional.

COEPES

COMISIEN ESTATAL PARA LA PLANEACIGN
DE LA EDUCACION SUPERIOR

2020-2021 2022-2023
Morelos 265 38.3 398 40.1
Chihuahua 308 4 406 4 22 4 402 ¥
Hidalgo 263 41.4 42.2 41.1
Nayarit 336 41.9 424 41.8
Tamaulipas 326 41.6 439 44.1
Yucatdn 29.0 386 413 44.2
Baja California 27.0 42.0 446 44.2
Tabasco 312 36.9 393 44.5
Sonora 35.1 41.9 47.0 44.9
Coahuila 317 40.1 45.2 45.4
Aguascalientes 325 44.4 445 46.1
Querétaro 27.6 41.7 45.2 46.4
Puebla 323 46.8 469 52.7
Sinaloa 355 54.3 56.1 55.8
Nuevo Leén 357 48.2 53.6 55.9
Ciudad de México 623 95.6 110.7 120.8

Fuente: PAOES, 2023

Por otra parte, la comparacion con la region Noroeste, como se muestra en la siguiente grafica,
ubica al indicador de cobertura de Chihuahua, por debajo de los Estados de la Regiéon y muy
alejado de la cobertura del Estado de Sinaloa.
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Fuente: PAOES, 2023
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Variables que afectan la cobertura
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La tasa de absorcién y el abandono escolar son indicadores directamente relacionados con la
cobertura, pues afectan significativamente al ingreso y permanencia de los estudiantes en el nivel
superior. La tasa de absorcién, representa una brecha entre los alumnos que concluyen la
educacion media superior y no logran ingresar al nivel superior.

En cuanto a este indicador de absorcion, se puede observar en la siguiente grafica, la disminucion
en los periodos en los que la pandemia por COVID-19 afectd la decision de los jovenes por
continuar sus estudios universitarios, sin embargo, en el Ultimo periodo (2022-2023) se refleja
una recuperacion similar a los afios anteriores a la pandemia, alcanzando un porcentaje de 85.5%
por arriba del 71.9% de la media nacional.

El abandono escolar, por otro lado, es RIN[l{e/\ple]I=SNs] =\ zi<{o]:{@i(0]\ el (e/Ho N ={e(0] W-\: 8 o Eplopic

un desafio al que se enfrenta el
sistema educativo. Para hacerle frente
y mejorar la cobertura es necesario
incrementar la permanencia escolar y
la conclusion exitosa de sus estudios,
algunas de las estrategias planteadas,
gque se veran mas adelante, son
programas de becas dirigidos
principalmente a alumnas en situacién
de vulnerabilidad, fortalecer |los
programas de tutorias y brindar
atencion socioemocional.

En cuanto este indicador, las acciones

realizadas por las IES, han contribuido
a su mejora en el Ultimo periodo, como
se muestra en la grafica, que disminuyd
de un 10.5% a un 8.6%. Sin embargo,
aun falta mucho por hacer, ya que este
indicador a nivel nacional en este
mismo ciclo, se ubico en 6.0%.

90%
88%
86%
84%
82%
80%
78%
76%

74%

CHIHUAHUA

88.3% 88.2%

85.50%

2016-2017  2017-2018  2018-2019  2018-2020 2020-2021  2021-2022  2022-2023

Fuente: SEECH, 2023

INDICADORES DE ABANDONO ESCOLAR
CICLO ESCOLAR 2016-2017 AL 2022-2023

12.0%

10.0%

%

4.0%

0%

0.0%

10.5%

CHIHUAHUA ‘o0

a.6%
B.1%

2016-2017  2017-2018  2018-2019  2015-2020  2020-2021  2021-2022  2022-2023

Fuente: SEECH, 2023
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Como ya se menciond con anterioridad, en el tema entorno y regionalizacion, el estado de
Chihuahua dado su extensa superficie territorial, se encuentra dividido por en seis regiones:
Judrez, Chihuahua, Cuauhtémoc, Delicias, Parral y Nuevo Casas Grandes. Para un analisis mas
detallado de las variables que afectan la cobertura, analizaremos cada una de ellas de manera
separada como se muestra a continuacion:

Demanda y Absorcién 2022-2023

16,000
14,538

14,000 -
12,622

12,000 4 TO57

0258

10,000 -

8000 A B Demanda

1 Absorcion

6,000 -

4,000

1,838
2,000 - 1 394,499 1,606 498 1295

| - B
LS EE BN OES aw

Cd. Judrez Chihuahua Hidalgo del Cuzauhtémoc MNuevo Casas Delicias
Parral Grandes

Fuente: CIES, 2023

Como se puede apreciar en la grafica, Unicamente en las regiones de Hidalgo del Parral y Nuevo
Casas Grandes, la capacidad de absorcion es mayor a la demanda, lo que representa un area de
oportunidad para incrementar la presencia de IES en las regiones que reflejan mayor diferencia
entre los indices de demanda y absorcién.

En este primer objetivo prioritario, no es suficiente analizar indicadores de cobertura, sino
adicionalmente, considerar aquellos factores que perminan considerar la inclusion, equidad y
territorialidad en la educacion superior.

La educacioén inclusiva se esfuerza en identificar y eliminar todas las barreras que impiden acceder
a la educacién. La UNESCO a través del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 y el Marco de Accidn
Educacion 2030 hacen hincapié en que la inclusion y la equidad son los cimientos de una educacion
de calidad, por lo que a continuacién se hace un andlisis de algunos indicadores que en nuestro
Estado se podrian considerar como barreras para acceder a la educacién:

Pobreza y carencias sociales.

El Consejo Nacional para la Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) define que
una persona se encuentra en situacion de pobreza cuando tiene al menos una carencia social de
las seis consideradas.
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Tabla: Indicadores de carencia social en México

Derechos sociales 2016 2018 2020 2022
® _ 18.5% 19.0% 19.2%  19.4%
@ Acceso a servicios de salud 15.6% 16.2% 28.2%  39.1%
54.1% 53.5% 52.0% 50.2%
12.0% 11.0% 9.3% 9.1%
O 19.2% 19.6% 17.9% 17.8%

Acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad 21.9% 22.2% 22.5% 18.2%

Fuente: CONEVAL, 2022

Del analisis anterior de pobreza 2022, resalta que el indice de pobreza en México se incremento
en relacién a los afios anteriores en cuanto al rezago educativo y a la carencia por acceso a los
servicios de salud, atribuyendo esta situacidon a la Pandemia COVID 19, mientras que los demas
indices fueron a la baja.

En lo que respecta a la estadistica estatal, como podemos apreciar en la sigiente tabla, el
porcentaje de personas que sufren de alguna carencia social, el 16.1% de la poblacién
chihuahuense cuenta con rezago educativo, si bien, el Estado, ha mostrado mejorias significativas
en materia de reduccién del porcentaje de personas en situacion de pobreza y por ende con
menores carencias, existen poblaciones en situacion de pobreza las cuales representan areas de
oportunidad para disminuir la brecha en rezago educativo.

Medicién multidimensional de la pobreza en Chihuahua 2016-2022

nnllival Medicion multidimensional de la pobreza, * Chihuahua

Consejo Nacional de Evaluacion Porcentaje, nimero de personas y carencias promedio por indicador de pobreza, 2016-2022

de la Politica de Desarrollo Social
2016 2018 2020 2022* 2016 2018 2020 2022% 2016 2018 2020 2022

Pobreza

Poblacién en situaciéon de pobreza 30.7 26.6 25.3 17.6 1,104.0  980.9 952.5 669.1 1.9 1.9 2.0 2.2
Poblacion en situacion de moderada 27.4 24.1 22.4 15.5 985.0 887.6 842.0 589.3 1.7 1.7 1.8 1.9
Poblacion en situacion de extrema 3.3 285 2.9 2.1 118.9 93.3 110.5 79.8 3.8 3.6 3.6 3.7
Poblacion vulnerable por carencias sociales 24.7 27.4 24.4 30.1 887.6 1,008.5  919.9 1,149.9 1.6 1.6 1.6 1.7
Poblacion vulnerable por ingresos 12.8 11.7 12.3 8.0 460.7 432.4 464.6 303.3 0.0 0.0 0.0 0.0
Poblacién no pobre y no vulnerable 31.8 34.2 37.9 44.3 1,143.5  1,260.0  1,427.0  1,6883 0.0 0.0 0.0 0.0
Privacion social

Poblacién con al menos una carencia social 55.4 54.0 49.7 47.7 1,991.6  1,9895 11,8724  1,816.0 1.8 1.7 1.8 1.9
Poblacion con al menos tres carencias sociales 10.1 9.7 10.0 10.0 364.4 356.6 376.8 382.2 3.5 3.5 3.5 3.4

Indicadores de carencia social
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Rezago educativo 17.1 17.2 16.2 16.1 615.3 631.7 608.1 612.6 2.3 2.3 2.2 2.2
Carencia por acceso a los servicios de salud 12.2 11.3 17.1 21.5 440.0 416.2 641.9 818.3 2.6 2.5 2.6 2.5
Carencia por acceso a la seguridad social 37.4 35.7 33.8 32.4 1,344.8  1,3141  1,2715  1,2334 2.0 2.0 2.1 2.2
Carencia por calidad y espacios de la vivienda 7.1 7.0 6.0 5.3 256.2 256.9 226.4 201.5 2.8 2.8 2.9 3.0
Carencia por acceso a los servicios basicos en vivienda 5.4 5.0 4.9 4.7 192.5 184.7 182.8 180.4 3.0 3.2 3.2 3.1
Carencia por acceso a alimentacién nutritiva y de calidad 18.7 18.1 13.5 9.7 670.6 666.9 507.0 370.6 2.2 2.2 2.3 2.3
Bienestar econémico

Poblacién con ingreso inferior a la linea de pobreza 10.0 8.2 9.0 5.3 360.1 303.5 337.2 202.7 2.0 1.9 2.0 2.3
extrema por ingresos

Poblacion con ingreso inferior a la linea de pobreza por  43.5 38.4 37.6 25.5 1,564.7  1,4133 14171 9723 1.4 1.3 1.4 1.5

ingresos

Fuente: estimaciones del CONEVAL con base en la ENIGH 2016, 2018, 2020 y 2022 del INEGI.

Conocer y mejorar los indicadores de pobreza y carencias sociales nos ayudaran a convertir
progresivamente el actual SEN caracterizado por ser estandarizado, centralizado, poco flexible,
inequitativo y fragmentado, en un sistema inclusivo, flexible y pertinente que identifique, atienda
y elimine las Barreras para el Aprendizaje y la Participacion que se presentan dentro del sistema
educativo y en el entorno, para favorecer el acceso, avance, permanencia, aprendizaje,
participacion y conclusién de los estudios de nifias, nifios, adolescentes y jovenes en todo el pais,

en su amplia diversidad, en igualdad de condiciones y oportunidades. Fuente: Estrategia Nacional de
Educacion Inclusiva (ENEI).

Asimismo, la educacion inclusiva debe implementar otras acciones como: la accesibilidad que es
un requerimiento basico para evitar el aislamiento, la exclusion, la discriminacion y la segregacion
de las personas, adicionalmente, la ampliacién de la cobertura con equidad requiere contrarrestar
las desigualdades que existen entre las diversas regiones y municipios de la entidad. Uno de los
mayores retos para hacer efectivo el derecho a la ES para todos, es revertir el creciente rezago
que muestran los municipios con menor cobertura o aquellos en donde la oferta educativa es
insuficiente.

Segmentos sociales desfavorecidos

Para avanzar hacia la equidad en el ingreso, permanencia y egreso en educacién superior, es
necesario fortalecer las acciones que amplien el acceso del grupo de jévenes provenientes de los
segmentos sociales mas desfavorecidos a una educacion de excelencia y con pertinencia social
que les permita el logro de aprendizaje significativos para mejorar sus condiciones de vida y de

sus comunidades. El reto es modificar la geografia de la desigualdad en educacidén superior. Fuente:
Programa Nacional de Educacion Superior 2023-2024.

La inclusion también implica incorporar acciones que atiendan a las personas con una o mas
discapacidades y respondan a la diversidad linglistica, regional y sociocultural del pais, asi como
de la poblacion rural dispersa y de los migrantes, ademas de las caracteristicas y necesidades
especificas de sectores de la poblacion donde se imparte educacién superior. En el siguiente
cuadro podemos analizar las estadisticas federales y estatales relacionadas a cuatro de los seis
grupos de poblacidn en situacion de pobreza.
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Porcentaje de la poblacion en situacion de pobreza segln el grupo poblacional en México 2022

CONEVAL (ENIGH 2022) INEGI. 2020

@ Pertenencia étnica’ En Chihuahua hay 110,498 personas mayores de 3 afios que hablan alguna lengua

Poblacion indigena: 65.2% indigena. Las lenguas indigenas mas habladas en esta entidad son: Tarahumara
Poblacidn no indigena: 33.1%

86,033, Tepehuano del norte 9,655, Mixteco 3,329 y Chinanteco 1,854.

Ambito de // 1\ En Chihuahua hay 12,134 localidades rurales y 52 urbanas, el 87% de la poblacion
Rural: 488% \ [~ / . A
Urbano: 322% e vive en localidades urbanas y el 13% en rurales.
. S.z,iif i‘;:,o Chihuahua cuenta con 3,741,869 habitantes, 1,888,047 son mujeres (50.5%) y
@ Hombres: 35.6% 1,853,822 hombres (49.5%).

Presencia de discapacidad @ En Chihuahua 167,788 personas, equivalente al 4.48% de sus habitantes, tienen

Con discapacidad: 41.2% alguna discapacidad, 77,752 de estas son hombres y 90,036 mujeres.
Sin discapacidad: 35.9%

Definiciones: *Poblacion con discapacidad: Personas que tienen mucha dificultad o no pueden hacer al menos una de las actividades de la
vida diaria como: ver, oir, caminar, recordar o concentrarse, bafiarse, vestirse o comer, hablar o comunicarse.

En este sentido, ademas de la inclusion se requiere de una perspectiva intercultural critica que
vaya permeando a las diversas IES para realmente atajar la discriminacion, exclusién vy
desigualdad existente dando cabida a la verdadera diversidad social, cultural, cientifica y de
conocimientos que existen en el Estado y el Pais.

Este propédsito implica mejorar simultdneamente los indicadores de tasas bruta y neta de
escolarizacién, de absorcién de los egresados de media superior y de reduccién del abandono
escolar, ademas de ampliar y fortalecer los estudios de posgrado en el Estado. Fuente: Programa
Nacional de Educacion Superior 2023-2024.

La inclusiéon y la equidad requieren, ademas, de politicas para la incorporacion de la
transversalidad de la perspectiva de género y de la interculturalidad en las funciones académicas,
administrativas y directivas de las IES. Como lo establece la LGES, desde todos los espacios
habra que promover y asegurar la igualdad entre mujeres y hombres y erradicar cualquier tipo
y modalidad de violencia, principalmente la de género.

Ademas de las brechas geograficas de cobertura, existe una gran desigualdad en el acceso a ES
por razones sociales y econémicas. Para lograr un crecimiento sostenido de la matricula de ES de
este segmento de la poblacidn, se requiere impulsar acciones afirmativas que permitan cerrar las
brechas en el ingreso. En el primer caso, se requiere fortalecer los programas de becas y los
apoyos a la comunidad estudiantil y a las IPES que se localicen en los municipios con mayor indice
de marginacién, En el segundo caso, es necesario impulsar y promover el mejor aprovechamiento
de la capacidad instalada de las IES, es decir, tanto de la planta académica, como de los recursos
materiales, los espacios disponibles y el equipamiento.
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7.2 Objetivo Prioritario 2: Impulsar la Gobernanza vy
articulacion del Sistema Local de Educacion Superior.

Segun el documento “La Nueva Escuela Mexicana: principios y orientaciones pedagogicas”, el cual
fue elaborado en conjunto por los diversos niveles educativos, podemos entender la Gobernanza
como “la participacién de la sociedad y sus agentes en la toma de decisiones del Sistema Educativo
Nacional, sin perder de vista el rol y papel de cada uno de ellos”.

“Se redefine a fondo el Sistema Educativo Nacional para que todo el aparato administrativo se
ponga al servicio de la escuela; todos los servicios, para su buen funcionamiento, deben
organizarse para lograr la formacion integral de nifas, nifios, adolescentes y jovenes. Se requiere
una organizacién que ponga la administracién al servicio de la escuela que es el sitio donde se
produce la educacién. La educacion debe ser gobernada con vocacién educativa.” (SEP, 2019).

Como se explica en el estudio, “La autorregulacién con respecto a la gobernanza de la educacion
superior”: “...en términos generales la Gobernanza se refiere a la forma en que se organiza y
financia el sistema educativo, a la capacidad de las instituciones de educacién superior de decidir
de forma libre e independiente cdmo realizar su trabajo. Esto afecta a qué tipo de instituciones se
les permite impartir educacion superior, asi como a quién se le permite tomar decisiones
relacionadas con la ensefianza, la investigacion y la participacion de la comunidad”
(UNESCO,2022).

El ODS 4, adoptado por las Naciones Unidas en 2015, compromete a todos los paises a garantizar
un acceso equitativo a una educacion asequible y de calidad, incluida la ES. A partir de una serie
de estudios previos sobre gobernanza en la ES, desde una perspectiva comparativa internacional
y con base en los datos disponibles, el indice de autorregulacion se divide en cinco areas.

Areas de la Gobernanza

1. Control y evaluacion de calidad: como se controla y evalta la educaciéon superior; qué se controla
y cdmo se garantiza y mejora la calidad.

2. Financiamiento: base principal de financiamiento de la educacion superior, mecanismos para la
asignacion del financiamiento, y el grado en que las IES pueden determinar sus asignaciones
presupuestarias.

3. Estrategia y estructura: quién establece la mision, visidn y perfil académico de las IES, y cémo se
determinan las asignaciones sobre el nUmero de estudiantes.

4. Personal: como se designan y destituyen las autoridades y el personal académico de alto nivel en las
IES; composicion de los organismos directivos de las IES, cuando existieren.

5. Ensefianza e investigacion: quién decide qué carreras se ofreceran, cuales son los cursos que deben
estudiar los alumnos para graduarse, y quién otorga los titulos. ¢éComo se establece la mision de

investigacién de las IES y cémo se financia la investigacion?
Fuente: UNESCO, 2022

Por otra parte, a nivel nacional, la propia LGES en su articulo 20 define al SNES como "el conjunto
organico y articulado de actores, instituciones y procesos para la prestacion del servicio publico
de educacion superior que imparta el Estado, sus 6rganos desconcentrados y organismos
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descentralizados, asi como los particulares con autorizacion o reconocimiento de validez oficial de
estudios y todos aquellos elementos que contribuyen al cumplimiento de los fines de la ES".

En el ambito local, el articulo 48, fraccion I, confiere a la autoridad educativa la facultad de
“coordinar el SLES, de acuerdo con la normativa del estado en materia educativa y las
disposiciones de la presente Ley, con respeto a la autonomia universitaria y a la diversidad de las
instituciones de educacion superior”, por lo que le corresponde impulsar la vinculacion de los
diversos componentes y actores que integran el SLES, para a través de su coordinacion vy
colaboracién cumplir con los fines de la ES.

Algunos de los problemas principales para fortalecer la integracion y funcionamiento del SLES son
los siguientes:
+ La fragmentacion de politicas, programas y acciones, sin una visién de conjunto y con

propdsitos comunes;

4+ Carecer de politicas para el desarrollo de la ES con visidn regional y estatal;

+ Las politicas, los programas de ES y la apertura de IES, no han estado sustentadas en
rigurosos procesos de planeacion que partan de una visidn territorial e involucre
la participacion de los actores y las comunidades locales;

+ La normatividad institucional rigida dificulta e inhibe la movilidad de las y los estudiantes
y del personal académico entre IES y entre subsistemas;

4+ Falta de vinculacién entre las IES con otros niveles educativos;

+ Coordinacion insuficiente entre la administracién publica, los sectores productivos, las IES
y comunidades académicas, para el desarrollo cientifico y tecnoldgico en beneficio de las
necesidades y retos en las diversas regiones del estado.

% Las designaciones directivas de rectores y directores de las IPES, en los distintos
subsistemas no siempre se realizan considerando el perfil y la experiencia académica.

Para conformar un sistema local sélido de educacién superior se requiere lograr la articulacion
IES y sus actores internos (grupo estudiantil y personal académico, administrativo y directivo) y
de los actores externos (federacion, estado, municipios, sectores productivos publico, social y
privado, sociedad civil y comunidades locales, entre otros).

Se requiere dar cumplimiento al nuevo marco juridico de la ES, a las disposiciones normativas de
la LGES que facultan y promueven la apertura de estos nuevos espacios de planeacion,
coordinacion, vinculacion y participacion social a nivel nacional y local para favorecer la
integracion y coordinacion del SLES y su adecuada operacion.

7.3 Objetivo Prioritario 3. Fomentar la innovacion y mejora
continua de los procesos educativos.

Hoy en dia mas que nunca, la innovacion y la tecnologia son la principal estrategia de las empresas
para mejorar la productividad y crear ventajas competitivas en los diferentes sectores productivos.

La SIDE en su Programa Sectorial de Innovacién y Desarrollo Econdmico 2022-2027, menciona
gue un Estado innovador y competitivo en todos sus sectores, serd capaz de atraer y retener
inversion y talento, lo que a su vez permitira detonar la productividad y el bienestar de la poblacion
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chihuahuense, y aunque segun las estadisticas del Instituto Mexicano para la Competitividad
(IMPO), el estado ha incrementado en los Ultimos diez afios sus niveles de competitividad, la
innovacién y el desarrollo tecnolégico representan un area de oportunidad que es necesario
encausar, a través de fomentar, promover y difundir la investigacion cientifica y tecnoldgica dentro
de las IES.

En este sentido, segun datos recientes del Sistema Integrado de Informacién de la Educacion
Superior SIIDE, el Estado de Chihuahua cuenta con 859 investigadores dedicados a producir
conocimiento cientifico y tecnoldgico pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadores (SNI),
cifra que ha ido en aumento como podemos apreciar en las siguiente grafica:

Investigadores en el Estado de Chihuahua pertenecientes al SNI
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En este contexto, las patentes representan un elemento primordial para el desarrollo econémico
y tecnoldgico tanto del estado, como del pais ya que promueven la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico, impulsando la creacién de nuevos productos y procesos para facilitar la vida diaria y
la generacion de riqueza dentro de las empresas. Para medir los avances que ha tenido la entidad
en este rubro, con datos del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), el nimero de
patentes y disefios industriales por cada 100 mil habitantes en el periodo 2015 al 2021, mostro
una tendencia decreciente, que se mantuvo muy por debajo del promedio nacional, mientras que
para el afio 2022 incrementd con relacién al afio inmediato anterior, alcanzando el mismo nivel
qgue en el afio 2017, lo que representa el tercer nivel mas alto que ha alcanza el estado en nimero
de patentes y disefios industriales otorgados como podemos analizar en las siguiente grafica:
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Los cambios profundos que el mundo laboral experimenta exigen a las IES formar personas
altamente calificadas y versatiles, con bases sdlidas, capaces de mantener un aprendizaje
continuo a lo largo de su vida profesional, para enfrentar con facilidad y rapidez las nuevas
circunstancias y estar en condiciones de desempefiarse con solvencia en el ejercicio de su vida
profesional; preparadas para insertarse en entornos laborales con innovaciones tecnoldgicas
constantes; resolver problemas inéditos y aprender a trabajar colaborativamente en ambientes
multiculturales y multidisciplinarios. (ProNES,2023).

Atendiendo a estas necesidades, el fin de este objetivo prioritario se centra en la necesidad de
promover procesos de innovacion en las IES, con el propdsito de formar mejores profesionistas,
investigadores, ciudadanos y seres humanos, para lograrlo las IES deben fortalecer sus modelos,
procesos y practicas educativas, para permitir a las y los estudiantes adquirir nuevas habilidades
de pensamiento y de formacion humanista, mayor creatividad, capacidad para resolver problemas
complejos y tomar decisiones en contextos de adversidad y elevada incertidumbre, aprender a
analizar, interpretar y discriminar grandes voliumenes de informacién, asi como dominar al menos
una lengua extranjera y el manejo de las habilidades socioemocionales.

La MEJOREDU, concibe a la mejora continua como: un proceso progresivo, gradual, sistematico,
diferenciado, contextualizado y participativo, que se orienta a garantizar el ejercicio pleno del
derecho a la educacion a todas las personas que habitan nuestro pais.

La reforma constitucional en materia educativa aprobada en 2019 establece que el Estado
mexicano impartird y garantizara la ES, priorizando el interés superior de adolescentes y jovenes
en el acceso, permanencia y participacion en los servicios educativos. En este proceso se procurara
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el desarrollo armonico de todas las facultades del ser humano y se promovera la honestidad, los
valores y la mejora continua del proceso de ensefianza aprendizaje. Para cumplimentar con este
mandato constitucional, la LGES regula su establecimiento, objeto y funcionamiento, sefiala que
el SEAES forma parte del SNES, que compete a la autoridad educativa federal su supervision y a
la autoridad estatal coordinar su implementacién y que tendra por objeto disefiar, proponer y
articular, estrategias y acciones en materia de evaluacion y acreditacion del SNES para contribuir
a su mejora continua.

En este sentido, el dia 14 de julio del 2023, la SEyD, con el objetivo de impulsar, de manera
coordinada, los procesos de desarrollo sistematicos, participativos y progresivos de evaluacion del
nivel superior, instalé el Comité Estatal para la Mejora Continua Integral y exhortd a todas las IES del
estado a adherirse al Acuerdo Nacional para Impulsar la Mejora Continua Integral de la ES.

Objetivo del Acuerdo: Promover que todas las instituciones de educacidon superior publicas y particulares
que integran el sistema nacional de educacion superior, en el marco de su responsabilidad social, definan los
procesos Yy la organizacion interna para la mejora continua integral de sus servicios que las oriente al logro
de la excelencia, en los términos que establece el Articulo Tercero Constitucional.

En el &mbito nacional segun datos proporcionados por el CONACES, de las 3,578 IES activas, sélo
605 han evaluado uno o mas de sus programas educativos, lo que representa el 16.9%, de los
32,854 programas de TSU vy licenciatura, de los cuales 26,010 cumplen los requisitos para ser
evaluables, actualmente hay 5,499 evaluados y acreditados, es decir, el 21.1%. En estos
programas estd inscrita el 52.9% de la matricula nacional y de los 13,212 programas de posgrado,
2,371 son reconocidos por su calidad, es decir, sélo el 17.9%. En estos programas esta inscrita
el 21.3% de la matricula total.

Del analisis de los datos proporcionados podemos apreciar que actualmente es reducido el nimero
de IES que se han involucrado en los procesos de evaluacidon y acreditacion institucional y de
programas educativos, como podemos apreciar en la siguiente grafica:

Tabla: IES involucradas en procesos de evaluacién y acreditacién

3,578 IES activas
605 con evaluacién
2,973 sin evaluacion

IES con uno o mas PE evaluados

Fuente: Fuente: CONACES
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A nivel estatal, para octubre del 2023, se contaba con 22 IES de los diferentes subsistemas,
atendieron a la primera convocatoria

En suma, la mejora es un asunto de corresponsabilidad, donde todos los actores en los distintos
niveles de implementacién tienen un papel importante. Establecer una mejora continua de la
educacion nos compromete a percibir de una manera diferenciada y contextualizada los procesos
educativos, considerando las caracteristicas territoriales, culturales, econdmicas, politicas vy
sociales para poder distinguir los contextos en donde se ubican las IES y poder adaptarse a cada
uno de ellos conforme a sus requerimientos particulares. (ProNES 2023-2024).

7.4 Objetivo prioritario 4. Impulsar el compromiso
institucional, la responsabilidad social y la sostenibilidad
de las IES.

La UNESCO-IESALC (2015) define la responsabilidad social de las universidades como un
compromiso institucional auténomo, pero participativo de personas e instituciones, para orientar
el cumplimiento misional hacia la pertinencia social y la gestion ética transparente, de cara a los
retos de equidad y a los desafios ambientales de la sociedad local y global. La universidad
socialmente responsable aspira a la congruencia entre su discurso y sus actos en todos los
aspectos de su mision:

Mision de las Universidades socialmente responsables

a) La creacién y aplicacion de conocimientos para el avance y la cohesién social,
fortalecimiento de las identidades culturales, la lucha contra la pobreza, el hambre y las
crisis, la generacion de pensamiento critico y de ciudadania activa.

b) La formacién de profesionales humanistas comprometidos.

c) La gestion de un campus social y ambientalmente ejemplar que construye sinergia entre
la autonomia como derecho y condicidon necesaria de personas y/o instituciones y el
cumplimiento de sus propodsitos misionales con calidad (modelo de gestién que
comprende la rendicidon publica de cuentas).

d) Una participacion social para contribuir al desarrollo justo y sostenible.

Fuente: UNESCO 2015

EL compromiso de las IES de actuar bajo los principios de responsabilidad social se encuentran
consagrados en diversos articulos de la LGES, la cual menciona que en el SNES participaran con
sentido de responsabilidad social los actores, instituciones y procesos que lo componen para
contribuir a la construccién y desarrollo de una sociedad justa, inclusiva y democratica, que
promovera la honestidad, los valores y la mejora continua del proceso de ensefianza aprendizaje,
a partir de su vinculacién con la solucion de los problemas y necesidades nacionales, regionales y
locales, para contribuir al desarrollo social, cultural, cientifico, tecnoldgico, humanistico,
productivo y econdémico del pais y a la solucion de problemas comunitarios.
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Asi mismo, regula que la ES fomentara el desarrollo humano integral del estudiante en la
construccién de saberes basado en el respeto, cuidado y preservaciéon del medio ambiente y la
biodiversidad; ya que uno de sus fines es coadyuvar, a través de la generacién, transmision,
aplicaciéon y difusion del conocimiento, a la solucién de los problemas locales, regionales,
nacionales e internacionales, al cuidado y sustentabilidad del medio ambiente, asi como al
desarrollo sostenible del pais y a la conformacidén de una sociedad mas justa e incluyente.

En este contexto, mas IES pretenden suscitar y ejercer la responsabilidad social universitaria,
como un aspecto relevante, particularmente porque brinda una dimensién en la cual las IES
desarrollan una toma de conciencia de caracter holista, que involucra a la propia organizacion
de las instituciones y el impacto de estas en su entorno social.

El reto es lograr que todas las IES publicas y particulares se involucren activamente en la
formacion de profesionistas sensibles a los problemas sociales, y generar, aplicar y transferir
conocimiento con objetivos econdmicos y sociales. Por ello, resulta pertinente incentivar a las IES
a fin de que la investigacion basica que realizan se complemente con un enfoque que busque la
aplicacion del conocimiento en la atencion a problemas locales o regionales. Es aconsejable la
integracién de alianzas o redes de colaboracién que permitan sumar capacidades cientificas,
técnicas y de recursos humanos entre las IES, los centros de investigacion y las empresas
productivas.

Las IES en México estan respondiendo a este reto, hoy la actuacidn socialmente responsable es
un aspecto que se establece a través de la ANUIES como un componente importante de notoriedad
y reconocimiento social, que deriva en una prerrogativa competitiva en el mercado de la educacion
superior y se convierte, ademas, en un instrumento de certificacion y legitimacion de los trabajos
de las IES hacia la sociedad.

La sociedad es la que posibilita la existencia de las IES y es la propia sociedad la que les demanda
los servicios académicos. Por ello, un propodsito fundamental de toda institucidon socialmente
responsable, es asegurar que sus funciones se lleven a cabo con la mayor pertinencia, equidad,
oportunidad y calidad. Es dificil que una genuina organizacién académica no se identifique con los
principios de la RSIES, sin embargo, debemos reconocer que aun hay por delante un amplio
camino por recorrer.

La nueva politica de ES plantea la importancia de promover compromisos que refuercen la
responsabilidad social de las IES, asi como sus vinculos con la comunidad, que fortalezcan el
tejido social a partir del impulso del desarrollo social, ambiental y de las capacidades productivas
a nivel local.

En ese sentido el ProEES promovera la responsabilidad social por medio de la vinculacion entre
los actores, instituciones y procesos que integran el sistema estatal de educacion superior de
manera que participen simultdaneamente y contribuyan, a la formacion integral de las y los
estudiantes, y estos a su vez sean actores de cambio en sus comunidades.
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7.5 Objetivo prioritario 5: Promover la implementacion de
nuevas politicas de Financiamiento, transparencia y
rendicion de cuentas.

En el marco de la Conferencia Mundial de Educacidon Superior de la UNESCO 2022, realizada el
dia 19 de mayo del 2023, durante el desarrollo del tema: Financiamiento de la educacién superior,
se resaltd el hecho de que la demanda en materia de educacién superior no ha hecho mas que
aumentar en las Ultimas décadas y se espera que en el futuro continlie haciéndolo, impulsada por
el crecimiento demografico y una economia cada vez mas basada en el conocimiento.

Se mencioné ademas que para aprovechar el potencial del capital humano de los paises vy
establecer las bases para su desarrollo, los sistemas de educacidon superior alrededor del mundo
requerirdn un financiamiento considerable para aumentar asi su capacidad, calidad y equidad,
siendo fundamental implementar variadas politicas en materia de financiamiento para la
educacion superior. (UNESCO 2022).

Segun datos proporcionados en el ProNES 2023-2024, en nuestro pais diversos problemas
aquejan al financiamiento publico del SNES. Aunque en cuanto a la suficiencia del presupuesto
publico (federal y estatal) para las IPES, se avanza en la atencién del mandato legal de asignar al
menos el uno por ciento del PIB para el desarrollo de sus funciones sustantivas, tal como mandata
el articulo 119 de la LGE y el articulo 62 de la LGES. El gasto federal ejercido en las subfunciones
de ES y de posgrado para 2018 fue de 0.58%, mientras que en 2021 fue del 0.61% del PIB.

Si bien se ha fortalecido la profesionalizacién de las administraciones de las IPES y las acciones
de control y vigilancia de las contralorias internas y de las instancias de fiscalizacion, aun persiste
la opacidad y discrecionalidad en la asignacion y el ejercicio de los recursos y una insuficiente
rendicion de cuentas a la sociedad. (ProNES 2023-2024).

A nivel estatal para cumplir con el mandato constitucional de hacer efectivo el derecho humano a
la educacién, asi como la obligatoriedad y gratuidad gradual de la ES, en términos del articulo 3°
Constitucional y de la LGES, y al mismo tiempo asegurar la viabilidad financiera de las IES para
el adecuado cumplimiento de sus funciones. El Congreso de Chihuahua, con la participacion activa
de la mesa técnica de la COEPES, actualmente trabaja en la armonizacion de la LGES, a través de
la iniciativa de propuesta de decreto No. ## para impulsar la nueva Ley Estatal de Educacion
Superior, donde se regularan, entre otros aspectos, las disposiciones necesarias al financiamiento
de este nivel educativo.

Por su parte, el Ejecutivo del Estado, el dia 27 de diciembre 2023, en un esfuerzo por aliviar la
carga financiera de la educacidon universitaria, lanzé el programa "“Juntos iniciamos tu
universidad”, con el cual se cubrio la inscripcién de nuevo ingreso a 7 mil 500 jovenes, esto con
una inversion de 27 millones de pesos aproximadamente. Este programa es un objetivo planteado
en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, por medio del cual se apoya con los pagos de
inscripcion a los estudiantes de nuevo ingreso en 20 universidades publicas del estado.
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El reto del SLES de contar con nuevos modelos de financiamiento suficientes, adecuados y
equitativos para las IPES de los diversos subsistemas, asignarlo con transparencia y alinearlo a
las disposiciones legales contenidas en el articulo 67, fraccion X, el cual regula que “Las
instituciones publicas de educacion superior, con apoyo de la Secretaria de Educacién Publica,
podran llevar a cabo programas y acciones para incrementar sus recursos, asi como ampliar y
diversificar sus fuentes de financiamiento, sin menoscabo del principio constitucional de gratuidad
en los términos establecidos en la presente Ley. Las instituciones de educacién superior
informaran a las instancias correspondientes sobre la captacién de recursos y su aplicacion,
observando las disposiciones de fiscalizacion, transparencia y rendicidon de cuentas.

Aungue de manera constante las IPES son monitoreadas, evaluadas y en su caso sancionadas
por diversos organismos e instancias tanto gubernamentales como particulares, pues por Ley se
sujetan a las disposiciones de ingreso, gasto publico, transparencia, rendicion de cuentas vy
fiscalizacion, contar con un eje que de manera puntual ubique las acciones a realizar dentro de
un esquema supervisado, detonara el mejor manejo de los recursos y la optimizacién de estos.
Por todo lo anterior el ProEES trabajara por este objetivo prioritario, a fin de implementar un
renovado modelo de financiamiento que impulse la mejora continua de las tareas académicas de
las IPES; responda a las condiciones y necesidades de cada uno de los subsistemas de ES; asegure
el cumplimiento de sus principios de obligatoriedad y gratuidad, y fortalezca la transparencia
y rendicidon de cuentas.
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7.6 Vinculacion de los objetivos prioritarios del ProEES, con

otros Planes, Programas y Documentos
A partir del analisis de los cinco objetivos prioritarios y con la finalidad de dar cumplimiento a lo
establecido en el articulo 48 de la LGES e implementar estrategias que fomenten el desarrollo del
Estado de Chihuahua y del Pais, en el ProEES se establecen los siguientes objetivos especificos
para cada objetivo prioritario, alineados estratégicamente con los objetivos, lineamientos y

COMISIGH ESTATAL PARA LA PLANEACIOH
DE LA EDUCACION SUPERIOR

T A ncospss

CHIHUAHUA

prioridades de otros Planes, Programas y Documentos, ente ellos los siguientes:

Ampliar la cobertura con
inclusion, equidad y
territorialidad

Ampliar la cobertura del nivel superior mediante una oferta
educativa pertinente enfocada a las necesidades y realidades
sociales, econémicas y culturales del Estado

Facilitar el acceso oportuno, equitativo y de calidad a la
educacion universitaria considerando los contextos regionales y
locales del Estado de Chihuahua.

Garantizar la inclusion y equidad en las instituciones educativas
de nivel superior para atender a los grupos prioritarios y en
situacion de vulnerabilidad tanto en IES publicas como
particulares.

4, Fomentar la educacion integral con base en el desarrollo de
Impulsar la Gobernanza habilidades cognitivas, socioemocionales y fisicas.
y la articulacion del I —
Sistema Local de 5. Establecer acuerdos de colaboracion interinstitucional entre los
Educacién Superior subsistemas de las IES para promover una adecuada
gobernanza y articulacion del Sistema de Educacion Superior.
6. Asegurar la calidad de la educacion y de los procesos de soporte
Sernan a5 TR e de las Instituciones de Educacién Superior
y mejora continua de 7. Fortalecer el nivel de profesionalizacion y capacitacion docente.
los procesos educativos 8. Operar una oferta educativa que atienda las necesidades de la
sociedad y sector productivo.
Impulsar el compromiso 9. Fomentar la participacion de las IES a través de programas de
institucional, la responsabilidad social y sostenibilidad.
respons_atl’l_aligdzd SOICia| y la 10. Impulsar el compromiso institucional a través de la mejora en la
sostenibilidad de las IES calidad de los servicios de las IES.
11. Asegurar el alcance de las metas determinadas por las IES a
Promover la través de la correcta realizacién de las funciones de direccién,
implementacién de planeacion, gestion de recursos y gestion financiera, con la
politicas de finalidad de impactar en los diversos procesos en beneficio de la
financiamientol comunidad universitaria.
transparencia y 12. Institucionalizar los ejercicios de rendicién de cuentas para

rendicion de cuentas

SECRETARIA
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informar a las partes interesadas sobre el progreso de los planes
de desarrollo de las IES.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible

El Programa Estatal de Educacién Superior se alinea a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), adoptados por las Naciones Unidas en 2015 como un llamamiento universal para poner fin
a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que para el 2030 todas las personas disfruten de

paz y prosperidad, N 3. =7 e
principalmente en el OD4. K i -@' -ﬁ
Educacion de Calidad, cuyo - : I!!”

TRABAJO DECENTE 10 REDUCCION DE LAS 12 PRODUCCION

objetivo es Garantizar una Y GRECIMIONTO INOVACIONE DESIGUALDADES Yooustuo,

educacion inclusiva y O

eq u Itatl Va de Ca I I d a d y 13 ACEION‘ VIDA 16 VAI._JUS]!CM ) 17 ALIANZAS PARA "
romover oportunidades de ey o sflows N o vos

b s »_ SE

aprendizaje permanente para =

todos.

Objetivos de Desarrollo Sostenible, agenda 2030.

Objetivo Vida sana Educacion de Igualdad Crecimiento  Industria e Cambio Sociedades
Estratégico calidad de genero econémico innovacion climatico justas

Inclusion,
equidad y
territorialidad

Gobernanza y
articulacion del

Sistema de
Educacion
Superior

Innovacion y
mejora continua
de los procesos

educativos

Compromiso
institucional,
responsabilidad
social y
sostenibilidad.

Financiamiento,
transparencia y
rendicion de
cuentas
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Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

El Plan Nacional de Desarrollo es el documento en el que el Gobierno de México explica cudles
son sus objetivos prioritarios, enuncia los problemas nacionales y enumera las soluciones en una
proyeccion sexenal. Tiene como sus lineas principales tres ejes: "Politica y Gobierno", "Politica
Social" y "Economia", mismos que analizaremos a continuacién, a fin de alinearlos al ProEES:

Tabla 2. Alineacion Programa Estatal de Educacion Superior al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Politica y Gobierno
Desarrolla la Estrategia Nacior
de Seguridad Publica

Politica Social
Establece programas sociales

Economia
Establece sus lineas de accién y
presenta proyectos regionales y
programas para la actividad
econdmica, alimentarios, para
la Ciencia y Técnica y
deportivos.

Erradicar la corrupcién y reactivar la procuracion de
Justicia;

Garantizar empleo, educacién, salud y bienestar
Pleno respeto a los derechos humanos
Regeneracion ética de las instituciones y de la sociedad
Reformular el combate a las drogas

Emprender la construccién de la paz

Recuperacion y dignificacion de las carceles
Articular la seguridad nacional, la seguridad publica
y la paz

Repensar la seguridad nacional y reorientar las
Fuerzas Armadas

Establecer la Guardia Nacional

Coordinaciones nacionales, estatales y regionales
Estrategias especificas

Construir un pais con bienestar.

Desarrollo sostenible.

Derecho a la educacion.

Salud para toda la poblacion.

Instituto Nacional de Salud para el Bienestar.
Cultura para la paz, para el bienestar y para todos.

Detonar el crecimiento;

Mantener finanzas sanas,

No mas incrementos impositivos;

Respeto a los contratos existentes

y aliento a la inversién privada;

Rescate del sector energético;

Impulsar la reactivacion econdémica, el mercado interno y el
empleo;

Creacion del Banco del Bienestar;

Construccion de Caminos Rurales;

Cobertura de Internet para todo el pais;

Proyectos regionales

Aeropuerto Internacional “Felipe Angeles” en Santa Lucia
Autosuficiencia alimentaria y rescate del campo

Ciencia y tecnologia

El deporte es salud, cohesidn social y orgullo nacional
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COMISIEN ESTATAL PARA LA PLANEACIGN
DE LA EDUCACION SUPERIOR

Del analisis de los ejes y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, se desprende que
el Programa Estatal de Educacion Superior 2023-2027 se vincula con sus tres Ejes a través del
desarrollo de los siguientes objetivos:

Inclusion, equidad y
territorialidad

Gobernanza y
articulacion del
Sistema de Educacion
Superior

Innovacion y mejora
continua de los
procesos educativos

Compromiso
institucional,
responsabilidad social y
sostenibilidad.

Financiamiento,
transparencia y
rendicion de cuentas

Con el objetivo de
garantizar una
educacion superior
basada en el respeto a
los derechos humanos y
en la regeneracion ética
de las instituciones y de
la sociedad y operar
una oferta educativa
que atienda las
necesidades de la
sociedad y el sector
productivo e impulsar el
empleo.

Con el objetivo de
contribuir a
construir a un pais
con bienestar y
desarrollo sostenible
a través de la
cobertura de la
educacion superior
con énfasis en la
atencion a los
grupos prioritarios y
en situacion de
vulnerabilidad

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

Con el objetivo de
promover dentro de las
Instituciones de
Educacion Superior el
desarrollo y promocion
de la ciencia, la
tecnologia y el deporte
en beneficio del pais y
la comunidad y
mantener finanzas
dentro de las IES a
través de la
transparencia y la
rendicion de cuentas.

El Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 contiene los objetivos, estrategias y lineas de accion
que rigen la actual administracion estatal, la cual ha asumido un modelo humanista que debe
de ir acompafiado de los medios para hacer de Chihuahua un mejor lugar para vivir, un lugar
mas prospero, con servicios e infraestructura que mejoren la calidad de vida de las personas y
les permita desenvolverse en un entorno libre de violencia.

Como establece la LGES, el Programa Estatal de Educacién Superior debe vincularse con el Plan
Estatal de Desarrollo 2022-2027 con el fin de impulsar el desarrollo de la educacién superior de
la entidad de manera concertada y participativa entre la autoridad educativa local y las
instituciones de educacion superior.

Para dar cumplimiento al mandato legal, el presente Programa, como veremos a continuacion,
se alinea con el Plan Estatal de Desarrollo en el eje 1. “Salud, desarrollo humano e identidad
cultural” con el propdsito de mejorar las condiciones sociales y reducir las brechas de desigualdad
al fortalecer el acceso a los derechos sociales, con énfasis en salud, educacién y deporte, para
lograr un solo chihuahua orgulloso de sus raices e identidad cultural.
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COMISIEN ESTATAL PARA LA PLANEACIGN
DE LA EDUCACION SUPERIOR

OBJETIVO 1
Salud, desarrollo
humano e
identidad cultural

OBJETIVO 2
Crecimiento
econdmico,
innovador y
competitivo

EJE 3
Ordenamiento
territorial
moderno y
sustentable

EJE 4
Seguridad
humana y

procuracion de
justicia

EJE 5
Buen gobierno
cercano y con

instituciones
sélidas

Contribuir al desarrollo integral de las
personas en condiciones de vulnerabilidad;
Fortalecer los mecanismos de vinculacién vy
participacion de la sociedad civil en beneficio
de los sujetos prioritarios para su desarrollo
integral;

Promover el desarrollo integral de los jovenes
chihuahuenses con el fin de que tengan
mejores opciones de vida;

Ampliar la cobertura a nivel estatal en materia
educativa;

Brindar los servicios educativos de calidad a
los estudiantes del Servicio Educativo Estatal,
a través del desarrollo de ambientes escolares
que propicien el aprendizaje, la inclusion,
equidad y perspectiva de género.

Promover, divulgar y posicionar entre los
ciudadanos del Estado el conocimiento de las
humanidades, ciencia, tecnologia e
innovacion, a través de actividades ludicas, de
competencia e investigacion;

Fortalecer el desarrollo cientifico y tecnoldgico
estatal, mediante el financiamiento de
proyectos, investigacion cientifica y
tecnoldgica, asi como el desarrollo de los
recursos humanos dedicados a la
investigacion.

Impulsar acciones que garanticen un medio
ambiente sano y un desarrollo sustentable del
territorio, la proteccién de la biodiversidad y de
los ecosistemas, promoviendo la mitigacién y
adaptacion al cambio climatico.

Disminuir la incidencia delictiva a través del
fortalecimiento de las capacidades
institucionales, fortaleciendo el vinculo con la
ciudadania y la erradicacién de la impunidad.

Lograr orientar los recursos publicos a la
generacion de bienes y servicios del valor
publico;

Administrar de manera eficaz y eficiente los
recursos financieros, humanos y bienes
muebles e inmuebles del gobierno.

Inclusion, equidad y
territorialidad
Gobernanza y articulacion
del Sistema de Educacion
Superior

Innovacion y mejora
continua de los procesos
educativos

Compromiso institucional,
responsabilidad social y
sostenibilidad.
Financiamiento,
transparencia y rendicion de
cuentas

Innovacion y mejora
continua de los procesos
educativos

Compromiso institucional,
responsabilidad social y
sostenibilidad.

Gobernanza y articulacion
del Sistema de Educacion
Superior

Financiamiento,
transparencia y rendicion de
cuentas
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COMISIEN ESTATAL PARA LA PLANEACIGN
DE LA EDUCACION SUPERIOR

Programa Sectorial de Educacion Programa Mediano Plazo

2022-2027

El Programa a Mediano Plazo, es el instrumento rector de la politica publica que guia los pasos de
la Secretaria de Educacion y Deporte, su visién y los lineamientos generales que sustentan las
bases para un bien comun del presente y futuro de los chihuahuenses en materia educativa, la
alineacion con el ProEES se da a través del desarrollo de los diversos ejes rectores y los objetivos
de cada uno de ellos en los siguientes términos:

Incrementar la
cobertura a
nivel estatal en
materia

Cobertura educativa:

Educativa

Alcanzar la
cobertura
estatal en
educacion

Brindar un
servicio
educativo de
calidad a los
estudiantes de
las escuelas del
Sistema
Educativo
Estatal, a
través del
desarrollo de
ambientes
escolares que
propicien el
aprendizaje, la
inclusion,
equidad y
perspectiva de
género.

Calidad
Educativa

Asegurar el acceso, permanencia y
egreso de los estudiantes de todos los
niveles educativos para garantizar el
derecho a la educacién.

Garantizar la inclusién de estudiantes
de grupos vulnerables y con
perspectiva de género para asegurar
la igualdad de todos los niveles de
ensefianza y formacion profesional.

Ampliar los programas de becas y
apoyos especificos para fortalecer el
aumento en la cobertura y a eficiencia
terminal.

Fortalecer la calidad de los servicios
Educativos en la entidad para
consolidar los Programas Educativos
que fomenten los aprendizajes
significativos.

Fortalecer los esquemas de
vinculacion institucional para mejorar
la interaccion de los planes de estudio
en el sector productivo.

Fortalecer el nivel de
profesionalizacion y capacitacion de
los maestros para brindar una
ensefianza de calidad.

Ampliar la infraestructura, servicios
basicos adaptados para estudiantes
con discapacidad y equipamiento
basico en las escuelas del Estado para
potenciar el maximo logro de los
aprendizajes.

Impulsar la practica de las actividades
culturales, deportivas y civicas que
promuevan habitos saludables para la
formacion integral.

Inclusion, equidad y
territorialidad

Gobernanza y
articulacion del Sistema
de Educacion Superior

Compromiso
institucional,
responsabilidad social y
sostenibilidad.

Financiamiento,
transparencia y
rendicién de cuentas

Inclusion, equidad y
territorialidad

Gobernanza y
articulacion del Sistema
de Educaciéon Superior

Innovacion y mejora
continua de los
procesos educativos

Compromiso
institucional,
responsabilidad social y
sostenibilidad.

Financiamiento,
transparencia y
rendicién de cuentas
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Estrategias, acciones e indicadores del ProEES

A continuacién, se presenta el resultado de la alineacion integral de objetivos prioritarios,
especificos, estrategias, lineas de acciéon e indicadores que son comunes en los diversos
subsistemas y que trazaran el rumbo en la realizacidn de las actividades diarias de cada institucion
de educacioén superior.

OBJETIVO ESPECIFICO 1 DEL OBJETIVO PRIORITARIO 1

1.Ampliar la cobertura del nivel superior mediante una oferta educativa pertinente enfocada a las necesidades

y realidades sociales, econémicas y culturales del Estado.

Objetivo
Prioritario 1
Ampliar la
cobertura con
inclusion,
equidad y
territorialidad

Estrategias

Disminuir el rezago educativo a nivel
superior en las diferentes regiones del
estado

Detectar efectivamente las necesidades

de la sociedad en términos de formacion

universitaria y evaluar la pertinencia de
la oferta educativa

Lineas de Accidn

Implementar un programa de
captacion de alumnos acorde
a las necesidades de la region

Desarrollar programas de
intervencion para estudiantes
en situacion de vulnerabilidad

académica

Realizar estudios de
tendencias, vocaciones
regionales y mejores practicas
educativas

OBJETIVO ESPECIFICO 2 DEL OBJETIVO PRIORITARIO 1

Indicadores
relacionados

Porcentaje de la
matricula de nuevo
ingreso por IES
Estudiantes
beneficiados por
programa de
intervencion
implementado
Porcentaje de planes
de estudio respaldados
por un analisis
situacional actualizado

2.Facilitar el acceso oportuno, equitativo y de calidad a la educacion universitaria considerando los contextos
regionales y locales del Estado de Chihuahua.

Objetivo
Prioritario 1
Ampliar la
cobertura con
inclusion,
equidad y
territorialidad

Estrategias

Facilitar el acceso a la
formacion universitaria a
todos los pobladores del

estado de Chihuahua

Garantizar la Equidad

Educativa para el ingreso y
permanencia de estudiantes

en las IES

Lineas de Accion

Establecer alianzas y programas
conjuntos con las instituciones de
educacion media superior para mejorar
el nivel e idoneidad de sus egresados

Creacion de unidades de educacion a
distancia mediante acuerdo de
colaboracién con los municipios

Gestionar oportunamente el
otorgamiento de becas que permitan
asegurar la permanencia de los
estudiantes

Fortalecer la infraestructura con respecto
al acceso y vialidad en las IES

Implementar un sistema de evaluacion
sobre la inclusion en instituciones
privadas

Indicadores
relacionados
Calificacion promedio
de los examenes de
ingreso respecto al
ciclo escolar anterior

NUmero de unidades a
distancia en operacidon

NUmero de estudiantes
becados

Numero de proyectos
de infraestructura

Porcentaje de
cumplimiento anual
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OBJETIVO ESPECIFICO 3 DEL OBJETIVO PRIORITARIO 1
3. Garantizar la inclusion y equidad en las instituciones educativas de nivel superior para atender a los grupos
prioritarios y en situacion de vulnerabilidad tanto en IES publicas como particulares.

Objetivo
Prioritario 1
Ampliar la
cobertura con
inclusion,
equidad y
territorialidad

Estrategias

Establecer politicas que
garanticen la inclusién y
equidad educativa

Generar espacios al
interior de las IES
enfocadas a la atencion de
las personas con
discapacidad, para generar
un ambiente inclusivo
dentro del proceso de
ensefianza-aprendizaje

Implementar un plan de
accion de cultura
institucional en temas de
igualdad y entornos libres
de discriminacion

OBJETIVO ESPECIFICO 1 DEL OBJETIVO PRIORITARIO 2

Lineas de Accién

Fomentar la participacion igualitaria de
mujeres y hombres en la toma de
decisiones.

Promover que el proceso de planeacion
presupuestal (desde el disefno hasta la
evaluacidn) se realice con perspectiva de
género
Adecuar reglamentos y procesos
internos que garanticen la inclusion al
interior de la institucion

Dotar de servicios que permitan atender
las diferentes discapacidades.

Desarrollar proyectos de infraestructura
que prioricen la inclusién ya sea con
recurso propio o extraordinario

Disefiar campanias de difusion de
universidades incluyentes

Realizar planes de capacitacion anual
para los temas de inclusion y equidad

Aplicar las normas, valores y principios
éticos de las IES por parte de
estudiantes, docentes y colaboradores

Indicadores relacionados

% de mujeres en
puestos de toma de
decisiones.

NUmero de programas
presupuestales con
perspectiva de género

Numero de reglamentos
y procesos internos
adecuados
NUmero de servicios
implementados

Numero de proyectos
ejecutados

Numero de campanias

Nimero de
capacitaciones
impartidas
Numero de faltas al
codigo de ética de cada
institucion

4. Fomentar la educacion integral con base en el desarrollo de habilidades cognitivas, socioemocionales y

fisicas.

Objetivo
Prioritario 2
Impulsar la

Gobernanza y la
articulacion del
Sistema Local
de Educacion

Superior

Estrategias

Promover ambientes y
estilos de vida
saludables y éticos asi
como de desarrollo
personal

Desarrollar las
habilidades blandas de
los alumnos e inculcar

el sentido humanista
dentro de su formacién

Lineas de Accidn

Implementar un programa de salud
integral
Fortalecer las competencias del personal
de psicologia, salud, orientacion y tutoria
con instituciones gubernamentales de
salud
Operar comités de formacion en valores
éticos, juridicos y politicos dirigidos a la
comunidad universitaria
Establecer practicas de colaboracion
ciudadana (proyectos participativos) para
beneficio de la sociedad
Incluir en los planes de estudio y
actividades extracurriculares, temas para

el desarrollo de habilidades blandas en los

estudiantes

Indicadores relacionados

NuUmero de programas
implementados

Namero de personas
capacitadas

Numero de comités
operando

Numero de practicas
realizadas

Porcentaje de programas
que incluyen temas de
habilidades blandas
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OBJETIVO ESPECIFICO 2 DEL OBJETIVO PRIORITARIO 2
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5. Establecer acuerdos de colaboracion interinstitucional entre los subsistemas de las IES para promover una
adecuada gobernanza y articulacion del Sistema de Educacidon Superior.

Objetivo Estrategias
Prioritario 2 Crear redes de
Impulsar la colaboracion entre los

Gobernanza y la
articulacion del
Sistema Local de
Educacion
Superior

subsistemas de
Educacion Superior, asi
como con otros niveles
educativos,
principalmente EMS

OBJETIVO ESPECIFICO 1 DEL OBJETIVO PRIORITARIO 3

Lineas de Accidn
Generar acuerdos de colaboracion

entre el nivel medio superior y superior

para el logro del trabajo colegiado

Generar acuerdos de colaboracion
entre IES

Indicadores relacionados

Acuerdos de colaboracion
operando

Acuerdos de colaboracion
operando

6. Asegurar la calidad de la educacion y de los procesos de soporte de las Instituciones de Educacion Superior

Estrategias

Mantener programas
educativos actualizados
y pertinentes a las
necesidades de la

Objetivo sociedad.

Prioritario 3
Fomentar la
innovacién y
mejora continua
de los procesos
educativos

Operar el sistema de
evaluacion y
acreditacion de la
educacion superior
(SEAES).

Generar propuestas de
mejora a Servicios
profesionales.

Lineas de Accidn

Actualizar los planes y programas de
estudio a través de la operacion de la
comisién de pertinencia, y la
generacion de Analisis Situacionales
del Trabajo.

Operar un programa de infraestructura
y equipamiento acorde a los planes y
programas de estudio

Creacion de un catalogo de oferta
educativa a nivel superior de IES
publicas, privadas y formadoras de
docentes.

Promover la difusidon de buenas
practicas de innovacion educativa
entre las IES.

Ofertar programas educativos
autorizados por el COEPES y basados
en la demanda y analisis de la oferta

educativa actual.

Participar en la elaboracién e
implementacidn del marco de
referencia de acreditacion alineado a
las necesidades de cada subsistema.

Obtener las acreditaciones de los
programas académicos

Asegurar la calidad de los procesos a
través de entes certificadores a nivel
internacional.

Mejorar los procesos del Registro
Estatal de profesiones para la emision
de documentacion oficial de los
estudiantes.

Indicadores relacionados

Numero de planes y
programas de estudio
actualizados.

Numero de programas
operando

Numero de catalogos
publicados

Ndmero de buenas practicas
difundidas

% de programas educativos
autorizados

% de instituciones
evaluadas

% de programas educativos
acreditados

NUmero de certificaciones
obtenidas

% de documentacion oficial
entregada en tiempo
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OBJETIVO ESPECIFICO 2 DEL OBJETIVO PRIORITARIO 3

7. Fortalecer el nivel de profesionalizacion y capacitacion docente.

Objetivo
Prioritario 3
Fomentar la
innovacién y

mejora continua
de los procesos
educativos

Estrategias

Impulsar la
profesionalizacion del
personal docente a fin de
que se encuentre alineado
a las necesidades del
sector productivo

Impulsar la capacitacion
del personal docente en el
uso de nuevas tendencias
de ensenanza aprendizaje

Lineas de Accién

Generar un programa de capacitacion y
actualizacién para docentes de IES
alineado a la demanda del sector
productivo

Elevar el nUmero de profesores con
estudios de posgrado a través de la
oferta educativa de las IES del estado.
Promover la movilidad docente de
estancias a nivel nacional e internacional
Incorporar el uso de equipamiento
tecnoldgico a los esquemas de
ensefianza

OBJETIVO ESPECIFICO 3 DEL OBJETIVO PRIORITARIO 3

Indicadores relacionados

% de docentes
capacitados

% de docentes con
posgrado

Numero de docentes en
procesos de movilidad

Numero de equipos
disponibles por alumno

8. Operar una oferta educativa que atienda las necesidades de la sociedad y sector productivo.
Estrategias

Objetivo
Prioritario 3
Fomentar la
innovacion y

mejora continua
de los procesos
educativos

Impulsar los proyectos de
investigacion, desarrollo
tecnoldgico, innovacion y
emprendimiento con el fin
de desarrollar las
vocaciones regionales.

Lineas de Accion

Ofrecer programas de capacitacion y
desarrollo profesional para docentes que
permitan el acceso al reconocimiento del
Perfil Deseable y/o Sistema Nacional de

Investigadores.

Desarrollar proyectos interinstitucionales
y vinculados con los sectores productivos
del estado que potencie las capacidades
y vocaciones regionales, estatales y
nacionales.

OBJETIVO ESPECIFICO 1 DEL OBJETIVO PRIORITARIO 4

Indicadores relacionados

Numero de docentes
capacitados

Numero de proyectos
con el sector productivo

9.Fomentar la participacion de las IES a través de programas de responsabilidad social y sostenibilidad.

Objetivo
Prioritario 4
Impulsar el
compromiso

institucional, la

responsabilidad
social y la

sostenibilidad
de las IES.

Estrategias

Involucrar y capacitar al personal de las IES con la

Lineas de Accion

finalidad de aplicar terminologia de desarrollo

sustentable y uso adecuado de tecnologias limpias.

Fomentar la participacion en programas de

Implementar un
programa de
responsabilidad
social dentro de
las IES.

responsabilidad social

Fomentar el aprendizaje basado en proyectos de
caracter social, donde los estudiantes apliquen sus
conocimientos en la resolucion de problemas reales

en la comunidad.

Fomentar la colaboracion entre investigadores y
docentes en proyectos de investigacion
interdisciplinarios orientados a resolver problemas
sociales, tanto en entornos urbanos como rurales

Indicadores
relacionados

Capacitaciones
realizadas

NUmero de programas
implementados

Numero de estudiantes
en proyectos sociales

Nimero de docentes
en proyectos sociales
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Impulsar en los programas educativos el desarrollo
sostenible a través de la adecuacion curricular de
los planes de estudio, para incluir temas acerca del
cambio climatico, cuidado del agua y consumo

Programas educativos
actualizados y/o

implementados
Llevar a cabo una sostenible.
politica Numero de proyectos
institucional de Fomentar la participacion de estudiantes en de estadias, practicas o
desarrollo proyectos / actividades de estadias, practicas o residencias con
sostenible.

residencias con enfoque a la sostenibilidad enfoque a la

sostenibilidad
Implementar programas y campanas de uso

. Campanas
adecuado de recursos no renovables que permitan .
. . implementadas
un impacto favorable en la comunidad en general.

OBJETIVO ESPECIFICO 2 DEL OBJETIVO PRIORITARIO 4

10.Impulsar el compromiso institucional a través de la mejora en la calidad de los servicios de las IES.
Estrategias

Lineas de Accidn Indicadores relacionados

Impulsar Difundir los valores y la identidad de la Numero de asistentes en
actividades comunidad universitaria. eventos institucionales
interinstitucionales o . 3 .
de corte cultural, Integrarj las actividades d.eportlvgs, cgltu_rales y N_umero de actl\_/ldades
deportivo y social. sociales en la comunidad universitaria. integrales realizadas
Generar redes y vinculacion entre IES,
asociaciones e instituciones del sector Acuerdos de
i publico, privado y social para extender las colaboracion operando
Clpeirlr el acciones en materia de sustentabilidad
C_)bJ_et'Yo L] Consolidar los centros de incubacién e innovacion
FROIETIO & estaFaI por empresarial (CIIE), los Nodos de Impulso a la CIIEs, NODESS y
Impulsar.el subs.lstema Economia Social y Solidaria (NODESS) y los Centrc?s de
compromiso dependiente de la . ! Patentamiento en
Lo centros de patentamiento y transferencia de las i
institucional, la COEPES para IES. operacion.
responsabilidad ~fortalecer el apoyo o i ;
social y la con las MiPyME Establecimiento d’e éllanzas y conyenlos con
sostenibilidad actores economicos que permitan el Proyectos desarrollados
de las IES. financiamiento de proyectos desarrollados por los y financiados

CIIEs, y NODESS

Creacion de alianzas por parte de los organismos

para colaborar con las IES particulares para la
Fortalecer el prestacién de servicio social y practicas.

Normativa y politicas de
colaboracidn de las IES y

sectores
seguimiento de 7
. . Numero de personas
egresados como Consolidar una comunidad de egresados que .
PN afiliadas a la red de
parte fundamental promueva participacion en foros de encuentro.

de la comunidad

egresados de cada IES.
universitaria

sy Numero de participantes
Generar foros de encuentro, participaciéon y
oz en eventos para
formacion para los egresados
egresados

I ——

":';' SECRETARIA 51|69
2 DE EDUCACION
CHIHUAHULA Y DEPORTE



COEPES

COMISION ESTATAL PARA LA PLANEACION

DE LA EDUCACION SUPERIO]

OBJETIVO ESPECIFICO 1 DEL OBJETIVO PRIORITARIO 5
11.Asegurar el alcance de las metas determinadas por las IES a través de la correcta realizacién de las

Indicadores relacionados

funciones de direccion, planeacion, gestion de recursos y gestion financiera, con la finalidad de impactar en los

diversos procesos en beneficio de la comunidad universitaria.
Lineas de Accién

Estrategias

Objetivo
Prioritario 5
Promover la

implementacién
de politicas de
financiamiento,
transparencia y
rendicion de
cuentas

Optimizar los recursos 0

presupuestales
asignados por las
diversas fuentes de
financiamiento en las IES

S

Implementar medidas de control de

Campafia de
A concientizacion en el uso
gastos y reduccion de costos
de los recursos
economicos

innecesarios.

Numero de convocatorias

btencién de recursos extraordinarios
atendidas

como apoyo a la consecucion de
actividades y alcance de metas
establecidas.
Generar opciones de financiamiento a
través de un catalogo de productos y
ervicios institucional para el incremento
de los ingresos propios

% de incremento en
ingresos propios

OBJETIVO ESPECIFICO 2 DEL OBJETIVO PRIORITARIO 5
12.Institucionalizar los ejercicios de rendicion de cuentas para informar a las partes interesadas sobre el

progreso de

los planes de desarrollo de las IES.
Indicadores relacionados

Lineas de Accién

Estrategias

Transparentar las
acciones relacionadas

Objetivo
Prioritario 5 con el uso eficiente de
Promover la los recursos: Humanos,

implementacion financieros y materiales
de nuevas dentro de un ambiente
politicas de de rendicion de cuentas.

financiamiento,
transparencia y
rendicion de

cuentas.
Dar a conocer las

actividades, resultados e

impacto de las accion
realizadas dentro de
instituciones de

% de cumplimiento en

Operar de manera eficiente la unidad de
materia de transparencia

transparencia para cumplir con las
obligaciones definidas en la ley de
transparencia y acceso a la informacion
publica del estado
Lograr el 100% en los dictdmenes de
verificacion realizados por el Instituto
Chihuahuense de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica

Presentar informes financieros, de
infraestructura y de actividades
académico-administrativas ante los
organismos que rigen el quehacer de las
universidades.

% de cumplimiento en
materia de transparencia

Informes presentados

% de IES que atienden en

tiempo y forma la

Llevar a cabo de manera periddica
rendiciéon de cuentas

ejercicios de rendicién de cuentas ante

es
los sectores publico, privado y social.

las

educacion superior.
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8. Metas y parametros

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos prioritarios
establecidos en el ProEES, asi como realizar cambios y adecuaciones oportunas que permitan
concretan los compromisos establecidos, se plantean las siguientes metas y parametros:

Objetivo Prioritario 1

Ampliar la cobertura con inclusién, equidad vy territorialidad

Meta: 1.1.Tasa bruta de cobertura en educacidn superior. Linea base: 40.2. Meta 2026-2027: 44.5
Parametros:

1.1.1. Tasa de absorcién. LB. 85.5%. Meta 2026-2027: 88.30%

1.1.2. Abandono escolar. LB. 8.6% Meta 2026-2027: 6.50 %

Objetivo Prioritario 2

Impulsar la Gobernanza y la articulacion del Sistema Local de Educacion Superior

Meta: 2.1. Crear redes de colaboracion entre los subsistemas de Educacion Media Superior y Superior.
Meta 2026-2027: 3 redes (académica, planeacion y vinculacion).

Parametros:

2.1.1. Acuerdos de colaboracion operando entre el nivel medio superior y superior. Meta 2026-2027:
2.1.2. Porcentaje de IES en cumplimiento de entrega de indicadores. Meta 2026-2027: 100%

Objetivo Prioritario 3

Fomentar la innovacién y mejora continua de los procesos educativos

Meta: 3.1. Porcentaje de IES que realizan evaluacidon de sus funciones sustantivas, de gestion y operacion
de sus programas académicos. LB. 12% (22 IES evaluadas por SEAES). Meta 2026-2027: 60%
Parametros:

3.1.1. Numero de docentes en el Sistema Nacional de Investigadores. LB. 859. Meta 2026-2027: 950
3.1.2. Numero de patentes. LB. 9 (por cada mil habitantes). Meta: 12 por cada mi habitantes

Objetivo Prioritario 4

Impulsar el compromiso institucional, la responsabilidad social y la sostenibilidad de las IES.

Meta: Porcentaje de IES con programas de responsabilidad social y sostenibilidad. Meta 2026-2027: 60%
Parametros:

4.1.1. Numero de IES con Unidades de género. Meta 2026-2027: 40%

4.1.2. Numero de IES con Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria (NODESS). Meta 2026-
2027: 15

Objetivo Prioritario 5

Promover la implementacion de politicas de financiamiento, transparencia y rendicion de cuentas

Meta: Transparentar las acciones relacionadas con el uso eficiente de los recursos. Meta 2026-2027:
100%

Parametros:

5.1.1. Porcentaje de IPES en cumplimiento en materia de transparencia. Meta 2026-2027:100%

5.1.2. Porcentaje de planteles publicos apoyados con recursos de inversion en infraestructura. Meta 2026-
2027:30%
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Objetivo prioritario 1.

Objetivo prioritario 1. Ampliar la cobertura con inclusién, equidad y territorialidad.

ELEMENTOS

Meta:

Unidad de medida: Formula:

Namero total de
alumnos en nivel
superior al inicio del
ciclo escolar, por cada
100 entre el grupo de
poblacidn con la edad
promedio para cursar
el nivel.

Tasa

Periodo de recoleccion: Tendencia esperada

Anual Incremento

Desagregacion:
Educacion Superior
Linea base: Meta Anual:
40.2 1.07

Objetivo prioritario 1.

Tasa bruta de cobertura en educacién superior.

Fuente: Frecuencia de medicion:

Programa de
Ampliacion de la
Oferta de
Educacion Superior

Anual

Area responsable del seguimiento/
Evaluacion

Educacion Inicial

Meta 2026-2027
44.5

Ampliar la cobertura con inclusién, equidad y territorialidad.

ELEMENTOS

Parametro 1

Unidad de medida: Formula:

Numero total de
alumnos graduados
del nivel medio
superior al ciclo
escolar, por cada 100
entre el los alumnos
de nuevo ingreso en
licenciaturas o TSU de
nivel superior.

Tasa

Periodo de recoleccion: Tendencia esperada

Anual Incremento
Desagregacion:
Educacién Superior
Linea base: Meta Anual:
85.5 .75

Tasa de absorcién en Educacién Superior

Fuente: Frecuencia de medicion:

Programa de
Ampliacion de la
Oferta de
Educacién Superior

Anual

Area responsable del seguimiento/
Evaluacion

Educacion Inicial

Meta 2026-2027
88.5
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Objetivo prioritario 1. Ampliar la cobertura con inclusion, equidad y territorialidad.

ELEMENTOS

Parametro 2 Abandono escolar en Educacién Superior

Unidad de medida: Férmula: Fuente: Frecuencia de medicion:

NUmero de alumnos
que deja de cursar el

nivel superior en el
ciclo escolar, por cada

Tasa 100 entre los alumnos Anual

que se matricularon al

inicio de cursos de

ese mismo nivel
educativo.

Area responsable del seguimiento/

Periodo de recoleccion: Tendencia esperada - .
P Evaluacion
Anual Decremento

Desagregacion:
Educacion Superior

Linea base: Meta Anual: Meta 2026-2027
8.6 0.9 5

Educacion Inicial

Objetivo prioritario 2.

Objetivo prioritario 2. Impulsar la Gobernanza y la articulacion del SLES

ELEMENTOS
Meta: Crear redes de colaboracién en’Fre los subs_istemas de Educacién Media
Superior y Superior.
Unidad de medida: Foérmula: Fuente: Frecuencia de medicion:
Tasa Anual

Area responsable del seguimiento/

Peri recoleccion: Tendenci rada 12
eriodo de recolecci6 endencia esperad Evaluacién
Anual Incremento

Desagregacion:
Educacion Superior

Linea base: Meta Anual: Meta 2026-2027
3

Educacion Inicial
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Objetivo prioritario 2. Impulsar la Gobernanza y la articulacién del SLES

ELEMENTOS
Parametro 1 Acuerdos de colaboracion operando entre el nivel medio superior y
superior.
Unidad de medida: Formula: Fuente: Frecuencia de medicion:
Numeérico Valor numérico total
de acuerdos de
colaboracién operando Anual

entre el nivel medio
superior y superior.

Area responsable del seguimiento/

Periodo de recoleccion: Tendencia esperada >
Evaluacion

Anual Incremento

Desagregacion:

2, . Educacion Inicial
Educacién Superior

Linea base: Meta Anual: Meta 2026-2027

Objetivo prioritario 2. Impulsar la Gobernanza y la articulacion del SLES

ELEMENTOS
Parametro 2 Porcentaje de IES en cumplimiento de entrega de indicadores.
Unidad de medida: Férmula: Fuente: Frecuencia de medicion:
Porcentaje Anual

Area responsable del seguimiento/

Periodo de recoleccion: Tendencia esperada Evaluacion

Anual Incremento

Desagregacion:

o . Educacion Inicial
Educacién Superior

Linea base: Meta Anual: Meta 2026-2027
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Objetivo prioritario 3.

Objetivo prioritario 3. Fomentar la innovacién y mejora continua de los procesos educativos.

ELEMENTOS
Meta: Porcentaje de IES que realizan evaluacion a sus funciones sustantivas, de
' gestion y operacion en sus programas académicos.
Unidad de medida: Formula: Fuente: Frecuencia de medicion:
Numero de IES que
. . Programa de
realizan evaluaciones Ampliacion de la
Tasa por 100, entre la P Anual
Oferta de

totalidad de IES en el Educacién Superior
estado de Chihuahua. P

Area responsable del seguimiento/

Periodo de recoleccion: Tendencia esperada >
Evaluacion
Anual Incremento
Desagregacmr_\: Educacion Inicial
Educacion Superior
Linea base: Meta Anual: Meta 2026-2027
40.2 1.07 44.5
Objetivo prioritario 3. Fomentar la innovacién y mejora continua de los procesos educativos

ELEMENTOS
Numero de docentes en el Sistema Nacional de Investigadores.

Parametro 1
Frecuencia de medicion:

Unidad de medida: Formula: Fuente:
Numeérico Valor numérico total
de docentes del nivel
superior Anual

pertenecientes al
Sistema Nacional de
Investigadores.
Area responsable del seguimiento/

Periodo de recoleccion: Tendencia esperada Evaluacién
Anual Incremento
EIzS?:cgigﬁgSaucpigrri‘ér Educacion Inicial
Linea base: Meta Anual: Meta 2026-2027

859 100 1259
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Fomentar la innovaciéon y mejora continua de los procesos educativos.

ELEMENTOS

Parametro 2

Unidad de medida: Formula:

Numérico Valor numérico total

de patentes emitidas
en el estado.

Periodo de recoleccion: Tendencia esperada

Anual Decremento

Desagregacion:
Educacion Superior

Linea base: Meta Anual:
9 2

Objetivo prioritario 4.

Objetivo prioritario 4.

Numero de patentes otorgadas.

Fuente: Frecuencia de medicion:

SIIES Anual

Area responsable del seguimiento/
Evaluacion

Educacion Inicial

Meta 2026-2027
15

Impulsar el compromiso institucional, la responsabilidad social y la

sostenibilidad de las IES.

ELEMENTOS

Meta:

Unidad de medida: Formula:

Tasa

Periodo de recoleccion Tendencia esperada

Anual Incremento

Desagregacion:
Educacion Superior

Linea base: Meta Anual:

Porcentaje de IES con programas de responsabilidad social y sostenibilidad.

Fuente: Frecuencia de medicion:

Programa de
Ampliacién de la
Oferta de
Educacion Superior

Anual

Area responsable del seguimiento/
Evaluacion

Educacion Inicial

Meta 2026-2027
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Objetivo prioritario 4.

_ Impulsar el compromiso institucional, la responsabilidad social y la

sostenibilidad de las IES.

ELEMENTOS
Parametro 1 Numero de IES con Unidades de género.
Unidad de medida: Formula: Fuente: Frecuencia de medicion:
Tasa Valor numérico total

de IES con Unidades
de género en el
estado.

Anual

Area responsable del seguimiento/

Periodo de recoleccion: Tendencia esperada 2
Evaluacion

Anual Incremento

Desagregacion:

7. . Educacion Inicial
Educaciéon Superior

Linea base: Meta Anual: Meta 2026-2027
15

. . Impulsar el compromiso institucional, la responsabilidad social y la
S (IR sostenibilidad de las IES.

ELEMENTOS
Parametro 2 Ndmero de IES con Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria
(NODESS).
Unidad de medida: Formula: Fuente: Frecuencia de medicion:
Tasa Valor numérico total Anual
de IES con NODESS
en el estado.

Area responsable del seguimiento/

Periodo de recoleccion: Tendencia esperada s
Evaluacion
Anual Incremento

Desagregacion:

r . Educacion Inicial
Educacion Superior

Linea base: Meta Anual: Meta 2026-2027
40
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Objetivo prioritario 5.

Obieti ioritario 5 Promover la implementacidn de politicas de financiamiento, transparencia
Jjetivo prioritario 5. y rendicidn de cuentas.

ELEMENTOS
Meta: Transparentar las acciones relacionadas con el uso eficiente de los
recursos.
Unidad de medida: Férmula: Fuente: Frecuencia de medicion:
Programa de
Tasa Ampliacion de la Anual

Oferta de
Educacion Superior

Area responsable del seguimiento/

Periodo de recoleccion: Tendencia esperada >
Evaluacion
Anual Incremento

Desagregacion:

2, . Educacion Inicial
Educacion Superior

Linea base: Meta Anual: Meta 2026-2027

Obieti ioritario 5 Promover la implementacion de politicas de financiamiento, transparencia
Jetivo prioritario 5. y rendicién de cuentas.
ELEMENTOS
Parametro 1 Porcentaje de IES en cumplimiento en materia de transparencia.

Unidad de medida: Formula: Fuente: Frecuencia de medicion:
Porcentual Numero total de IES
en cumplimiento en

materia de
transparencia, por Anual

cada 100 entre el
numero de IES totales
en el estado.

Area responsable del seguimiento/

Peri r | ion: Tendencia rada e
eriodo de recoleccié endencia esperad Evaluacién
Anual Incremento

Desagregacion:
Educacion Superior

Linea base: Meta Anual: Meta 2026-2027
859 100 1259

Educacion Inicial
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y rendicién de cuentas.

. C Promover la implementacion de politic e financiamiento, transparenci
Objetivo prioritario 5. omo aimp EYEEN @ PO 2 ancia 0, transpa a

ELEMENTOS
Parametro 2 Porcentaje de planteles publicos apoyados con recursos de inversion en
infraestructura.
Unidad de medida: Formula: Fuente: Frecuencia de medicion:
Porcentual Numero total de IPES Anual

apoyadas con
recursos de inversion,
por cada 100 entre el
numero del total de
IPES en el estado.

Periodo de recoleccion: Tendencia esperada

Anual Incremento

Desagregacion:
Educacion Superior

Linea base: Meta Anual:

Area responsable del seguimiento/
Evaluacion

Educacion Inicial

Meta 2026-2027
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9. Epilogo: Vision hacia el futuro

Atendiendo a lo dispuesto por la LGES y como resultado de los acuerdos emanados en el seno de
la COEPES y la implementacién y desarrollo del ProEES, en el ano 2024 se habran disenado las
politicas educativas necesarias para sentar las bases, de procesos eficientes y eficaces de
planeacion, coordinacidn, participacion y vinculacion social conforme a lo establecido en la ley, y
asi fortalecer y transformar la educacidn superior en el estado.

La integracién y funcionamiento de instancias colegiadas para deliberar y establecer acuerdos
entre los actores clave de la ES, permitird avanzar hacia una mas adecuada y soélida integracién
del SLES, que establezca el compromiso y la responsabilidad social de las IES como el eje de su
desempefio institucional.

La consolidacion de la CONACES, |la ESCOEPES, la COEPES vy las IVCyPS fortalecera la sistematica
colaboracién y coordinacion de esfuerzos entre el gobierno federal, los gobiernos locales, las IES
y los sectores productivos, culturales y sociales.

En este nuevo escenario, se avanzara en la construccion del espacio comun de la educacidn
superior en México, que favorecera el mejor aprovechamiento de los recursos disponibles y el
optimo desarrollo de las funciones sustantivas de docencia, investigacion cientifica y humanistica,
desarrollo tecnoldgico y difusion vy extension de la cultura. La creaciéon de condiciones
institucionales y mecanismos adecuados para apoyar la movilidad de estudiantes, académicos y
el establecimiento de redes, alianzas y esquemas de innovacion académica contribuirad a disminuir
las desigualdades entre instituciones y regiones geograficas.

En el ciclo 2024-2025, el pais transitara hacia la fase de crecimiento acelerado de la matricula de
ES; se hara efectiva la obligatoriedad y gratuidad de sus servicios. Se alcanzard una tasa de
cobertura en ES del 79.1%; y se avanzara significativamente en la atencién a los grupos sociales
y regiones que enfrentan condiciones de mayor vulnerabilidad y rezago social.

Las politicas de ES asumiran, como elemento central, la revalorizacion del personal académico, a
partir de la creacién de instrumentos innovadores para apoyar el desempeno y la carrera docente.
Se consolidara la participacion de las mujeres en cargos de Direccidon y Rectoria, dentro de las
IES, en pro de la equidad paritaria.

En el marco del SEAES y con apoyo de un nuevo modelo de financiamiento, que reconoce
las particularidades y necesidades de las IES, éstas desarrollardn sus funciones sustantivas
apoyados en marcos institucionales y procesos de mejora continua integral, que garantizaran una
ES de excelencia, con equidad, inclusién e interculturalidad, centrada en el desarrollo integral del
ser humano, cuya conciencia histérica reafirme su compromiso con el bienestar de la sociedad,
la honestidad, la equidad, la solidaridad, la participacion democratica y el desarrollo sostenible.

Hacia el afio 2040, nuestro pais estard inmerso en la fase de universalizacién de la ES. La
gratuidad de la educacion publica sera una realidad y actuara como factor clave del acceso vy
ejercicio del derecho a la ES en condiciones de equidad, inclusidn e interculturalidad. A partir de
la estrecha colaboracidon entre autoridades e IES, se habra logrado que practicamente todos los
egresados de educacion media superior ingresen a ES. Las IES publicas y particulares atenderan
a estudiantes en una gran diversidad de programas de pregrado y posgrado. La tasa bruta de
cobertura en ES sera cercana al 100%.
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La consolidacion institucional de instancias de concertacion y coordinacidon de las politicas de ES,
a nivel estatal, garantizard la vigencia de un marco normativo y financiero que favorecera
la colaboracién y la cooperacion entre los diversos tipos de IES, con el objetivo superior de
asegurar que sus funciones sustantivas desemboquen en la formacion integral y humanista de
las y los estudiantes, asi como en la atencién de las prioridades locales, regionales y nacionales.

En el contexto de un escenario mundial dominado por el avance acelerado de las ciencias,
las humanidades, el desarrollo tecnoldgico y la innovacidn, que seran los factores dominantes en
la gran mayoria de las actividades sociales, culturales y econémicas. Las IES desempefiaran un
papel central en la formacion sdélida de profesionistas en todas las areas del conocimiento y en
todas las regiones del pais, que contribuyan a mejorar las condiciones de vida y bienestar de la
poblacion, como también a impulsar procesos que reduzcan las desigualdades entre grupos
sociales, regiones y actividades econdmicas.

La transformacion de las IES como actores clave en los procesos de bienestar social, inclusién,
igualdad, participacion democratica y desarrollo sostenible, requerird impulsar adecuaciones
profundas en los modelos educativos, correspondientes a los tres subsistemas institucionales:
universitario, tecnoldgico y de escuelas normales y formacidén docente. Asimismo, serd necesario
impulsar el desarrollo de politicas de formacidén, que reconozcan el rol estratégico del personal
académico que labora en las diversas tareas de docencia, investigacion, difusidon y extensidon que
involucra la educacion superior.

En este nuevo escenario, la creacién de condiciones institucionales y mecanismos financieros y
administrativos adecuados para apoyar la movilidad de estudiantes, académicos vy el
establecimiento de redes, alianzas y esquemas de innovacién académica ayudara a potenciar sus
contribuciones al desarrollo de las diversas regiones geograficas.

Esta vision de desarrollo, a partir de la innovacion y rearticulacion del SLES, requiere construir y
desplegar politicas publicas, que incluya la producciéon de conocimientos y la coordinacién de
esfuerzos académicos e interinstitucionales en el ambito de la cooperacién regional
e internacional.

En los proximos veinte afos, la ES mexicana se desenvolverd en un contexto de
grandes transformaciones, de transicion paradigmatica, generacional, demografica y de rupturas
en la geopolitica mundial, lo cual conlleva grandes desafios para las IES del pais y escala global.

En este contexto general, la competencia entre las IES habra pasado a la historia para dar lugar
a la corresponsabilidad en el marco de horizontes de desarrollo compartido. La tendencia de
cambio mas importante que se presenta en el actual debate sobre la transformacion de la
educacion superior es el de la cooperacién orientada hacia los conocimientos, la
transdisciplinariedad, la ciencia, el libre acceso a la informacién, la conectividad, la
sustentabilidad y la digitalizacion, desde la perspectiva de considerar la ES como un bien publico
y social, y un derecho humano fundamental, no solo al interior de cada pais, sino a nivel regional
y mundial.
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10. Lista de dependencias y entidades participantes

SEyD: Secretaria de Educacion y Deporte del Estado de Chihuahua.

Lic. Maria Eugenia Campos Galvan
Gobernadora Constitucional del Estado de Chihuahua

Dra. Sandra Elena Gutiérrez Fierro
Secretaria de Educacién y Deporte y Presidenta de la COEPES

Mtro. Francisco Javier Jacquez Hernandez
Subsecretario de Educacion Media y Superior y
Secretario Ejecutivo de la COEPES

Profr. Martin Chavez Sotelo
Director de Investigacion y Desarrollo Educativo

Dra. Guadalupe Garcia Cortés
Jefa del Departamento de Educacién Superior de la SEyD y
Secretaria Técnica de la COEPES
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11. Otras dependencias y entidades participantes

Instituciones por subsistema

(Adscritas a la Comision Estatal para la Planeacion de la Educacién Superior)

Subsistema Universitario
Universidad Autéonoma de Chihuahua
Mtro. Luis Alfonso Rivera Campos

Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
Mtro. Juan Ignacio Camargo Nassar

Colegio de Chihuahua de Cd. Juarez
Dr. Juan Miguel Orta Vélez

Escuela de Antropologia e Historia del Norte de México
Mtra. Cristina Nufiez Gutiérrez

Universidad la Salle Chihuahua
Mtro. José Salvador Benavides Castro

Universidad del Valle de México campus Chihuahua
Mtro. Martin Dominguez Gonzalez

Instituto de Estudios Superiores de Monterrey Campus Chihuahua
Mtro. Armando Bahena Vigna

Instituto de Estudios Superiores de Monterrey Campus Cd. Juarez
Mtra. Judith Marcela Soto Moreno

Universidad TecMilenio Campus Chihuahua
Lic. Homero Gutiérrez Bustillos

Universidad del Valle de México campus Chihuahua
Mtro. Martin Dominguez Gonzalez

Universidad Regional del Norte
Lic. Carlos Gonzalez Montijo

Subsistema Tecnoldgico
Instituto Tecnoldgico de Cd. Juarez
Mtro. Mario Macario Ruiz Grijalva

Instituto Tecnoldgico de Chihuahua

Mtro. Alfredo Villalba Rodriguez

Instituto Tecnoldgico de Chihuahua II

Mtra. Susana Josefina Escarcega Castellanos
Instituto Tecnoldgico de Cuauhtémoc

Arq. Armando Serrano Salomoén

Instituto Tecnoldgico de Delicias

Mtra. Lilian Karina Santiesteban Torres
Instituto Tecnoldgico de Ciudad Jiménez

Dra. Alba Jyassu Ogaz Vasquez

Instituto Tecnoldgico de Parral
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Lic. Maria de Lourdes Villanueva Chavez

Director del Instituto Tecnoldgico Superior de Nuevo Casas Grandes
Mtro. Jesus Peiia Galaz

Universidad Politécnica de Chihuahua

Dr. Igor Crespo Solis

Universidad Tecnoldgica de Camargo
Mtro. José Julio Huerta Herrera
Universidad Tecnoldgica de Cd. Juarez
Lic. Carlos Ernesto Ortiz Villegas
Universidad Tecnoldgica de Chihuahua

Dr. Kamel Athie Flores

Universidad Tecnoldgica de Chihuahua Sur
Dra. Luisa Yolanda Quifionez Montenegro
Universidad Tecnoldgica de la Babicora
Mtro. Erik Gabriel Loya Ruiz
Universidad Tecnoldgica de la Tarahumara
Mtro. Carlos Servando Chavez Tiznado
Universidad Tecnoldgica de Paquimé
Mtro. Luis Ivan Ortega Ornelas
Universidad Tecnoldgica de Parral

Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata
Universidad Tecnoldgica Paso del Norte
Dr. Ulises Martinez Contreras

Subsistema de Escuelas Normales e Instituciones de Formacion Docente

Institucion Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado “Profr. Luis Urias Belderrain”
Profr. Ambrosio Olivas Vasquez

Centro Chihuahuense de Estudios de Posgrado

Dr. Jorge Sandoval Aldana

Escuela de Trabajo Social del Estado “Profra. y T.S. Guadalupe Sanchez de Araiza”
Mtro. Martin Campoy Zamorano

Escuela Normal Experimental Miguel Hidalgo

Mtra. Cecilia Aldaz Ponce

Escuela Normal Rural Ricardo Flores Magon

Dra. Cintya Arely Hernandez Lépez

Escuela Normal Superior “Profr. José E. Medrano R.”

Profr. Julio César Lépez

Universidad Pedagdgica Nacional del Estado de Chihuahua

Mtra. Graciela Aida Velo Amparan

Centro de Investigacion y Docencia

Dr. Homero Alan estrada Hernandez

Centro de Actualizacién del Magisterio de Chihuahua

Dr. Luis Enrique Gaytan Diaz

Centro de Actualizacién del Magisterio de Ciudad Judrez

Mtra. Emma Isela Lozano Chavarria
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